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“A interrogacdo jornalistica é perturbadora. Queima, arde, irrita. E
uma afta insuportavel. Mas é preciso alertar aos que a temem. Ela é
ferramenta basica dessa atividade. A sombra perseguidora de
alguns. Parece ébvio, mas o 6bvio passou a ser muito necessério. E
por isso que o jornalismo pode sertéo perturbador. A interrogagéo é
aliada de uma sociedade bem informada, que deseja e que
compreende a importancia da interpretacdo mais honesta possivel
dos fatos. E sangue da democracia, com seu tenso, as vezes,
incompreensivel e confuso sistema de pesos e contrapesos. Fazem
parte a divergéncia, a duvida, a liberdade de interpretagéo, o respeito
a maioria e a Constituicéo”.

Laerte Cerqueira



RESUMO

A tese discute as estratégias que marcam o contato entre fontes e jornalistas
nas coletivas de imprensa da operacao Lava Jato. O debate considera a entrevista
coletiva como um dispositivo interacional, ou seja, um espago n&o necessariamente
fisico onde os participantes resolvem demandas originadas pelos seus interesses. A
conducdo tedrica desse trabalho trata da construgdo de mediagao especifica
produzida pelo jornalismo como algo relacionado as negociagdes realizadas nos
processos de apuracao. Entre os elementos dessa apuragao que sao discutidos
neste trabalho estdo a pluralidade, a verificagao a relagcdo com as fontes além de
constrangimentos organizacionais. O arranjo metodologico da pesquisa considerou
trés eixos principais: sistematizacdo das gravacgdes das coletivas da Lava Jato,
acompanhamento presencial nestes ambientes e entrevistas com os participantes.
Sete episddios de interacdo sdo mobilizados para apresentar como esse dispositivo
opera: Conducéao coercitiva do ex-presidente Lula; Defesa das 10 Medidas contra
corrupcgao eleitoral; Troca de Delegados da Policia Federal; Coletiva de imprensa do
Power Point; Antecipacado de deflagracdo de fase para o entdo Ministro Alexandre
Moraes; Policia Federal impossibilitada de realizar acordos de Delagdo Premiada e
Explicagcdo da nao liberacdo de Lula para o veldrio do irmao Vava. Os episddios
serao explorados de forma descritiva e reflexiva. O foco dessa selegcao esta em
materializar quais situagbes sado representativas para demonstrar as légicas
encontradas na interagao jornalista e fonte no dispositivo coletiva de imprensa da

operacgao Lava Jato.

Palavras-chave: Jornalismo. Entrevista Coletiva. Fontes. Processos de Apuracéo.

Assessoria de Imprensa.



ABSTRACT

The thesis discusses the approaches that mark the contact between sources
and journalists in the press conferences of the Lava Jato operation. The debate
considers the press conference as an interactional device, thatis, a space thatis not
necessarily physical where the participants resolve demands originated by their
interests. The theoretical conductof the work deals with the construction of mediation
of that place by journalism as something related to the measures taken in the
investigation processes. Among the elements of this investigation thatare discussed
in this work are plurality, a verification of the relationship with the sources in addition
to organizational constraints. The methodological arrangement of the research
considers three main axes: systematization of the recordings of the Lava Jato press
conferences, face-to-face monitoring of environments and included with the
participants. Seven episodes of interaction are mobilized to present how this device
operates: Conducao coercitiva do ex-presidente Lula; Defesa das 10 Medidas contra
corrupcgao eleitoral; Troca de Delegados da Policia Federal; Coletiva de imprensa do
Power Point; Antecipacao de deflagragdo de fase para o entdo Ministro Alexandre
Moraes; Policia Federal impossibilitada de realizar acordos de Delacdo Premiada e
Explicagcado da nao liberacéo de Lula para o velério do irmao Vava. The episodes will
be explored in a descriptive and reflective way. The focus of this selection is on
materializing which hypotheses are representative to demonstrate the logic found in
the interaction, journalistand source in the Press Conference device of the Lava Jato

operation.

Key-words: Journalism. Press Conference. Sources. Counting Processes. Press

Relations.
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1 INTRODUCAO

A entrevista coletiva se realiza em um momento de alto apelo noticioso, onde
diversos jornalistas estdo colocados diante de uma mesma fonte de informagao.
Trata-se de um momento em que se coloca em evidéncia a posi¢cao de uma fonte
que convoca a entrevista e tem a finalidade de apresentar seu ponto de vista sobre
um assunto que motivou a coletiva. Mais do que apresentar pontos de vista, as
fontes buscam que seus posicionamentos sejam aceitos pelos jornalistas e que
estes possam lhe oferecer uma abordagem favoravel no produto noticioso.

Diferente de uma entrevista individual, onde o jornalista guia a interagdo com
a fonte estabelecendo convengdes para a intervengao jornalistica, na coletiva de
imprensa ha uma inversdo desse ordenamento. O protocolo de interagdo é
planejado e determinado pela fonte e orienta como e quando o jornalista pode fazer
intervengdes/ perguntas. Nao é o jornalista quem determina onde e como comega/
termina a conversa, ndo € o reporter quem conduz a agenda dos temas que a
interacao vai oferecer, o tempo de duracdo do encontro é determinado pela fonte,
além da dificuldade de realizar “réplicas” (perguntar a partir da resposta da fonte) ja
que a entrevista coletiva se caracteriza pelo rodizio de perguntadores.

O interesse da presente pesquisa estd em discutir a negociagao que se
estabelece entre jornalistas e fontes nas coletivas de imprensa. De forma especifica
este trabalho faz suas consideragcbes com base nas entrevistas coletivas realizadas
no ambito da operagdo Lava Jato. Entendemos que o trabalho de mediagao
especifica realizado pelo jornalismo depende diretamente do modo como os relatos
jornalisticos foram construidos na apuragdo. Assim, os relatos produzidos pelos
jornalistas ndo sdo um “espelho da realidade”, mas sim, produto de um aspecto do

fato que se impde:

Se a reportagem fosse uma simples recuperagéo de fatos 6bvios, o agente
de imprensa seria um pouco mais que um funcionario. Mas, uma vez que,
no que diz respeito a maioria dos grandes tépicos de noticias, os fatos nédo
sdo tao simples e nem tdo Obvios, mas sujeitos a escolhas e opinido, é
natural que cada um queira fazer sua prépria selegdo de fatos para serem
impressos nos jornais. (LIPPMAN, 2008, p.169-170).

A reflexdo sera conduzida sob a mirada dos dispositivos interacionais,

conforme mencionado por Braga et al. (2017), e busca investigar como se negociam
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os interesses da fonte e dos jornalistas nas coletivas de imprensa da operagao Lava
Jato?

Para iniciar o trabalho, € preciso apresentar a nogéo de dispositivo e como
essa proposta se relaciona com o objeto empirico delimitado a partir do problema de

pesquisa.

11 O DISPOSITIVO COLETIVA DE IMPRENSA: DESCRICAO E
PROBLEMATIZAGAO

Segundo Braga et al. (2017) os dispositivos interacionais sdo um espago néao
necessariamente fisico onde seus participantes resolvem demandas originadas
pelos seus interesses. A nogao de dispositivo surge a partir dos estudos de Michel
Foucault,em uma construcao primeiramente metodoldgica e depois conceituada em
varios de seus estudos.

A ideia ampla sobre dispositivo indica um lugar (ndo necessariamente fisico)
para resolver coisas das mais variadas situacdes da vida em sociedade. Trata-se de
algo que se desenvolve de forma histdrica que busca responder uma certa urgéncia
e que, portanto, s6 existe em relacdo a um conjunto de elementos que o déo

sentido. Nas palavras do proprio Foucault (1994, p.364):

O que tento demarcar sob esse nome é, primeiramente, um conjunto
resolutamente  heterogéneo, comportando discursos, instituicoes,
organizagdes arquitetdnicas, decisdes regulamentares, leis, medidas
administrativas, enunciados cientificos, proposigdes filoséficas, morais,
filantrépicas, em suma: tanto o dito como o ndo dito, ai estdo os elementos
do dispositivo.

A definicao de dispositivo € marcada entao por “luma] ...rede que se pode
estabelecer entre esses elementos”. (FOUCAULT, 1994). O funcionamento de um
dispositivo estaria ligado a uma relagdo que ha entre os elementos descritos por
Foucault (1994) em uma espécie de jogo que acontece durante sua operagao. Este
jogo envolveria além dos elementos citados, também os agentes que participam
deste dispositivo.

Braga (2018) defende que a transferéncia de uma construgéo teérica para
outro contexto, exige determinados ajustes ou derivagcbes que considerem as
especificidades de cada area de conhecimento. Ele pondera que os dispositivos

estudados por Foucault tinham um forte apelo disciplinar e defende que é possivel
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pensar dispositivos com outras caracteristicas, em seu caso especifico, os
dispositivos interacionais.

Por dispositivos interacionais, Braga (2011, p.11) entende:

Dispositivos de interagdo sdo espagos e modos de uso, ndo apenas
caracterizados por regras institucionais ou pelas tecnologias acionadas;
mas também pelas estratégias, pelo ensaio-e-erro, pelos agenciamentos
taticos locais — em suma — pelos processos especificos da experiéncia
vivida e das praticas sociais.

O autor complementa a definicdo com a demarcagao de um entendimento
sobre que tipo de dispositivo esta se referindo “[..] estamos voltados para
dispositivos que se organizam social e praticamente como base para comunicagao
entre participantes (em qualquer abrangéncia, numero, dimensdao ou
processualidade)”. (BRAGA, 2011, p. 11).

Os dispositivos interacionais envolvem motivos, objetivos e procedimentos
que marcam sua existéncia. Os dispositivos existem na condicao de oferecer opgdes
de enfrentar, resolver ou fazer agir em uma demanda social. Sdo espacos de
produgdo de interagcdo e compartilhamento. (BRAGA et al., 2017, p.18-19). Essa
dimenséo de troca que o dispositivo €, na avaliagao de Braga et al. (2017, p.19),
sempre tentativa e nem sempre relacionada a ideia de um certo “sucesso” ou na

buscade um consenso:

Assim, na observagdao de episddios interacionais, assumimos como
“‘comunicagado” ndao s6 aquela de valor alto, do processo bem-sucedido ou
da obtengdo de consenso — mas toda troca, articulagédo, ou tensionamento
entre grupos, entre individuos, entre setores sociais; frequentemente
desencontrada, conflituosa, agregando interesses de todas as ordens;
marcada por casualidades que ultrapassam ou ficam aquém das “intengdes”
(que, alias, podem ser altas ou rasteiras). Pessoas se comunicam inclusive
no conflito, na opressdo ou na manipulagdo. Comunicagdo parece ser o
processo voltado para reduzir o isolamento e para a agao conjunta entre
humanos — quaisquer que sejam os objetivos e os modos de fazer —
admitindo, exatamente porque tentativos, que o ajuste e a sintonia sao
apenas aproximadamente previsiveis, geralmente de reduzida qualidade.

As coletivas de imprensa operam com finalidades que atendem aos
interesses de seus participantes, embora, como destacado na citacdo anterior, isso
nem sempre seja alcangado. Trata-se, portanto, de uma expectativa nem sempre
contemplada de seus participantes. Da perspectiva dos jornalistas, elas oferecem

informagdes com interesse jornalistico, alimentam uma demanda por informacao que

€ a base do trabalho do produtor de noticias, além de dar acesso as fontes com
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grande apelo noticioso. Para a fonte, a coletiva tem como finalidade oferecer
visibilidade midiatica, uniformizar respostas sobre um fato social a partir daquilo que
foi dito na coletiva, controlar a curiosidade jornalistica determinando os momentos
de interagdo com os produtores da noticia aos momentos da coletiva e dar aspecto
de transparéncia as agoes realizadas pelas fontes que promovem a coletiva.

Os dispositivos interacionais se materializam na realizagdo dos episédios
interacionais, ou seja, nas situagdes de interagdo onde esses dispositivos sao
efetivamente colocados em pratica. De modo que nos episédios interacionais,
estejam presentes modos de interagao previamente conhecidos que nao se refiram
a interagbes totalmente “novas” ou inventadas a cada momento pelos seus

participantes.

Constatamos, ao invés, a existéncia — socialmente produzida e disponivel
no ambiente cultural — de uma grande quantidade de taticas-padrao, de
modelos reconheciveis, mas com grande plasticidade de acionamento, que
podem ser chamados pelos participantes a servico de sua comunicagao.
Denomino a esses modelos, para efeito de referéncia e conceituagao, de

“dispositivos interacionais”. (BRAGA et al., 2017, p.33).

Nos episddios interacionais s&o apresentados o0s codigos (nao
necessariamente linguisticos) onde os falantes tentam transmitir suasintencdes. Por
outro lado, o receptor, realiza um processo de producdo de inferéncias que nao
necessariamente buscam sintonia com as intengdes do produtor da mensagem.
Essa compreensao esta relacionada a ideia de que os enunciados se caracterizam
por um componente performatico e antes de serem avaliados sob uma dimenséao de
falsos ou verdadeiros, podem ser melhor classificados como felizes ou infelizes,
muito em funcao de seu relacionamento com condigcbes e variaveis da situacao
concreta que sao colocados em circulacdo. (BRAGA et al., 2017, p.24).

Na avaliacdo de Braga et al. (2017, p.23) codigos e inferéncias séao

componentes minimos de um episddio interacional:

Isso corresponde a afirmar que, no processo de produgao e reconhecimento
do sentido, os participantes de uma interagdo devem produzir hipoteses
para, de modo inferencial, relacionar os enunciados com o que pode ser a
intencdo do falante e com a situagdo contextual em que os enunciados sao
feitos. (BRAGA et al., 2017, p 26-27).
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A partir da relagéo codigo e inferéncia, busca-se identificar como se negociam
os interesses da fonte (falante) com as expectativas do jornalista (receptor) nas
coletivas de imprensa da Lava Jato?

No caso do estudo em questdo, sete episodios interacionais foram
selecionados para tentar explicar as negociagdes do dispositivo coletiva de
imprensa, sao eles: conducdo coercitiva do ex-presidente Lula, defesa das 10
medidas contra corrupgao eleitoral, troca de delegados da Policia Federal, coletiva
de imprensa do Power Point, antecipacdo de deflagracdo de fase para o entédo
ministro Alexandre Morares, Policia Federal impossibilitada de realizar acordos de
delacdo premiada e explicacdo da nao liberacdo de Lula para o veldrio do irmao
Vava. Os episoddios serao explorados de forma descritiva e reflexiva no capitulo de
analise que compde esta tese. O foco dessa selegcdo esta em materializar quais
situagcdes sao representativas para demonstrar as logicas de comunicagdo na
interacao jornalista e fonte, no dispositivo coletiva de imprensa da operagao Lava
Jato.

O contato entre jornalistas e fontes nas coletivas de imprensa se desenvolve
de forma processual e buscaresponder a urgéncias/ interesses dos jornalistas e das
fontes. No caso especifico que este estudo aborda, € preciso destacar que a
operagao Lava Jato possibilitava um tipo de inferéncia sobre os sentidos dos
enunciados dados pelas fontes durante as coletivas, que acabaram sendo
reorientados a partir da divulgacdo das mensagens envolvendo os investigadores
que foi feito pelo portal The Intercept Brasil'.

Entendendo a relagdo de troca entre jornalistas e fontes como um elemento
importante na definicdo da noticia, o presente estudo considera um tipo especifico
de entrevista, as coletivas de imprensa, para compreender as condi¢gdes que
marcam o processo de apuragao jornalistica neste dispositivo.

A atividade jornalistica esta relacionada a capacidade de produzir uma
mediacao especifica a partir dos relatos informativos construidos pelos jornalistas.
Esses relatos sao produzidos a partir de um modo préprio que envolve atributos do
jornalismo como a apuracao, verificagao e pluralidade. A competéncia de mediagao
jornalistica esta diretamente relacionada as condigdes que o jornalista encontra no

processo de apuragao.

' A divulgagdo das mensagens pela Vaza Jato sera abordada no capitulo a seguir desta
apresentagao.
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Quando o processo de apuragao é prejudicado, seja por questbes de
natureza organizacional, ades&o (passiva ou ativa) dos jornalistas a posi¢gédo da fonte
ou mesmo quando a fonte “desvia” das questbes colocadas pelos jornalistas, a
mediacdo jornalistica que se materializa em relatos jornalisticos, também, sera
prejudicada. Esse modo proprio de construir relatos esta atravessado por uma
relagéo triade que se estabelece nas coletivas de imprensa que envolve jornalistas,
fontes e assessores de imprensa e opera em uma disputa de poder marcada por
estratégias. Cada integrante que participa da coletiva de imprensa atua como um
sujeito que tenta exercer poder sobre 0 outro com objetivo de fazer este dispositivo
funcionar de acordo com os interesses dos envolvidos na interagdo. (FOUCAULT,
1977).

Nesta tentativa de exercer poder com a finalidade de alcancar objetivos
especificos, sdo criadas as estratégias. As estratégias sdo, de acordo com Foucault
(1977, p.247), definidas por trés formas principais: “[...] para designar a escolha dos

meios empregados para se chegar a um fim; ou ainda ‘..] trata-se da
racionalidade empregada para atingirmos um objetivo. ” ou entdo € “[...] a maneira
pela qual um parceiro, num jogo dado age em funcao daquilo que ele pensa dever
ser a agao dos outros e daquilo que ele acredita que os outros pensarao ser a dele”.
No caso dos jornalistas que participam das coletivas de imprensa, as
estratégias utilizadas neste dispositivo tém o objetivo de conseguir informagdes com
algum interesse jornalistico para que possam se tornar noticia. Para isso, o jornalista
aciona um conhecimento prévio que indica quais acdes devem ser utilizadas para
conseguir esta informacédo. O conhecimento prévio, acionado pelo jornalista para
realizar seu trabalho, é marcado por um habitus, que de acordo com Bordieu (1997,

p. 65) se refere a:

[...] um sistema de disposi¢cdes duraveis e transponiveis que, integrando
todas as experiéncias passadas, funciona a cada momento como uma
matriz de percepgdes, de apreciagbes e de agdes — e torna possivel a
realizagdo de tarefas infinitamente diferenciadas, gragas as transferéncias

analdgicas de esquemas [...].
Ao aceitar participar da coletiva de imprensa, o jornalista, de partida, indica
seu interesse em ouvir o que uma fonte tem a dizer sobre o assunto em questéo.

(GOMIS, 1991; MARTINI; LUCHESSI, 2004). Implicitamente também estd a

aceitagcado do funcionamento (as regras definidas pela fonte) dessa coletiva. Os
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jornalistas sédo sujeitos para os quais as coletivas de imprensa se direcionam.
Durante as coletivas de imprensa, os jornalistas estdo realizando parte de seu
trabalho de apuracado. A construgcdo desse entendimento jornalistico sobre o que a
fonte diz esta atravessada por valores que sdo de ambito pessoal (as chamadas
agéncias do sujeito), passam pelas questdes organizacionais e também por
compromissos de natureza ontologica do jornalismo.

Assim, o trabalho de apuracdo jornalistica nas coletivas de imprensa é
tensionado por esses valores e nem sempre coincidem com os interesses das
fontes. A coletiva de imprensa se estabelece como um lugar de disputa entre
jornalistas e fontes, onde se materializa uma espécie de jogo entre os participantes
com a finalidade de alcancar objetivos especificos.

Os jornalistas sdo responsaveis, em uma coletiva de imprensa, pela
elaboragcado de um produto informativo, a partir das informacdes prestadas pela fonte.
Trata-se de um movimento que ainda necessita ser complementado com a
checagem das informagdes prestadas pela fonte e busca por informagdes
contraditérias (que visem a pluralidade). Sem o trabalho de verificagdo e pluralidade,
o jornalismo fica limitado a uma ideia de “transmissédo” de informagdes e ndo a um
lugar de producéao de sentido a partir de uma mediagao especifica.

Da parte dos jornalistas, as estratégias para realizar seu trabalho passam por
conhecer o assunto que sera trabalhado na coletiva, busca de detalhamentos (em
caso de assuntos ainda nao esclarecidos), manter o foco das perguntas no assunto
principal da coletiva, com possibilidade de questionar sobre assuntos que fogem a
I6gica do esclarecimento principal, apenas em situagdes de alta relevancia publica, e
troca de informagcbes no processo de apuragdo com jornalistas de outras
organizagdes noticiosas.

Realizar a “amarracao” de diferentes discursos (posicionamentos) e oferecer
como noticia € uma das competéncias do jornalismo e permite uma leitura social
ampla dos fatos. Esse trabalho de mediacdo depende diretamente do processo de
apuracéo jornalistica. Assim, a presente pesquisa busca problematizar as condigdes
de apuragao que os jornalistas vivenciam na cobertura das coletivas de imprensa da
operacao Lava Jato. Essa questdo pode ser especificada em dois desdobramentos

principais:
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a) Condigoes organizacionais: Se refere as condicionantes que envolvem a
estrutura organizacional na qual o jornalista esta colocado. A pesquisa
busca discutir quais s&o os principais constrangimentos organizacionais,
conforme abordado por Breed (1993), que orientam a apuragao jornalistica
nas coletivas de imprensa da operagao Lava Jato. Leva-se em conta que
os constrangimentos organizacionais permeiam diferentes areas da
atividade jornalistica. Os constrangimentos envolvem a seguranga do
vinculo empregaticio que o profissional jornalista possui, demanda de
trabalho designada para o profissional jornalista ou ainda os recursos
materiais que o produtor de noticias possui para realizar seu trabalho.
Esses elementos impactam diretamente em como os assuntos, em com
potencial informativo, serao transformados em noticia e devem ser
considerados em uma analise que busca entender como os jornalistas
realizam suas apurag¢des no ambito da operacéo Lava Jato.

b) Participagao das fontes: Aqui o interesse esta em como as fontes agem
sobre o processo de apuracdo. Partindo da ideia que as fontes se
profissionalizaram (seja através da contratacdo de assessores de
imprensa, produgdo e distribuicdo propria de conteudo midiatico e
realizacdo de eventos — ou pseudo-eventos), este estudo tenta indicar

como esse processo se configura nas coletivas da Lava Jato.

A crise econdmica que tem afetado o jornalismo nos ultimos anos, indica uma
precarizagao do trabalho profissional em redagdes comerciais. De acordo com o
projeto “Passaralhos” da Volt Data Lab, entre 2012 e agosto de 2018, as redagdes
jornalisticas no Brasil tiveram a demissao de 2.327 jornalistas. Muitos destes postos
de trabalhos n&o foram repostos e cobra dos profissionais que permanecem no
emprego o acumulo de atividades e, consequentemente, a redugao da qualidade do
trabalho. Diante deste contexto, € preciso considerar como os jornalistas resolvem
as adversidades oriundas da precarizagao profissional para ajudar a entender as
estratégias que o profissional da noticia utiliza para realizar seu trabalho de
apuragao nos ambientes de coletiva de imprensa.

As fontes participam das coletivas de imprensa para oferecer
informacodes/esclarecimentos a partir do seu ponto de vista sobre acontecimentos

relevantes para o jornalismo e sociedade. Para além de informar o jornalista, as
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fontes tém interesse que o seu ponto de vista sobre os fatos seja utilizado pelos
jornalistas na noticia. Hall et al. (1999) defendem que algumas fontes tém maior
capacidade de influenciar abordagem das noticias. Essas fontes com capacidade de
agir sobre o produto noticioso sdo chamadas pelos autores de definidores primarios.
(HALL et al., 1999, p. 229).

A existéncia de uma estratégia, utilizada pela fonte para influenciar a noticia,
pode ser percebida nas coletivas de imprensa a partir do controle que a fonte
estabelece sobre esse tipo de entrevista. As pistas de como esse controle acontece
passam pela escolha do horario e a condigcdo em que a coletiva vai se realizar, mais
que isso, elas também compdem o assunto que deve pautar a interagado da fonte
com o jornalista e quando esse assunto principal da coletiva pode se modificar.

Entre as estratégias discursivas utilizadas pelas fontes e assessores nas
coletivas estdo: o uso de frase de efeito/ figuras de linguagem para conferir
importancia as declaragdes, regramento estabelecido para permitir ou limitar o
questionamento jornalistico, nao permitir entrevistas exclusivas ao final da entrevista
coletiva, decidir quando cada jornalista deve perguntar e voltar o microfone para
jornalistas que ja haviam perguntado anteriormente, decidir a ordem dos
questionadores.

Uma entre as muitas transformag¢des que o jornalismo tem passado nos
ultimos anos esta o crescimento da participagao das fontes na definicao da noticia.
Esta percepcdo se embasa no uso cada vez mais frequente de um tipo de
‘jornalismo declaratério” que apresenta as posigbes das fontes, ao invés de
tenciona-las e situa-las em um contexto social especifico. As fontes tém adotado
agdes mais complexas para se relacionar com o jornalismo. Essa complexidade se
materializa na escolha de novas formas de dialogar com os jornalistas e no
reconhecimento pelas fontes, no que se refere aos interesses jornalisticos, que
foram construidos historicamentez2.

Aquilo que a fonte diz define, motiva, gera ou produz questionamentos e,
como efeito (mesmo que de forma indireta), atua no produto noticia. Naquilo que
dizem no momento da coletiva de imprensa ha uma série de atravessamentos que

estdo além do desejo de informar os jornalistas sobre os fatos. Fontes s&o agentes

2 A profissionalizagdo das fontes sera discutida mais afundo na reviséo bibliografica.
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que oferecem informagdes a partir de seus pontos de vista e estao interessados em
fazer com que seus posicionamentos estejam contemplados no produto noticia.

Entre as fontes consideradas neste estudo estdo todos que fazem parte da
chamada “Forca Tarefa da operacédo Lava Jato”™ que envolve o Ministério Publico
Federal (MPF) - Promotores (as) de Justica, Policia Federal (PF) - delegados (as) e
Receita Federal -Auditores (as) fiscais. As Instituicdes que compdéem o grupo de
trabalho da Lava Jato (Policia Federal, Ministério Publico Federal e Receita Federal)
sdo formadas por um conjunto de funcionarios publicos que desde 2014 se reuniram
para investigar supostos crimes de corrupgao cometidos na Petrobras. Em todas as
coletivas, as trés instituicées estdo representadas por seus integrantes, porém nem
sempre essa representacao é equilibrada na quantidade de pessoas, ou mesmo, no
tempo e na ordem de fala das fontes.

Via de regra, a Receita Federal participa das coletivas com apenas um auditor
fiscal. A Policia Federal tem em cada coletiva trés integrantes e o Ministério Publico
Federal participa com dois procuradores. Ha um revezamento mais significativo
entre os procuradores que participam das coletivas, porém sempre estao presentes
ao menos dois representantes do MPF que compdem o quadro da Forca Tarefa4. Ja
os participantes da Policia Federal variam em menor frequéncia. Pela PF, estdo em
todas as fases: o delegado que coordena a operagéo Lava Jato, até o inicio de 2019
era o delegado Igor Romario de Paula e até o final de 2017, participou de todas as
coletivas o ex-superintendente da PF no Parana, Rosalvo Ferreira Francos. O
terceiro participante sempre € um delegado que faz parte da Forga Tarefa e que
tenha colaborado para a realizagao da fase da operagao que foi deflagrada.

E a fonte quem se coloca em condicdo de explicar o assunto que os
jornalistas tém interesse de saber. Porém, suas respostas estdo atravessadas pelas

regras e interesses previamente determinados no momento de se convocar a

3 O termo Forga Tarefa da operagdo Lava Jato € uma designagéo dada ao conjunto de funcionarios
publicos de trés esferas (Ministério Publico Federal, Policia Federal e Receita Federal) que trabalham
nos casos que envolvem a Operagao Lava Jato.

4 Deltan Martinazzo Dallagnol (Coordenador), Athayde Ribeiro Costa, Carlos Fernando dos Santos
Lima, Diogo Castor de Mattos, Isabel Cristina Groba Vieira, Jerusa Burmann Viecili, Julio Carlos Motta
Noronha, Laura Tessler, Orlando Martello Junior, Paulo Roberto Galvdo, Roberson Henrique
Pozzobon, Antbonio Carlos Welter e Januario Paludo. Destes integrantes, apenas o coordenador da
Forga Tarefa nao participa das coletivas na sede da Policia Federal.

5 Rosalvo se aposentou em dezembro de 2017 e deixou de participar das Coletivas. O
superintendente que assumiu o cargo, Mauricio Leite Valeixo, nunca participou das coletivas. Em
Fevereiro de 2019, Valeixo deixou o cargo de superintendente da PF no Parana para assumir o
comando geral da PF em Brasilia. Em seu lugar, assumiu o posto de superintendente no Parana
Luciano Flores de Lima.
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coletiva. Ao responder as questdes dos jornalistas, a fonte tenta fazer com que os
perguntadores confiem em suas respostas, que as utilize no momento de escrever a
noticia. Para isso se vale de estratégias que foram criadas pelas proprias fontes ou
assessores de imprensa, a partir daquilo que conhece sobre o funcionamento do
jornalismo.

Busca-se narealizagéo deste trabalho destacar quais agdes sao regularmente
utilizadas pelas fontes na tentativa de intervir na produgao jornalistica em momentos
de coletiva de imprensa, em outras palavras, como as fontes agem para “agendar”
os jornalistas?

Outra preocupacao diz respeito ao modo que a fonte trabalha com a
variedade de organizagdes jornalisticas encontradas nas coletivas de imprensa, de
maneira especifica, que tratamento é dado a cada jornalista? Se a literatura sobre
fonte ja indica que ha um processo de hierarquizagdo de fontes por parte dos
jornalistas, € preciso avangar neste debate e indicar que valores orientam essa
hierarquizacao seja das organizacdes noticiosas para com as fontes ou mesmo das
fontes para com as organizagdes noticiosas.

Na complexificagdo do relacionamento fonte e jornalista aparece a figura do
assessor de imprensa. Os assessores sdo pessoas que conhecem o funcionamento
do jornalismo e que ajudam a arquitetar como as fontes e os jornalistas devem
realizar a interacdo. Apesar do debate sobre o trabalho de assessoria ser ou nao
uma atividade jornalistica, este estudo busca reconhecer quais sdo as estratégias
utilizadas pelos assessores de imprensa que participam das coletivas de imprensa
da operagao Lava Jato e como suas escolhas impactam sobre o processo de
apuracao.

Embora ndo apareca de forma declarada na noticia, o assessor de imprensa
€ o responsavel pela arquitetura da interacdo realizada em uma coletiva de
imprensa. Como conhecedor das regras e valores do jornalismo, o assessor € um
planejador que define entre outras coisas o horario da coletiva, os jornalistas
convidados e o tempo de fala de cada participante. O assessor de imprensa
funciona como uma espécie de consultor para a fonte que estad respondendo
perguntas na coletiva de imprensa. Antes mesmo da realizagdo da coletiva, ele
oferece sugestdes para que a fonte possa ter um melhor desempenho durante as

respostas aos jornalistas.
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A profissionalizagdo do assessoramento de fontes indica que se trata de uma
atividade com conhecimento da cultura jornalistica e que, ciente das operagdes que
envolvem o trabalho do profissional da noticia, consegue alcancgar resultados que
vao desde uma colaboragao para com o trabalho jornalistico até um estrategista que
coloca os interesses do assessorado a frente dos interesses jornalisticos. As duas
definicdes para a finalidade do trabalho de assessoramento de midia nao precisam
ser necessariamente excludentes, e, nesta pesquisa, a definicdo do que faz o
assessor de imprensa (facilitador da atividade jornalistica e/ou um representante dos
interesses privados das fontes) esta relacionada diretamente com o desempenho
deste assessor no ambiente das coletivas. E na agdo pratica deste profissional que
se busca discutirqual papel ocupa socialmente.

O assessor de imprensa é quem organiza, convoca e até prepara a fonte para
a coletiva de imprensa. Seu trabalho é fazer com que tudo aquilo que foi planejado
para a coletiva se concretize, € também agir em situagdes que escapem ao
planejado. A relacdo entre assessor e jornalistas € cercada porinteresses de ordem
profissional, pessoal e ideoldgica, inscreve-se em uma disputa (as vezes sutil e em
outros momentos mais evidente) sobre a abordagem que se constréi no momento da
coletiva.

Nesta pesquisa em especifico, o interesse estda em entender como o assessor
de imprensa participa do funcionamento deste dispositivo. Um assessor de imprensa
tem diversas formas de organizar a realizacdo de uma coletiva de imprensa.
Controlar o tipo de pergunta que o jornalista pode realizar, determinar a ordem e
quantidade de questbes de cada entrevistador, interromper a entrevista quando
julgar necessario, além de permitir ou ndo, que um jornalista volte a perguntar
depois da primeira questao.

A partir das “regras” estabelecidas nas coletivas de imprensa da Lava Jato,
este estudo busca saber se as medidas do assessor de imprensa estdo no ambito
de colaborar com a transmissao das informagdes pelo jornalismo ou na defesa do
posicionamento da fonte sobre o assunto tratado?

Para além do atendimento a imprensa e do assessoramento das
instituicbes/empresas a que estdo vinculados, os assessores também s&o
responsaveis pela criagdo/manutencgao de espacgos proprios de informagao. No caso
da operacdo Lava Jato, um canal do YouTube foi criado para transmissao e

publicacdo das entrevistas coletivas. Trata-se de outra marca das transformagdes
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que o jornalismo tem passado nos ultimos tempos, a perda da exclusividade no que
se refere a oferta de informagdes sobre as instituigdes sociais.

O estudo considera, portanto, a triade de sujeitos (jornalistas, fontes e
assessor de imprensa) que se relacionam no dispositivo coletiva de imprensa. Em
primeiro lugar o jornalista, que, ao aceitar participar de uma coletiva de imprensa
tacitamente aceita suas regras e entrega a fonte o poder de comegar e finalizar a
entrevista, situacao inversa daquilo que ocorre em outros tipos de entrevista. (LAGE,
1997). Depois o0 assessor, sujeito que organiza a interagao jornalista e fonte, e por
fim as fontes que se valem de estratégias discursivas para alcangar objetivos
especificos.

Assim, o objetivo central desta pesquisa é (a) discutir as estratégias que
marcam o contato entre fontes e jornalistas no dispositivo coletivas de
imprensa da operacao Lava Jato. Outros interesses da presente pesquisa sao: (b)
refletir sobre a pratica jornalistica nas coletivas de imprensa e (c) ponderar
sobre a participacao dos assessores de imprensa na relagcao fontes e
jornalistas e, por fim, (d) sistematizar as principais estratégias midiaticas
utilizadas pelos integrantes da Lava Jato ao longo da operagao. Busca-se ainda,
investigar como o jornalismo e fonte se relacionam em coletivas de imprensa, além
de identificar estratégias das fontes para conseguir pautar suas impressdées no
conteudo noticioso.

O estudo encontra validade a medida que, investigar a relacéo do jornalismo
com aqueles que lhe oferecem a matéria prima para as noticias, pode contribuir para
o entendimento da complexidade do jornalismo. O recorte deste estudo se revela
importante uma vez que a profissionalizacao das fontes tem se tornado uma questao
cada vez mais frequente e pouco tem se estudado sobre as implicagdes desse
processo no que se refere a pratica jornalistica. A participagéo de profissionais com
conhecimento operativo do jornalismo, em instituicdbes néo jornalisticas, € um
fendmeno que complexifica ainda mais a relagao fonte e jornalista, uma vez que

sofistica o processo e o torna cada vez mais burocratizado.
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2 DA LAVA JATO A VAZA JATO: O PERCURSO DA OPERAGAO LAVA JATO
NOS CAMPOS JURIDICO E JORNALISTICO

O objetivo desse capitulo é apresentar a operagao Lava Jato a partir da sua
forma de organizagdo. As informagbes tém como foco situar o leitor sobre o
funcionamento da operagao e, também, sobre as principais criticas que o conjunto
de investigacdo recebe. Além disso, o capitulo tenta demonstrar que cobertura
midiatica que a Lava Jato recebeu por parte do jornalismo n&o surgiu exatamente
neste caso especifico, trata-se de um tipo de representagdo que se insere em um
processo maior que envolve a espetacularizagao das ag¢des da policia/judiciario que
€ alimentado pelo jornalismo e, também, pelo préprio judiciario. O “padrdo” da
cobertura jornalistica identificado na Lava Jato apresenta um ponto “fora da curva”
no que se refere aos sentidos dados a operacdo pela imprensa, a série de
reportagens do The Intercept Brasil que ficou conhecida como “Vaza Jato” que

também esta repercutida neste capitulo.
2.1 LAVA JATO: DESCRICAOE CRITICAS NO CAMPO JURIDICO

A operagao Lava Jato se refere a um conjunto de investigagao realizado pela
Policia Federal (PF), Ministério Publico Federal (MPF) e Receita Federal (RF) que
apura crimes de corrupgao envolvendo a Petrobras. As investigagdes comegaram a
partir de um inquérito sobre lavagem de dinheiro que envolvia o ex-deputado José
Janene (PP) na Camara dos Deputados e o doleiro Alberto Youssef. O nome da
operacao se deve ao envolvimento de um posto de combustivel no esquema de
lavagem de dinheiro. A primeira fase da operagao em 17 de margo de 2014 e teve a
prisdo do doleiro Youssef de forma preventiva.

O procurador que coordenava a operagao Lava Jato no Ministério Publico
Federal, Dallagnol (2017, p.109) defende que a operagao esta baseada em quatro
pilares principais: acordos de colaboragdo, avangos por “pulos” ou fases,
cooperagao (Nacional e internacional) além de uma estratégia de comunicagao
social.

Quanto ao primeiro pilar, o procurador explica que se trata do uso das
delagdes premiadas como forma de obter informacdes sobre os crimes investigados.

No que se refere aos avancgos por fases, Dallagnol explica que isso se refere ao
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“cadenciamento” da investigagcao que até o inicio de outubro de 2020 soma 75 fases.
Ja em relagao a cooperacgao, o ex-coordenador da Lava Jato no Ministério Publico
federal informa que a operagao recebe ajuda, como o0 acesso as contas no exterior e
movimentagao financeira dos investigados dentro e fora do pais. Quanto a estratégia
de comunicagao, Dallagnol (2017, p. 111) diz que a Lava Jato passou a ser
“amplamente divulgada” e dessa forma recebeu a adeséo da opinido publica. Para a

divulgagao da operagao, duas estratégias principais foram adotadas:

Desde que os interesses em jogo cresceram, n0S nos preocupamos em
conferir maxima transparéncia ao nosso trabalho. Além de a Constituicao
estabelecer a publicidade como regra, ela é uma forma de prestar contas a
sociedade e garantir a credibilidade fundamental para a Lava Jato. “A luz do
Sol é reconhecida como o melhor dos desinfetantes”, disse 0 magistrado da
Suprema Corte estadunidense Louis Brandeis no inicio do século XX. Isso
nos levou a inovar com coletivas a imprensa ndo s6 na deflagragao de fases
da operagdo, mas também no oferecimento das denuncias. Foi criado o
primeiro site brasileiro oficial para uma operacdo, com os principais
documentos do caso e infformagdes que permitem o acesso eletrénico aos
processos. Estabelecemos inclusive uma postura proativa em relagao a
entrevistas. Em cada episédio, a orientagdo dos profissionais de
comunicagao dos quadros do Ministério Publico Federal sempre foi seguida.
(DALLAGNOL, 2017, p. 115).

A Lava Jato se inspirou na operagcdo “Manie Pulite”, que investigava um
esquema de corrupgao da Italia na década de 1990. O préprio juiz que conduziu o
caso entre 2014 e 2019, Sérgio Moro, tem uma publicagdo sobre a investigacao
italiana. Moro (2004, p.57-59) afirma que a operagado da Europa foi favorecida,
contribuiu para a deslegitimacdo do sistema politico, incentivou as delagdes
premiadas e, também, deu publicidade as investigagdes. Hoje ex-juiz, também avalia

as condi¢des de uma operacao semelhante ser realizada no Brasil:

No Brasil, encontram-se presentes varias das condigbes institucionais
necessarias para a realizagdo de acao judicial semelhante. Assim como na
Italia, a classe politica ndo goza de grande prestigio junto a populagéao,
sendo grande a frustragdo pelas promessas ndo-cumpridas apds a
restauragdo democratica. Por outro lado, a magistratura e o Ministério
Publico brasileiros gozam de significativa independéncia formal frente ao
poder politico. (MORO, 2004, p. 61).

De forma geral, a operacao funciona da seguinte maneira: Inicialmente a PF
e MPF conduzem as investigagdes contra supostos crimes cometidos, no ambito da
administragdo publica, que tenham alguma relagdo com a fase inicial da operagao,
onde se investigava um esquema de propina e favorecimento de grupos politicos e

econdmicos na gestao da Petrobras. A PF também possibilita operacionalmente as
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buscas, apreensdes e prisdes além de colher o depoimento dos investigados. Em
seguida, os procuradores da Republica (integrantes do MPF) que atuam no caso
analisam as provas e relatérios produzidos pela Policia e apresentam ou nao as
denuncias contra os investigados. A RF colabora no trabalho de embasamento de
informagdes de movimentacgdes financeiras sobre os investigados ao longo do
inquérito. Todo o trabalho realizado pelas trés instituicdes recebe a autorizacido da
13° Vara de Justica do Parana, que até o final de 2018 estava sob o comando do ex-
juiz Federal Sérgio Moro e em 06 de margo de 2019, o juiz federal Luiz Antonio
Bonat®é assumiu o cargo deixado por Sérgio Moro.

No campo juridico, a operagao recebe criticas no que se refere ao modo de
condugao dos processos por meio do uso de ativismo judicial para tomada de
decisdes, além da pratica de um juizo de excegao. As criticas também consideram a
composicao social, politica e familiar dos envolvidos no processo investigatério e de

julgamento.

A legitimidade da Lava-Jato estaria calcada no lema [a lei]"vale para todos".
Entretanto, com o decorrer da Operagao Lava-Jato, tornou-se evidente que
o foco era ndo para desmantelar o sistema privado de corrupgao sobre o
Estado, em grande medida herdada da ditadura civil-militar, mas para
inviabilizar o governo Dilma, o PT e perseguir e desmoralizar o ex-
presidente Lula. O que minou as expectativas de que a Lava-Jato pudesse
focar na estrutura do sistema politico foi a forma seletiva como o juiz Sérgio
Moro, os procuradores e policiais federais envolvidos na Operagao
escolheram os alvos politicos dela. (OLIVEIRA et al., 2017, p.7).

Almeida e Horita (2017, p.1632) indicam que o combate a corrupgao, principio
defendido pelos autores, ndo pode ser realizado com a utilizagcdo de meios que
desrespeitem o ordenamento juridico vigente. As regras e principios constitucionais
consolidariam os direitos fundamentais e devem ser preservados para garantia do

exercicio de fato do direito, em outras palavras, juizndo muda a “regra do jogo”.

Nao parece legal ou razoavel que exista um poder, um Juiz, um processo,
ou um tribunal, ou qualquer outro poder que extrapole os limites
estabelecidos dentro da Constituicdo Federal, utilizando de manobras e
pretextos, argumentando que se tem interpretacdo distinta do conteudo
axiolégico da carta magna. Quando se tem regras ja postas, ndo se pode
importar regras e valores de outros paises, ou interpretagdes diferentes da
cultura juridica nacional. Além disso, por vezes, tentam se utilizar da midia,
com manobras espetaculosas, dando a desculpa de ser o Unico meio de

6 JUIZ Luiz Anténio Bonat assume a Operagdo Lava Jato no Parana. In: G1 [Parand]. Curitiba, 06
margo 2019. Disponivel em: https://g1.globo.com/pr/parana/noticia/2019/03/06/juiz-luiz-antonio-bonat-
assume-a-operacao-lava-jato-no-parana.ghtml. Acesso em: 06 abr. 2020.
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“lutar” de igual para igual contra poderosos. Foi com medidas semelhantes,
que se justificaram as maiores atrocidades da humanidade, na histéria dos
povos. (ALMEIDA; HORITA, 2017, p.1633-1634).

Como efeito, a extrapolacdo dos limites estabelecidos pela constituicdo em
um dos poderes da republica, no caso especifico o poder judiciario, resulta no que

os autores chamam de ativismo judicial.

Questdo oportuna de ser aventada, suscitada por grandes
constitucionalistas, seria questionar o que seria ativismo judicial? Surge dai
o entendimento que este fendmeno se manifesta em divergentes caminhos,
um deste, é a transferéncia de decisdes, em detrimento do Legislativo e do
Executivo, para o Poder Judiciario. Quanto ao outro caminho, pode-se
destacar a utilizagcdo de métodos judiciais de tomadas de decisdes no
campo politico. Assim, pode-se urgir que quando o Poder Judiciario
ultrapassa suas atribuicdes, invadindo a esfera da competéncia do Poder
Legislativo e do Poder Executivo, este se encontra com o fenbmeno do
Ativismo Judicial. (ALMEIDA; HORITA, 2017, p.1636).

Nesta concepcgao, o ativismo judicial seria um comportamento de magistrados
para a execucado de condutas ndo reguladas, que acabam impondo ao poder
executivo e legislativo seu ponto de vista a respeito de um problema social. Trata-se,
portanto, de uma atuagédo politica do poder judiciario, que se manifesta na
parcialidade do juiz. (ALMEIDA; HORITA, 2017, p.1640).

Quanto ao juizo de excegao, Almeida e Horita (2017, p. 1641) refletem que
ele difere da nocdo classica dos tribunais de exceg¢ao (Tribunal Militar de
Nuremberg, por exemplo). H4 uma sofisticagdo no uso dessa estratégia, que deixa
de usar apenas a suspensao dos direitos consagrados como forma de atuagao e
passa a dar uma aparéncia de julgamento dentro da legalidade para algo que ja esta

decidido, a condenacgéao dos investigados.

Assim, para configurar uma jurisdicdo de excegdo, ndo basta apenas
suspender direitos ja consagrados, mas tem uma razdo fundante mais
repughante, que é, a certeza do seu resultado, ou seja, afastando
totalmente a imparcialidade do juiz e aplicando apenas a forma de um
devido processo legal, ou processo justo, apenas em aparéncia, em outras
palavras, uma teatralidade, meros atores seguindo um roteiro ja escrito, s6
na espera do momento adequado para aplicar o resultado previamente
determinado. (ALMEIDA; HORITA, 2017, p. 1641).

Na avaliacédo dos autores, Almeida e Horita (2017, p. 1649), a operagéo Lava
Jato apresenta semelhangas ao modelo de agao nos tribunais de exce¢gdo em uma
concepcao mais sofisticada. A aproximacao se deve, entre outros aspectos, pelo

rompimento com o principio do juiz natural para o caso:
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Entre elas, talvez a mais grave, diz respeito ao principio do juiz natural, que
somados os artigos; art. 5°, XXXVII: “ndo havera juizo ou tribunal de
excegao”, e, art. 5° LIlI: “ninguém sera processado nem sentenciado senao
pela autoridade competente”; ambos da Constituicdo Federal de 1988.

(ALMEIDA; HORITA, 2017, p.1650).

Uma segunda questéo trabalhada pelos autores que aproximaria a Lava Jato
de um tribunal de excegdo diz respeito a mudanga na especializagdo de
competéncia e até mesmo de nome da 13° Vara Federal de Curitiba por oito vezes’.
As alteragdes aconteceram com a anuéncia do Tribunal Regional da 4% Regiao de
Porto Alegre (TRF-4).

Oliveira et al. (2017, p.2) na tentativa de “compreender a constituicdo das
matrizes de percepgdes e valores, as formas pelas quais estes agentes classificam o
mundo e que, muitas vezes, orientam suas escolhas e decisées” buscaram mapear

a familia, genealogia, rede social e politica que os integrantes da operacédo Lava-

7 A principio: a entdo 22 Vara Federal de Curitiba, por meio da Res. 20, de 26.05.2003, do TRF da 42
Regiao, foi especializada para julgar os crimes contra o Sistema Financeiro Nacional e de lavagem ou
ocultacdo de bens, direitos e valores. Posteriormente, pela Res. 42, de 19.07.2006, do TRF da 4°
Regido, a referida Vara Federal passou a ter competéncia para também julgar os crimes praticados
por organizagdes criminosas, independentemente do carater transnacional das infragdes.

Segue, entdo, a Res. 56, de 06.09.2006, do TRF da 4% Regido, que revogou a Res. 42/2006.
Manteve-se a competéncia da 22 Vara Criminal Federal de Curitiba para julgar os crimes contra o
Sistema Financeiro Nacional e de lavagem ou ocultagdo de bens, direitos e valores. Mas, por outro
lado, retirou de sua competéncia o julgamento dos crimes praticados por organizagdes criminosas,
atribuindo-lhe o julgamento dos processos de juri. A Res. 56/2006 foi entdo alterada pela Res. 63, de
05.10.2006, desta vez, sem qualquer mudanca especifica na competéncia da 22 Vara Federal
Criminal.

Segue-se, entdo, a Res. 18, de 24.04.2007, do TRF, além de reorganizar as competéncias das Varas
Federais Criminais da Justica Federal da 4 Regido, manteve a competéncia 22 Vara Federal de
Curitiba, para julgar os crimes praticados por organizagbes criminosas, independentemente do
carater transnacional das infragées, além da competéncia ora atribuida e a de processar e julgar os
crimes contra o Sistema Financeiro Nacional e de lavagem ou ocultagdo de bens, direitos e valores,
que ja era de sua competéncia jurisdicional. Posteriormente, por meio da Res. 99, de 11.07.2013, do
TRF, alterou a denominagdo da 22 Vara Federal Criminal de Curitiba, que passou a ser denominada
132 Vara Federal de Curitiba.

Depois de nova certiddo de batismo, a 132 Vara Federal de Curitiba, por forga da Resolugao n° 101,
de 15.08.2014, passa a ter competéncia para processar os pedidos de cooperagao juridica passiva
em matéria penal, tanto por meio de carta rogatdria quanto por meio de cooperagdo direta com
intervengao judicial, encaminhados a Justica Federal da 4% Regido no ambito da Se¢ao Judiciaria do
Parana (art. 1°).

Novo acréscimo de competéncia vem pela Resolugao n° 96, de 10.09.2015, que alterou a
competéncia de varas da Subsegao Judiciaria de Curitiba, passou a atribuir para 132 Vara Federal de
Curitiba a competéncia para os processos do tribunal do jari (art. 2°, caput, Il, b), mantida a
competéncia anterior.

Por fim, mas ndo menos relevante, a Resolugédo, n° 3, de 19.01.2016, a 132 Vara Federal, assim
como as demais varas federais da Subsec¢do Judiciaria de Curitiba, com competéncia criminal,
passaram a ter atribuigdo jurisdicional para a execugdo penal da Penitenciaria Federal de
Catanduvas/PR (art. 1°). (BADARO, Gustavo. A garantia do juiz natural a 132 Vara federal de Curitiba
e o juiz Sergio Moro. Disponivel em: https://portal-justificando.jusbrasil.com.br/noticias/358591929/a-
garantia-do-juiz-natural-a-13-vara-federal-de-curitiba-e-o-juiz-sergio-moro. Acesso em: 16 abr. 2020).



33

Jato pertencem. O estudo considerou a arvore genealdgica e as conexdes com
partidos politicos de 22 envolvidos no processo de investigagdo a época do estudos.

O estudo informa que parte dos procuradores e policiais federais que atuaram
na operagao sao descendentes ou familiares de figuras que atuaram ou atuam no
sistema de justica do pais, em alguns casos desde o periodo do regime militar, e
compdem o que os autores chamam de uma “dinastia juridica”. (OLIVEIRA et al.,
2017, p.4).

Entre os “achados” do levantamento estdo a informagéo de que Sérgio Moro
atuou como auxiliarda Ministra do Supremo Tribunal Federal, Rosa Weber durante o
julgamento do processo do mensaldo em 2006. A participagdo da esposa do ex-juiz
Moro em um escritoério de advocacia, que trabalhou no assessoramento juridico de
petroliferas estrangeiras, e também a origem familiar da esposa de Moro, com forte
presenca politica no Parana. (OLIVEIRA et al., 2017, p.9).

Quanto aos procuradores do Ministério Publico Federal, Oliveira et al. (2017,
p17-18) destaca a participacao de Deltan Dallagnol e Roberson Pozzobon na Igreja
Batista, além do histérico politico do pai de Carlos Fernandes dos Santos Lima como
deputado pelo partido dos militares na ditadura militar (ARENA) na década de 1970,
quando chegou a ser presidente da Assembleia Legislativa do Parana em 1973. A
tabela completa com os vinculos e relagdes encontradas pelos autores esta

disponivel no Anexo A.

2.2 A COBERTURA QUE A IMPRENSA DEU A LAVA JATO NAO COMEGCOU
EXATAMENTE NA LAVA JATO

No que se refere a interacido operacdo Lava Jato e imprensa, € preciso
reconhecer que as matrizes que embasam esse relacionamento nao diferem de
outros momentos que envolveram o relacionamento entre instituicdes como a Policia

Federal, Ministério Publico e jornalismo. Veiga (2009) indica que as coberturas

8 A forga-tarefa da Lava-Jato compreende cerca de 22 membros. O juiz titular Sérgio Fernando Moro
da primeira instancia da Justi¢ca Federal do Parana. Os 14 membros designado pelo procurador-geral
da Republica, Rodrigo Janot, pelo Ministério Publico: Deltan Martinazzo Dallagnol (coordenador),
Anténio Carlos Welter, Carlos Fernando dos Santos Lima, Januario Paludo, Orlando Martello Junior,
Athayde Ribeiro Costa, Diogo Castor de Mattos, Roberson Henrique Pozzobon, Paulo Roberto
Galvao de Carvalho, Julio Carlos Motta Noronha, Jerusa Burmann Viecili, Isabel Cristina Groba Vieira,
Laura Gongalves Tessler e Andrey Borges de Mendonga ja integrou a equipe e atua como
colaborador. E 8 (oito) delegados da Policia Federal:Marcio Adriano Anselmo, Igor Romario de Paula,
Erika Mialik Marena, Eduardo Mauat da Silva, Renata Rodrigues, Luciano Flores, Ivan Ziolkowki e
Felipe Hayashi. (OLIVEIRA et al., 2017, p.7-8).
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jornalisticas das agdes realizadas pela Policia Federal ajudam na construgdo de
uma reputacdo que aproxima a PF de uma postura “heroica ou justiceira” e focada
no combate a corrupgdo. A PF é colocada pelas coberturas como a garantidora da
ordem publica e dos bens da Unido um lugar de quebra do paradigma da

impunidade dos ricos e poderosos.

[...] grande parte da midia brasileira, nas coberturas sobre a Policia Federal,
constréi as matérias com base na designagao de figuras arquetipicas de
herdis (neste caso, a PF) e vildes (aqueles que porela foram presos). Neste
contexto, entre vildes e herdis, esta a figura do jornalista, mitificada na
imagem do “detetive”’, que busca as informagbes e até participa das
Operagdes. E aquele que traz a verdade & tona e mostra para leitores e/ou
espectadores as atividades da investigagao, a descoberta de esquemas e o
exterminio da corrupgédo. (VEIGA, 2009, p. 49).

Os jornalistas se inserem nesta representagéo por meio da espetacularizagao

das acgdes policiais:

O jornalista, diante das operagbes da PF e do desmantelamento de
organizagdes criminosas, assume o carater de guardido da justica, da
democracia e canal de informacgédo exclusiva dos dados da investigagao.
Logo, supde-se de inicio que, muitas vezes, as coberturas das agbes
policiais devam se fazer por meio da légica do espetaculo. Ou seja, os
dados/informagdes e imagens sao amplificados, dramatizados, remetendo -
nos a significados outros, que conhecemos através de filmes, novelas e
outros produtos daficgao. (VEIGA, 2009, p.48).

Trata-se de uma espetacularizagdo construida a partir da versao de uma
unica fonte, ja que a Policia Federal detém a exclusividade da fala e dessa forma
direciona o entendimento publico dos acontecimentos de acordo com a sua posigéao.
(VEIGA, 2009, p. 56). Nas entrevistas que Veiga (2009, p.120-134) realizou com
policiais federais ficam evidentes que esses policiais acreditam que pertencem a
uma instituicdo que esta colaborando com a “moralizacéo do Brasil”.

Almeida e Horita (2017, p.14) lembram que a espetacularizagcdo pela
imprensa das agdes do campo juridico/investigativo ndo € nova, trata-se de uma
agao recorrente no pais. Os autores indicam que esse tipo de cobertura pode ser
identificado em casos de grande repercussao nacional como o feminicidio cometido
contra a atriz Daniela Perez em 1992 e o assassinato do casal Richthofen em 2002.
Nos dois casos, os autores destacam que a escandalizacdo dos crimes colabora
para a condenagao publica dos suspeitos, antes mesmo do julgamento juridico do

processo. “Assim, a pessoa acusada, passa ter uma dupla acusacdo para se
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defender, aquela dita como a tradicional por meio do sistema judiciario, e outra, que
vai muito além da possibilidade de defesa, a acusagao/condenagao causada pela
comocao social, gerada pela midia”. (ALMEIDA; HORITA, 2017, p.1644-1645).

Interessado na relagdo entre membros do Ministério Publico e jornalistas,
Triches (2013, p.18) indica que o Ministério Publico e o jornalismo sdo organismos
gque encampam uma posicdo de atuagao fiscal. Ambos se aproximariam também
pela orientacdo a partir do interesse publico e da accontability® . Apesar da
convergéncia nestes pontos, o autor também indica onde essas duas instituicbes se
diferenciam: especialmente nas fontes de financiamento (Ministério Publico tem
financiamento do Estado e o jornalismo esta hegemonicamente organizado a partir
da venda de anuncios) e, também, no controle externo de suas ag¢des. Enquanto o
MP tem um Conselho Nacional do Ministério Publico, o jornalismo ndo possui um
orgao regulador especializado.

O trabalho indica que o jornalismo precisa formar coalizagdo com
determinadas instituicbes para conseguir alcancar o status de cado de guarda.
Porém, essa coalizagdo n&o deve ser confundida com submisséo, que afetaria sua
independéncia. Por outro lado, o Ministério Publico entende a importdncia da
coalizagdo com a imprensa e se utiliza dos conteudos jornalisticos para fundamentar
sua atuacgao. (TRICHES, 2013, p.127).

Se um relacionamento préximo e favoravel as instituicdes como Policia
Federal e Ministério Publico ndo sdao uma novidade da Lava Jato, o que ha de novo
neste cenario? Em certa medida a operagao levou o modo de atuacgao, ja presente
nestas instituicdes, a um caso que envolve figuras do mais alto escal&o politico do
pais.

No caso da Forca Tarefa da Lava Jato no Parana, houve, desde a sétima fase
da operacgao, a preocupacgao de esclarecer o trabalho de investigagdo através das
coletivas de imprensa. No Rio de Janeiro e Brasilia (outras duas sedes da operacgéao)
o modo de publicitar as investigagdes se da de modo mais frequente por meio de
releases ou comunicados oficiais do que pelas coletivas de imprensa. Por este
motivo, o presente estudo considera apenas as acgodes realizadas pela equipe da

Lava Jato que atua no Parana.

9 Accountability significa manter individuos e organizagdes passiveis de serem responsabilizados pelo seu
desempenho. Accountability publica se refere ao conjunto de abordagens, mecanismos e praticas usados
pelos atores interessados em garantir um nivel e um tipo desejados de desempenho dos servigos publicos.
(PAUL, 2002).



36

As entrevistas coletivas, utilizada como forma regular de contato entre fontes
(PF, MPF e RF) e jornalistas, séo realizadas nos dias em que a Lava Jato deflagra
uma nova fase de cumprimento de mandados (de prisdo ou apreensao). Esses
eventos tém como obijetivo oficial prestar esclarecimentos sobre os detalhes que
levaram a realizacao destas acoes.

As coletivas de imprensa sao realizadas na sede da Superintendéncia da
Policia Federal em Curitiba no auditério Edson Matsunaga. A entrevista acontece as
10 horas da manha do dia em que a fase é deflagrada e conta com a presenca de
delegados, promotores de justica e auditores fiscais que participaram das
investigagdes que possibilitaram as agdes realizadas naquela fase em especifico. O
evento é convocado/organizado pela assessoria de imprensa da Policia Federal

composta de um profissional da area da comunicagao social da PF e um estagiario.

Desde a 7° fase, que marcou a Lava Jato com a prisdo de grandes
empreiteiros, a forga-tarefa estabeleceu um padrdao de coletivas que seria
seguido em todas as apresentagdes de denuncias. Regras legais, como a
lei de acesso a informagdo e outras normas que regem a atuagdo do
Ministério Publico, orientam a divulgacdo de informagdes de interesse
publico. Em investigacbes, a apresentacdo da denuncia € o momento
adequado para isso. A diretriz estabelecida na Lava Jato pelo 6rgéo de
comunicagdo do Ministério Publico Federal foi a realizagdo das coletivas
nos casos de maior repercussao. (DALLAGNOL, 2017, p.127).

A convocagao para coletiva se da por meio da divulgagédo de releases que
sao feitos pela Policia Federal e pela assessoria do Ministério Publico Federal. Cada
texto oferece uma abordagem sobre as agdes que estdo sendo desenvolvidas nas
fases da operagdo. O texto divulgado pela Policia Federal tem como base um
balanco das ag¢des (quantidade de mandados — prisdo e apreensao - cumpridos),
enquanto o texto do Ministério Publico se detém a explicar a denuncia que
possibilitou o pedido dos mandados de busca, prisao e apreenséo.

As coletivas da operacido Lava Jato sdo disponibilizadas no canal oficial da
Policia Federal no YouTube™ e tem a participagao in loco de jornalistas. Apenas os
profissionais que estdo no auditério sdo autorizados a realizar as perguntas as

autoridades que participam da entrevista.

10 POLICIA FEDERAL DO PARANA - Operagdo Lava Jato. [S.L.: s.n]. Disponivel em:
https://www.youtube.com/channel/UCbNpLdjgDg-HoOh1gZuphjA. Acesso em: 20 nov. 2020.
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A cobertura das coletivas de imprensa da operacao Lava Jato compde o foco
empirico desta pesquisa. A partir da interagao realizada neste ambiente se constroi
a nocgao de dispositivo interacional que sera trabalhado no capitulo de analise.

Essas coletivas oferecem um olhar sobre um nivel factual da operagao Lava
Jato, ou seja, o interesse jornalistico nestas coletivas esta centrado em uma
cobertura das agdes realizadas pelos investigadores e um nivel mais imediato, que
envolvem acontecimentos como o cumprimento de mandados de busca e
apreensao, realizacdo de prisdes ou conducdes coercitivas além da apresentacao
de denuncias que seriam oferecidas pelo Ministério Publico Federal para apreciagao
do entdo juizda 13° Vara federal de Curitiba, Sérgio Moro.

A cobertura factual da operacao Lava Jato ocupou um lugar privilegiado na
agenda jornalistica entre 2014 e 2018, especialmente entre os anos de 2016 e 2017.
A insisténcia na oferta noticiosa a partir das coletivas de imprensa se aproximou de
uma ideia de jornalismo declaratério ou um jornalismo de transmissdo de
informacgdes, onde a mediagao jornalistica'’, necessaria para um entendimento mais

amplo dos fatos, foi deixada de lado.

O jornalismo declaratério baseia-se nas declaragdes das fontes, oficiais ou
nao, para compor a noticia. Essa forma de informar esta diretamente
relacionada ao uso de aspas na fala de alguém para embasar o fato. A voz
da fonte é importante em qualquer especialidade do jornalismo, mas no
declaratério é ainda mais forte, ja que apenas essa fala sustenta a noticia
que sera veiculada. (GONCALVES,2018, p.32).

A auséncia de uma cobertura jornalistica critica a Lava Jato é uma
caracteristica reconhecida por jornalistas ouvidos nesta pesquisa e, até mesmo, por
organizacgdes jornalisticas’2. A postura mais critica na cobertura da Lava Jato so6
ganhou peso de forma sistematica na imprensa, a partir do vazamento das
conversas via aplicativo Telegram envolvendo o grupo de investigacédo da Lava Jato

no Ministério Publico Federal que foram publicadas pelo The Intercept Brasil.

1 Aideia de jornalismo com uma competéncia de mediag&o sera trabalhada no terceiro capitulo.

2 OMBUSDMAN, F. L. A Folha faz autocritica: jornal reflete sobre as manchetes produzidas a partir
das delagbes premiadas. [In: FOLHA, Sao Paulo, 06 out. 2019. Disponivel em:
https://www1.folha.uol.com.br/colunas/flavia-lima-ombudsman/2019/10/a-folha-faz-autocritica.shtml.
Acesso em: 12 jan. 2020.
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2.3 A SERIE “VAZA JATO” E A RETOMADA DE UM JORNALISMO CRITICO

A série de reportagens que ficou conhecida como “Vaza Jato” tem como base
0 vazamento de conversas via aplicativo Telegram que envolvem procuradores da
republica que participam da investigagdo na operagao Lava Jato. Sdo publicacbes
que apontam desvios de conduta, irregularidades no processo acusatoério e explicito
carater politico que foi assumido pelos integrantes da Lava Jato.

As primeiras publicagdes foram realizadas pelos jornalistas do The Intercept
Brasil. O volume de dados e relevancia do assunto fez com que fossem realizadas
parcerias com outras organizagdes jornalisticas para continuar com as publicagdes.
Entre os parceiros estdo: Jornal Folha de S. Paulo, Revista Veja, BuzzFeed News,
Rede Bandeirantes, Portal Uol, Portal El Pais e Agéncia Publica. Ao todo, sédo 98
publicacbes’s entre reportagens e editoriais sobre o assunto.

Na avaliacdo do jornalista Rafael Moro Martins', reporter que assina boa
parte das publicacbes na Vaza Jato, entre as principais revelagdes da série esta a
relacdo irregular entre o juiz Sérgio Moro e os procuradores da Lava Jato durante o
andamento do processo. Rafael acredita que as publicacbes do The Intercept
mostram que Moro atuou como chefe de acusacgao que instruia e julgava o processo
ao dar ordens de operagdes, indicar testemunhas aos procuradores e sugerir como
os procuradores deveriam se manifestar midiaticamente. O jornalista aponta ainda
que a Lava Jato tinha ébvias motivacdes politicas ao usar o vazamento seletivo dos
grampos da ex-presidente Dilma e Lula que, na avaliagao de Rafael, acabaram com
as chances de sobrevivéncia do governo em 2017. Além disso, o jornalista destaca a
revelagao da realizacdo de palestras remuneradas pelos procuradores da republica,
entre elas uma palestra para empresa investigada na Lava Jato e outra palestra a
banqueiros promovida pela XP investimentos, que aconteceu sob sigilo.

Conversas divulgadas na primeira reportagem indicam que os procuradores
da republica discutiam em chats do Telegram, como impedir a vitéria eleitoral do
partido dos trabalhadores em 2018. Além disso, as primeiras publicagdes indicam

que os promotores trabalharam para dificultar a realizagdo de entrevista do ex-

13 Contagem até maio de 2020.
4 Rafael Moro Martins discutiu a cobertura da Vaza Jato na XX|I Semana de Estudos em
Comunicagéo realizada na UEPG em outubro de 2019.
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presidente Lula que havia sido autorizada pelo Supremo Tribunal Federal ha duas

semanas do primeiro turno das eleigdes de 2018.

Descartada a possibilidade de impedir a entrevista, eles passaram a debater
qual formato traria menos beneficios politicos para Lula: uma entrevista a
s6s com Monica Bergamo, ou uma coletiva de imprensa com varios
jornalistas. Januario Paludo, por exemplo, propOs as seguintes medidas:
“Plano a: tentar recurso no proprio stf, possibilidade Zero. Plano b: abrir
para todos fazerem a entrevista no mesmo dia. Vai ser uma zona mas

diminui a chance da entrevista ser direcionada. s

Mais grave que a tentativa de dificultar a entrevista de Lula é a informacéo de
que o entao Juiz Sérgio Moro participava das decisdes do sistema acusatorio que
ele mesmo julgaria na sequéncia. Moro sugeriu a troca de ordem em fases da
operacao além da cobranga pela realizagao de novas etapas. Também deu pistas de
possiveis testemunhas que a acusagao poderia ouvir e também antecipou decisdes

que tomaria para facilitar o trabalho dos acusadores.

A atuagdo coordenada entre o juiz e o Ministério Publico por fora de
audiéncias e autos (ou seja, das reunibes e documentos oficiais que
compdem um processo) fere o principio de imparcialidade previsto na
Constituicdo e no Cédigo de Etica da Magistratura, além de desmentir a
narrativa dos atores da Lava Jato de que a operagédo tratou acusadores e
acusados com igualdade. Moro e Dallagnol sempre foram acusados de
operarem juntos na Lava Jato, mas ndo havia provas explicitas dessa

atuag&o conjunta — até agora.’®

As mensagens também mostram como se dao parte das negociagdes das
operacdes midiaticas na operacdo Lava Jato. E possivel perceber que o entdo juiz
Sérgio Moro aconselhava o sistema acusatério quanto a elaboragéo e divulgacao de
nota a imprensa, além da preocupacédo dos procuradores com a repercussao dos
procedimentos adotados na opinido publica. Assessores de imprensa do Ministério
Publico Federal participavam dessas negociagdes.

O aconselhamento midiatico do entdo juiz Moro aos procuradores da Lava
Jato aconteceu no dia 10 de maio de 2017, logo depois do depoimento do ex-
presidente Lula sobre o caso do Triplex do Guaruja realizado em Curitiba na mesma

data. Em uma conversa entre Moro e, o entdo procurador da Republica, Carlos

5 GREENWALD, G.; POUGY, V. Vaza Jato. /n: THE INTERCEPT BRASIL. 9 jun. 2019. Disponivel
em: https://theintercept.com/2019/06/09/procuradores-tramaram-impedir-entrevista-lula/. Acesso em:
2 set. 2020.

6 MARTINS, R. M.; SANTI, A.; GREENWALD, G. Vaza Jato. In. THE INTERCEPT BRASIL. 9 jun.
2019. Disponivel em: https://theintercept.com/2019/06/09/chat-moro-deltan-telegram-lava-jato/.
Acesso em: 2 set. 2020.
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Fernando dos Santos Lima, o ex-juiz pediu que procuradores da Lava Jato fizessem

uma nota a imprensa para rebater o que chamou de “showzinho” da defesa de Lula.

O episédio ocorreu em 10 de maio de 2017, quando Moro ja presidia um
processo criminal contra o ex-presidente no caso do “apartamento triplex do
Guaruja”. Eram 22h04 quando o ent&o juiz federal pegou o celular, abriu o
aplicativo Telegram e digitou uma mensagem ao Santos Lima, da forga-
tarefa da Lava Jato no Ministério Publico Federal em Curitiba. “O que
achou? ”, quis saber Moro. O juiz se referia ao maior momento midiatico da
Lava Jato até entdo, ocorrido naquele dia 10 de maio de 2017: o
depoimento do ex-presidente Luiz Inacio Lula da Silva no processo em que
ele era acusado — e pelo qual seria preso — de receber como propina um
apartamento triplex no Guaruja. Disponibilizado em video, o embate entre o
juiz e o politico era o assunto do dia no pais."”

O pedido de Moro foi repassado pelo procurador da republica aos assessores
de imprensa do MPF que questionaram a necessidade da realizagdo da nota. Na
avaliagado dos assessores, a medida contrariava a estratégia midiatica adotada até
aquele momento (ndo comentar publicamente as audiéncias com o investigado). Em

uma das respostas ao procurador, um dos assessores ponderou:

Quem bate vai seguir batendo. Quem nao bate vai perceber a mudanca de
posicionamento e questionar. E uma parte do processo. Na minha visdo é
emitir opinido sobre o caso sem ele ter conclusao...e abrir brecha pra dizer
que tao querendo influenciar juiz. Papel deles vai ser levar pro campo
politico. Imprensa sabe disso. E ja sabe que vcs ndo falam de audiéncias
geralmente. Mudar a postura vai levantar a bola pra outros
questionamentos. Pq resolveram falar agora? Pq era o ex-presidente? E
voltar o discurso de perseguigdo...€ o que a defesa fez, faz...pq ndo tem
como rebater a acusacdo. Acusacédo utilizar da mesma estratégia pode ser
um tiro no pé."8

O pedido de Moro foi atendido no dia 11/06/2017, mesmo contra as
recomendacbes dos assessores de imprensa. Na nota', os procuradores
exploraram o que consideraram contradicoes do depoimento de Lula e acusaram a
defesa do ex-presidente de usar informacao falsa no pronunciamento realizado

pelos advogados de Lula ao final do depoimento.

7 MARTINS, R. M.; DEMORI, L.; GREENWALD, G.; AUDI, A. Vaza Jato. In: THE INTERCEPT
BRASIL. 14 jun. 2019. Disponivel em: https://theintercept.com/2019/06/14/sergio-moro-enquanto-
julgava-lula-sugeriu-a-lava-jato-emitir-uma-nota-oficial-contra-a-def esa-eles-acataram-e-pautaram-a-
imprensa/. Acesso em: 10 set. 2020.

8 MARTINS, R. M.; DEMORI, L.; GREENWALD, G.; AUDI, A. Vaza Jato. In. THE INTERCEPT
BRASIL. 14 jun. 2019. Disponivel em: https://theintercept.com/2019/06/14/sergio-moro-enquanto-
julgava-lula-sugeriu-a-lava-jato-emitirruma-nota-oficial-contra-a-def esa-eles-acataram-e-pautaram-a-
imprensa/. Acesso em: 10 set. 2020.

9JAMILDO. Em nota, MPF diz que defesa de Lula prestou informag3o falsa a sociedade. Blog de
Jamildo. 11 maio 2017. Disponivel em: https://blogs.ne10.uol.com.br/jamildo/2017/05/11/em-nota-
mpf-diz-que-defesa-de-lula-prestou-informacao-falsa-sociedade/. Acesso em: 10 set. 2020.
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O entdo juiz Sérgio Moro também interferiu nas negociacdes dos acordos de
delagdo premiada da Lava Jato. O caso foi revelado em publicagédo de 21 de julho
de 2019 e se refere ao processo de delagdo de dois executivos da construtora
Camargo Corréa. De acordo com a reportagem, Moro informou aos procuradores via
Telegram que s6 homologaria as delagbes se elas considerassem um tempo de
prisdo para os dois executivos de pelo menos um ano em regime fechado.

Em outros momentos das mensagens reveladas € possivel perceber que a
Lava Jato usava organizagdes jornalisticas, que tinham um posicionamento mais
favoravel a operagao, para realizar vazamento de informagdes de forma exclusiva.
As mensagens divulgadas pelo The Intercept no dia 29 de agosto de 2019 indicam
que o procurador Deltan Dallagnol vazou informacgdes sobre as investigagcdes de
forma seletiva para a imprensa. De acordo com a publicagédo, a intengcao do chefe
da Lava Jato no Ministério Publico Federal era intimidar suspeitos a realizarem
delacbes premiadas.

Entre as escolhas preferenciais de vazamento dos procuradores esta o portal
“O Antagonista”. De acordo com as mensagens divulgadas pelo The Intercept em 20
de janeiro de 2020, o site parou de publicar noticias sobre o escandalo de corrupgao
a pedido de Dallagnol e procurou a Lava Jato para saber quem apoiar na sucessao
do entado procurador geral da republica Rodrigo Janot.

A Lava Jato também buscou acertar o “timing” da divulgacdo de denuncia
contra o ex-presidente Luiz Inacio Lula da Silva no caso do sitio em Atibaia. Em
maio de 2017, os procuradores decidiram publicar a acusacdo numa tentativa de
distrair a populacdo e a imprensa das criticas que atingiam o procurador geral da
Republica, Rodrigo Janot. Na época, Janot sofria pressao midiatica por conta de um
audio vazado da delagdo premiada dos executivos do conglomerado JBS. A
denuncia contra Lula deveria ser apresentada no dia 17 de maio de 2017, mas, na
data, o jornal “O Globo” publicou reportagem acusando o entdo Presidente Michel
Temer de dar aval a Joesley para a compra do siléncio do ex-presidente da Camara
Eduardo Cunha, do MDB. A divulgagado do audio fez com que Deltan Dallagnol,
decidisse adiar o oferecimento e a divulgagao da acusacgao contra Lula, inicialmente
programadas para o dia seguinte.

Outro momento das conversas divulgadas pelo The Intercept que merece
destaque é a seletividade com que a Lava Jato tratou a divulgacao de informacoes

processuais que envolvem o ex-presidente Lula. De acordo com a publicagéo do dia
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9 de setembro de 2019 o audio, em que o ex-presidente e a entao presidente do
Brasil Dilma Russeff discutem o envio do termo de posse de Lula como ministro da
Casa Civil, ndo foi a unica conversa gravada pela Lava Jato. Lula teria sido
grampeado em outras 21 liga¢gdes que n&o foram divulgadas para imprensa. A unica
ligacao divulgada foi realizada fora do prazo judicial permitido e envolve a figura
publica com prerrogativa de foro privilegiado de maior importédncia no pais. Como se
nao bastasse a irregularidade das condi¢gdes em que a gravacgao foi realizada, as
outras 21 ligagbes nao divulgadas indicam certa resisténcia de Lula em assumir o
cargo de ministro exatamente para nao parecer que ele tentava fugirda Lava Jato.

A Lava Jato também usou provas ilegais para prender acusados de
corrupgao. As informagdes divulgadas pelo portal The Intercept indicam que os
investigadores mantinham contatos informais com autoridades da Suiga e Ménaco,
das quais obtiveram informacgdes fora dos canais oficiais para encontrar indicios de
corrupgao.

A parceria informal da Lava Jato com 6érgaos internacionais também ficou
evidente em uma reportagem de 12 de margo de 2020, que indica uma colaboragao
dos procuradores da Lava Jato com o Departamento de Justica dos EUA. As
mensagens publicadas indicam que a Lava Jato facilitou a investigagdo dos
americanos — a tal ponto que pode ter violado tratados legais internacionais e a lei
brasileira. O tratado de assisténcia legal mutua assinado por Brasil e EUA, chamado
de MLAT, na sigla em inglés, estipula que caberia ao entdo Ministro da Justica Luiz
Eduardo Cardozo aprovar colaboragao juridica entre os procuradores brasileiros e
americanos, mas a Lava Jato evitou que Cardozo soubesse da colaboragédo entre
Lava Jato e o Departamento de Justiga Americano.

Enquanto a série de reportagens da Vaza Jato se tornava a principal fonte de
critica na imprensa para a operagao Lava Jato, a veracidade das mensagens
publicadas era, em um primeiro momento, contestada pelos envolvidos. Depois de
quase cinco meses de reportagens, os integrantes da forgca tarefa da Lava Jato
passaram a questionar o contexto mencionado nas publicacbes até que a
procuradora Jerusa Vicelli postou um video em suas redes sociais no dia 27 de
agosto de 2019 admitindo que errou ao ironizar a morte da companheira de Lula,
Marisa Leticia, conforme revelava uma publicacdo da série no mesmo dia que o
video foi postado. No video, ainda que de forma indireta, a procuradora acaba

reconhecendo a autenticidade da mensagem divulgada pelo The Intercept.



43

Oficialmente, os integrantes da Lava Jato negam terem cometido crimes e, sempre
que questionados, desviam das perguntas sobre as mensagens vazadas e colocam
em duvida sua autenticidade.

Em obra publicada em agosto de 2020, juristas que participam do coletivo
Prerrogativas2 discorrem sobre as suspei¢gdes que pairam sobre os procedimentos
realizados pela Lava Jato. No livro, os autores convergem suas criticas a
parcialidade do ex-juiz Sérgio Moro na condugao dos processos que se referem a
operagao.

Os organizadores da publicagao, Lénio Streck e Marco Aurélio de Carvalho
apontam, logo no artigo de abertura do livro, cinco pontos que deveriam ser

consensuados a partir da publicacédo dos dialogos dos integrantes da Lava Jato.

- Primeiro, que as conversas configuram relagdes promiscuas e ilegais entre
juiz e membros do Ministério Publico;

- Segundo, houve a violagdo de comezinhos principios éticos e juridicos
acerca do devido processo legal;

- Terceiro, ficou claro que a defesa foi feita “de trouxa” pelo juiz e pelo MP,
porque combinaram esquema tatico sem que ela imaginasse o que estava
ocorrendo (a defesa pediu varias vezes a suspeigao do juiz);

- Quarto, o juiz visivelmente atuou na acusagdo, violando o principio
acusatorio e a imparcialidade; o juiz Moro chegou a sugerir a oitiva de uma
testemunha e cobrou mais operagdes policiais; como diz o jornalista Ranier
Bragon, as conversas ndao ddao margem a duvida: o juiz tomou lado;

- Quinto, o conteudo dos dialogos ndo foi negado (falarei na sequéncia
sobre sua (i)licitude).?!

A reflexao dos juristas para a operagédo aponta para uma clara parcialidade
gue envolve os responsaveis pela investigacao e, mais grave, o julgamento do caso.
“Por evidente, se isso ndo € parcialidade, tanto do juiz como do Ministério Publico,

entdo teremos que trocar o nome das coisas. Simples assim”. (STRECK;
CARVALHO, 2020, p.19).

20 De acordo com o site oficial: “O Grupo Prerrogativas foi criando ha cerca de cinco anos, como um
grupo fechado no WhatsApp, primeiro para defender as prerrogativas profissionais dos advogados,
sistematicamente violadas no Brasil da Lava Jato. Prerrogativas, diga-se, ndo se confundem com
privilégios. Aquelas sao as garantias previstas em lei para que advogados possam representar e
defender os interesses de seus clientes sem restricbes” (CARVALHO, Marco Aurélio de. Resisténcia
e luta.2019. Blog Prerré. Disponivel em: https://www.prerro.com.br/grupo-prerrogativas/. Acesso em:
03 Agost. 2020).

21 STRECK, L.O que fazer quando todos sabemos que sabemos que Moro e o MPF foram parciais?
2020, p. 18.
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3 0 PERCURSO DA PESQUISA: CONSIDERAGOES METODOLOGICAS

Neste capitulo serdo explicitados os movimentos metodoldgicos adotados
nesta pesquisa. Trata-se de uma reflexdo que busca esclarecer como o objeto de
pesquisa foi se construindo ao longo dos quatro anos do doutorado e, que medidas
foram adotadas no percurso do estudo. A sessdo tem inicio com uma descricao
pessoal das condigdes da pesquisa e do histérico do pesquisador, o relato tenta
oferecer ao leitor indicagdes para entender o lugar de onde o pesquisador fala e
como o objeto de pesquisa foi sendo arranjado neste percurso. Em seguida
falaremos dos movimentos de pesquisa propriamente ditos. Neste ponto estado
apresentadas e discutidas as principais agdes realizadas durante a pesquisa:
movimento de levantamento bibliografico, movimento de organizagdo e
sistematizacdo das gravagdes das coletivas da operagdo Lava Jato, aproximagao
com os participantes das coletivas, acompanhamento presencial das coletivas, e
selecdo e realizagao das entrevistas com os agentes que participaram das coletivas.
O leitor deve perceber que em alguns momentos desta sessdo, sao utilizados
pronomes em primeira pessoa. Isso acontece em situagcdes onde a explicitacdo dos

movimentos metodoldgicos esta atravessada pela individualidade do pesquisador.
3.1 O CAMINHO DA PESQUISA

As decisbes que sdo tomadas no processo de pesquisa indicam, além de
movimentos que visam alcangar os objetivos propostos, a concretizagao do projeto
de pesquisa considerando as condi¢des efetivas que se apresentam ao pesquisador.
Além disso, um “percurso anterior’ que possibilitou a existéncia de um projeto de
pesquisa, também precisa ser considerado para compreender o processo de
construgdo do pesquisador. Assim, a explicitacdo deste caminho tenta ajudar a
compreender o contexto em que a pesquisa se realizou.

O ingresso no Programa de Pds-Graduagéo da Unisinos (Linha de pesquisa
Linguagens e Praticas Jornalisticas) se deu muito em funcédo das referéncias
académicas que tenho contato desde a graduacgdo. Formado em jornalismo pela

Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG), boa parte do corpo docente que



45

participou da minha graduacédo e, posteriormente no meu mestrado, (também
realizado na UEPG) passou pelo PPG de Comunicagéo da Unisinos.

Na UEPG, onde atuei como professor temporario ao longo dos ultimos trés
anos dessa pesquisa??, o interesse de pesquisa especifica em jornalismo é
significativo. Sede do 2° Programa de Pds-Graduagdo em jornalismo do pais, o
curso da cidade de Ponta Grossa/PR tem desenvolvido pesquisas que buscam
entender o fendbmeno jornalistico com foco em processos de produgao e praticas
sociais?3. Foi com base no interesse pelos processos de producdo que elaborei
minha proposta de pesquisa para o doutorado.

Com ingresso no PPG da Unisinos em margo de 2017, o interesse inicial foi
aproveitar o maximo das disciplinas ofertadas pelo programa ja no primeiro ano do
curso. O curso disciplinar era acompanhado pela participagdo no grupo de pesquisa
“Légicas de Producdo e Consumo do Jornalismo2¥, participagdo em eventos
académicos e pelas reflexbes sobre a atuacao das fontes que eram realizadas na
disciplina de jornalismo organizacional®>. Estes espagos funcionaram como
“laboratérios de pesquisa” e colaboraram para o amadurecimento do objeto de
estudo e o entendimento das possibilidades de pesquisa que se apresentavam
naquele momento.

Inicialmente, esta proposta de pesquisa tinha como interesse o estudo da
relacdo entre fontes e jornalistas a partir de um objeto empirico relacionado a politica
institucional (governo federal, estadual ou municipal). A ideia era que fosse possivel
mapear e discutir as praticas jornalisticas e as estratégias das fontes em entrevistas
coletivas, considerando o ambiente politico (executivo ou legislativo) como lugar
para se construir as consideragdes do trabalho. A instabilidade politica que o pais
atravessa (pos-golpe 2016) aliada a falta de regularidade narealizagao das coletivas
de imprensa neste contexto dificultava que a pesquisa fosse desenvolvida sob as

matrizes empiricas que havia sido pensada inicialmente.

22 No ano de ingresso no Doutorado trabalhei como professor substituto no curso de Comunicagao
Organizacional da Universidade Tecnolégica Federal do Parana.

23GADINI, S. L.; WOITOWICZ, K. J. A pesquisa jornalistica, a busca de métodos e as demandas
atuais. Estudos em Jornalismo e Midia, v. 14, n.2, jul. — dez. 2017. Disponivel em:
https://periodicos.ufsc.br/index.php/jornalismo/article/view/1984-6924.2017v14n2p49/35876. Acesso
em: 12 set. 2020.

2Embora em 2017 eu estivesse trabalhando como professor substituto na Universidade Tecnoldgica
Federal do Parana, optei por continuar frequentando do grupo de pesquisa da UEPG devido a
afinidade de pesquisa que mantenho com esse grupo.

25 Ministrei a disciplina entre 2016 e 2017 enquanto mantive contrato de prof essor substituto no curso
de Comunicagao Organizacional da Universidade Tecnolégica Federal do Parana.
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Uma discussao sobre esse impasse foi realizada durante minha participagao
no IV Encontro Sul Brasileiro de professores em Jornalismo?6. Colegas da area
indicaram, durante o debate, que a operagdo Lava Jato poderia ser uma opg¢ao
empirica para o trabalho, ja que todas as fases da investigagdo eram apresentadas
aos jornalistas em coletivas de imprensa. Desde entdo, passei a reunir a maior
quantidade de material sobre a Lava Jato disponivel: releases, fotos, videos e
noticias. O canal do YouTube oficial da Policia Federal?” foi um importante achado
que contribuiu para recuperar os videos das entrevistas coletivas realizadas pela

Lava Jato.

3.2 MOVIMENTO DE ORGANIZAGCAOE SISTEMATIZACAO DOS VIDEOS DAS
COLETIVAS DA LAVA JATO

Um primeiro movimento de aproximagéo ao objeto empirico desta pesquisa, foi
trabalho de organizagcdo do material disponivel sobre as entrevistas coletivas da
operagao Lava Jato. Nesta sistematizagéo, foi possivel constatar que a Lava jato
funciona a partir de nucleos de investigagdo em estados como: Rio de Janeiro, Sdo
Paulo, Parana e Brasilia. Cada uma destas regides realizava investigagdes de modo
independente e apenas o nucleo do Parana utiliza regularmente as coletivas de
imprensa como forma de contato com a imprensa. Por esse motivo, o estudo ficou
delimitado ao nucleo da Lava Jato no Parana.

Os videos que contém a integra das coletivas realizadas ao longo das 75 fases?8
da operagdo Lava Jato estdo disponiveis no canal do YouTube?® da
Superintendéncia Regional de Policia Federal de Curitiba30. Esse material deu inicio
ao processo de acompanhamento das coletivas que ja estavam disponibilizadas e,
também, das novas ofertas de coletiva que eram disponibilizadas no canal oficial da

PF do YouTube. Esse movimento de pesquisa teve inicio em fevereiro de 2018. A

26 Evento realizado na cidade de Curitiba entre os dias 26 e 27 de outubro de 2017.

27POLICIA FEDERAL DO PARANA - Operagdo Lava Jato. [S.l.: s.n]. Disponivel em:
https://www.youtube.com/channel/UCbNpLdjgDg-HoOh1qZuphjA. Acesso em: 20 nov. 2020.

28 Até setembro de 2020.

29 Plataforma de videos utilizada para distribuicdo de materiais audiovisuais.

30 POLICIA FEDERAL DO PARANA - Operacdo Lava Jato. [S.I.: s.n]. Disponivel em:
https://www.youtube.com/channel/UCbNpLdjgDg-HoOh1qZuphjA. Acesso em: 20 nov. 2020.
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partir do processo de assistir aos videos, um documento de texto3! foi gerado com
observacgdes que poderiam interessara pesquisa.

Cada entrevista coletiva teve em torno de 40 minutos de duragdo, mas ha
coletivas que chegaram a duas horas de duragdo. As anotagdes eram realizadas
sobre as coletivas de modo individual e, em alguns videos, foi necessario realizar
uma busca por noticias ou informagdes que ajudaram a compreender o contexto de
algumas perguntas/respostas que apareceram nas entrevistas. Esse trabalho
possibilitou a identificacdo de alguns movimentos regulares que estavam presentes
nos encontros entre jornalistas e fontes.

Os movimentos regulares foram percebidos pela frequéncia que eles se
apresentavam nos videos estudados. A partir dessa repeticdo de alguns
movimentos, foi possivel agrupa-los em categorias que ajudaram a selecionar os

episodios interacionais que apresentam essas estratégias mais comuns.

3.3 MOVIMENTO DE APROXIMACAO COM OS PARTICIPANTES DAS
COLETIVAS

Outro movimento que ajudou a construir essa pesquisa foi o
acompanhamento de momentos publicos em que os jornalistas discutiam o fazer
jornalistico no caso da operagdo Lava Jato. Foram considerados palestras ou
lancamento de livros que permitiam a realizagdo de perguntas e que tinham a
intencao de refletir sobre a pratica jornalistica durante a cobertura da operagao Lava
Jato.

A ideia era que estes espacos funcionassem como locais de escuta. Algo nao
necessariamente sistematizado por uma entrevista estruturada, e sim pela fala
espontanea do jornalista enquanto refletia sobre o trabalho realizado na cobertura.
Durante esses eventos, anotagdes e gravagdes desses momentos foram realizados
para ajudar a recuperar aquilo que o profissional da noticia havia dito.

Ao final da fala desses profissionais, havia um espacgo para realizagao de
perguntas, nestes momentos a estratégia foi provocar o jornalista a falar
especificamente das coletivas de imprensa que eram realizadas no ambito da
operacgao Lava Jato. Toda vez que fiz algum questionamento, fui identificado como

pesquisador e procurei deixar claro que a pergunta seria usada na pesquisa. Como

31 Apéndice A.
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se trata de uma fala publica dos jornalistas, neste caso, eles estdo identificados na

pesquisa.

3.4 CONGRESSOABRAJI

O primeiro espago acompanhado nesta proposta foi a mesa de debate: “Os
erros e acertos da Cobertura da Lava Jato” realizada no dia 30/06/2018 durante o
13° Congresso Internacional de Jornalismo Investigativo (Congresso da Abraji 2018)
em Sao Paulo. A discussao contou com a participagao de trés jornalistas que nao
estavam listados como participantes das coletivas, mas realizavam a cobertura
sobre a Lava Jato nas sedes dos jornais que trabalhavam, sao eles: Rubens Valente
(Folhade S. Paulo), Thiago Prado (O Globo) e Andreza Matais (Estadao).

A primeira que falou no evento foi a jornalista Andreza Matais. Ela chamou a
atencdo para a dependéncia das fontes que os jornalistas passam durante a
cobertura dos casos de investigacdo judicial especialmente da Lava Jato. A
jornalista destacou que, no caso da Lava Jato do Parana, o entdo Juiz Sérgio Moro
disponibilizava acesso a uma parte significativa das medidas judiciais tomadas pela
Operagao por meio do sistema eletrdnico e-proc32. Portanto, na visdo da Andreza,
nem tudo na Lava Jato foi um vazamento, mas sim um processo de “transparéncia
da justica para com a imprensa, de modo geral”.

Andreza avaliou que a Lava Jato dificultou a revelagdo jornalistica de
informagdes exclusivas, ja que a propria justica disponibilizava as informagdes para
a imprensa via e-proc. No que tange os “erros” da cobertura sobre a operagao, a
jornalista pondera que diante da dificuldade de conseguir informacdes diferentes
daquelas que eram disponibilizadas pela justica, a imprensa publicava informagdes
com problema de verificagdo que nem sempre se concretizavam. Citou como
exemplo a informagédo de que alguns investigados estavam negociando delagdes
premiadas, mas nem sempre essas delagdes se confirmavam.

Rubens Valente, que também participou do evento, concordou com Andreza

ao afirmar que a imprensa falhou nos “aspectos técnicos” das delacdes. Ele

32 E-proc é uma ferramenta de acesso a processos judiciais utilizado poradvogados e juizes a fim de
disponibilizar os autos dos processos. Para ter acesso a esse recurso € preciso ter o nimero do
processo e também uma chave (cédigo). O uso do sistema em si, ndo € nenhuma novidade no
sistema juridico, a novidade é a disponibilizacdo desta chave de acesso a imprensa. Nas coletivas de
imprensa, aquilo que esta no sistema e-proc é considerado fora de sigilo e, portanto, de acesso
coletivo.
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relativizou o poder que a imprensa teve nos casos da Lava Jato, em sua visao a
imprensa nao tem poderes de “derrubar presidentes” e o trabalho de cobertura da
Lava Jato tinha elementos jornalisticos a justificam: tratava-se de uma investigacao
oficial que envolvia pessoas que estiveram no poder durante um determinado
periodo de tempo, e eram figuras reconhecidamente publicas.

Thiago Prado, outro participante, acredita que a operagdo Lava Jato foi o
primeiro escandalo da era digital no Brasil. Assim como Andreza, ele destacou as
agdes midiaticas (em suas palavras agbes de transparéncia) que a operagao Lava
Jato utilizou: coletivas de imprensa, acompanhamento de prisdes e acesso ao e-
proc. Ele defendeu que a Forca Tarefa do Parana foi transparente, mas reconhece
que nas coletivas, os jornalistas que iam realizar a cobertura ficavam “reféns” das
fontes. Mais especificamente, ele se referiu ao fato dos jornalistas, nas coletivas de
imprensa, terem informacdes apenas da investigacdo oficial ou a posicao
institucional da instancia de acusacéo.

Um exemplo de como isso era prejudicial para a atividade jornalistica foi dado
pelo jornalista no caso das figuras citadas pela Lava Jato: “As vezes era dito que
uma pessoa foi citada em uma das delacdes, mas nao era possivel saber em que
circunstancia essa citacao se dava”. (PRADO, 2018).

Thiago afirmou que outro problema da imprensa durante a cobertura era
quanto a énfase que se dava em diferentes situagdes da operacdo. Na sua
avaliacdo condenados, réus, investigados, suspeitos ou citados, todos tinham um
mesmo peso nas noticias publicadas sobre a operagao.

Perguntados especificamente sobre as coletivas de imprensa da Lava Jato,
Thiago afirmou que a realizagdo do evento foi positiva, pois foi uma forma de entrar
em contato com os agentes diretamente envolvidos na investigagdo. Ele ponderou,
no entanto, que os delegados e procuradores que prestaram as coletivas fizeram
parte da acusagao sobre os investigados, o que tornou as informagdes sobre o caso,
em certa medida, com énfase na acusacao.

Sobre a mesma pergunta, Andreza avaliou que as coletivas eram espacgos
formais de obtencdo de informagdes. Isso ndo significava algo necessariamente
ruim, pois, segundo ela, houve um pouco de excesso nas redes sociais e a
formalidade da coletiva ajudou a controlar esse excesso.

A avaliacdo dos jornalistas neste evento mostrou que a reflexdo sobre o

trabalho jornalistico ocorreu de forma posterior a agao, ou a realizagao do trabalho
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de producdo de noticia. Mesmo apresentado aspectos problematicos na cobertura
(como a dependéncia de fontes oficiais), os jornalistas reconheceram nestes eventos

apelos jornalisticos que justificaram a produgao noticiosa a partir das coletivas.
3.5 SEMANA DE COMUNICACAO

Outro momento de escuta aos jornalistas aconteceu em 19 de outubro de
2018. Trata-se da palestra da entdo correspondente do jornal Folha de S. Paulo em
Curitiba, Estelita Hass Carazzai na Semana de Estudos em Comunicagao®. No
evento a jornalista falou sobre a mudancga que a cobertura jornalistica sobre a Lava
Jato teve apds a prisdo do ex-presidente Luiz Inacio Lula da Silva. Ela contou que o
acesso ao prédio da Policia Federal (local onde foram realizadas as coletivas e,
também, onde o ex-presidente encontrava-se preso) foi dificultado para os
jornalistas.

De acordo com ela, antes da prisédo, os jornalistas podiam circular livremente
pelo hall de entrada do prédio e ficavam neste espaco antes do inicio e depois que
as coletivas terminavam. Porém, depois da prisdo, os jornalistas precisavam ficar do
lado de fora e s6 entravam para pedir alguma informagdo ou para participar das
coletivas. Ela acreditou que esta mudanca tentava evitar o contato dos jornalistas
com figuras publicas que visitavam o ex-presidente.

Sobre o e-proc, recurso de acesso aos processos judiciais via sistema da
justica federal, a jornalista afirmou que, via de regra, o que ficava disponivel no
sistema eram as decisdes do entdo Juiz Sérgio Moro e os processos investigatérios,
mas as peg¢as dos advogados e os documentos do Ministério Publico Federal nao
estavam disponiveis para a imprensa. Ela revelou ainda que o acesso ao e-proc foi
dado aos jornalistas normalmente durante ou poucos minutos apos a coletiva.
Mesmo assim, Estelita contou que realizava o monitoramento do sistema de forma
diaria para tentar encontrar alguma movimentag&o nos processos.

Sobre o chamado “quebra-queixo™4, momento da coletiva que acontece de

maneira espontanea ao final das perguntas formais, onde os jornalistas cercam uma

33 Evento anual que é realizado pelo Curso de Jornalismo da Universidade Estadual de Ponta Grossa.
Tem como proposta discutir com profissionais da area elementos que contribuam para formagao
profissional dos estudantes. Apesar de fazer parte do corpo docente da UEPG, nao participei da
comisséao de organizagao do evento.

34 O termo quebra-queixo foi utilizado pela Jornalista Estelita Hass Carazzai durante a palestra na
Semana de Comunicagado promovida pelo Curso de Jornalismo da UEPG.
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fonte para pedir novos esclarecimentos ou obter novas declaragdes, Estelita afirmou
que quem mais utilizou este recurso foram as emissoras de TV e radio, para
conseguirem novas angulag¢des de camera ou mesmo fazerem com que o microfone
da empresa aparega no video. Os repérteres de jornais impressos utilizaram este
momento para conversar com outra fonte que estava na coletiva e que nao estava
cercada pelos jornalistas de TV e radio.

Estelita informou que os jornalistas que normalmente cobriram a operagéo
Lava Jato criaram um grupo no whatsApp®, o “LavaJatdo”. Neste espaco, os
jornalistas trocavam informagdes, esclareciam duvidas juridicas sobre os processos
e, também, servia como uma oportunidade de freela3® para profissionais que
estavam em Curitiba no momento da deflagragao de uma fase da Lava Jato.

Sobre como é possivel elaborar algo exclusivo sobre a Lava Jato, uma vez
que as informacgdes sao divulgadas de maneira aberta via sistema e-proc e também
nas coletivas, Estelita afirmou que se valeu do contato com advogados, funcionarios
do Ministério Publico Federal ou mesmo peritos da Policia Federal, que pudessem
oferecer alguma informacéao sobre laudos, acordos ou mesmo novas denuncias que
poderiam surgir € que a partir da relagdo criada com essas figuras, ela fosse a
primeira a saber. Sobre os interesses destas fontes na divulgagao das informagdes
exclusivas, Estelita afirmou que teve ciéncia destes interesses, mas acreditou que a
informagédo prestada guardava um interesse publico, que merecia ser divulgada.
Mesmo assim, ela disse ter se sentido usada pelas fontes.

A conversa com a jornalista ajudou a entender que as coletivas de imprensa
eram complementadas por interagdes paralelas que aconteciam em outros espacos.
Mostrou ainda que os jornalistas reconheciam os interesses das fontes sobre os
fatos sociais noticiaveis. A fala confirmou ainda um entendimento compartilhado com
os jornalistas que participaram da mesa da ABRAJI sobre o interesse em noticiar as
fases da operacao Lava Jato.

Na edigdo de 2019 da Semana de Comunicagado (dia 17/10/2019), o
convidado foi Rafael Moro Martins, editor séniordo The Intercept Brasil. Na conversa
o jornalista falou de jornalismo investigativo, e dos vazamentos de conversas dos

integrantes da operacdo Lava Jato na série de reportagens que ficou conhecida

35 Aplicativo de conversa instantanea on-line que permite a troca de mensagens, fotos e videos.
36 Contratagdo de profissionais jornalistas para trabalhos especificos sem vinculo trabalhista.
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como Vaza Jato. Rafael atuou na cobertura da operacdo Lava Jato como reporter
freelancer do jornal Valor Econémico, portal Uol e Revista Piaui.

Na palestra, antes mesmo de falar do caso da Lava Jato, o Rafael Moro
Martins chamou atencao para a preocupacao de que o jornalista seja usado pela
fonte, ele defendeu que uma fonte nunca fala por acaso. As fontes tém seus
interesses e dao preferéncia nas declaragdes as empresas jornalisticas que se
mostrem mais proximas a seus pontos de vista. Rafael também falou da importancia
do processo de checagem jornalistica das informagbes antes da publicagéo. Ele
explicou o processo de checagem das informagdes que chegaram ao The Intercept
que embasaram a série Vaza Jato.

Rafael avaliou que a Lava Jato tentou pautar a imprensa defendendo seu
ponto de vista sobre a operagédo, e nisso ndo foi diferente do modo de agir de
qualquer outra fonte. Ao lembrar do famoso caso das denuncias contra os diretores
da Escola Base?®, Rafael disse que na Lava Jato aconteceu a mesma coisa com os
jornalistas, ou seja, todos estavam, a reboque dos investigadores. Ele informou
ainda que os jornalistas mais alinhados a investigacéo tinham acesso facilitado aos
procuradores e delegados, os “lavajatistas” na definicdo do proéprio jornalista. “Nao
era jornalismo investigativo, era jornalismo cobrindo investigagdo. N&do eram
jornalistas que estdo apurando aquilo, eles estdo confiando cegamente em uma

unica fonte para dizer aquilo, e se essa fonte estiver errada? ”. (MARTINS,2019).
3.6 MiDIA ALTERNATIVA E OPERACAO LAVA JATO

No dia 18 de dezembro de 2018, o Jornalista Daniel Giovanaz que trabalhava
no Jornal Brasil de Fato langou em Curitiba o livro “Dossié Lava Jato: Um ano de
Cobertura Critica”. O evento foi acompanhado de um bate papo com o autor sobre o
tema do livro. Neste evento, Daniel defendeu que a constru¢do narrativa sobre a
Lava Jato se configura em uma disputa, e que o jornal Brasil de Fato procurou fazer
uma cobertura que buscasse questionaraoperagao e ndo a enaltecer. Para ele, isso

foi possivel a partir da angulagao dada pela pauta sobre o assunto, logo, as agoes

37 O chamado Caso Escola Base envolve o conjunto de acontecimentos ligados a acusagéo de abuso
sexual contra os proprietarios de uma escola particular localizada no bairro da Aclimagao, em Séao
Paulo em 1994. A cobertura parcial por parte daimprensa e a conduta precipitada dos investigadores
do caso fez com que a escola tivesse que encerrar as atividades mesmo com o caso arquivado pelo
promotor Sérgio Peixoto Camargo por falta de provas.
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anunciadas pelo sistema de investigacdo eram pautadas pelo jornal por meio de
uma perspectiva de “contraponto”. Desta forma, Daniel reconheceu que o jornal
Brasil de Fato ndo fez uma cobertura das “acbes oficiais” da operagado. Na sua
avaliagdo, o sistema juridico se apropriou de um poder politico e a cobertura
realizada pelo jornal onde trabalhava buscava demonstrar essa situagao.
Perguntado sobre a participagdo do jornal Brasil de Fato nas entrevistas
coletivas da Lava Jato, Daniel afirmou que o jornal onde trabalhava nao tinha acesso
a essas coletivas, embora tinha solicitado entrevistas e esclarecimentos via
assessoria de imprensa. Ele afirmou que chegou a ter a credencial para cobertura
do julgamento do ex-presidente Lula3® no TRF 4 e que a autorizagao foi retirada pela
assessoria de imprensa do o6rgao no dia do julgamento. Apesar dos entraves
apontados pelo jornalista, vale registrar que durante os acompanhamentos
presenciais realizados por essa pesquisa as entrevistas coletivas da operagao Lava
Jato, ndo houve um controle na entrada (acesso) dos jornalistas no auditério Edson

Matsunaga (local onde as coletivas aconteceram).

3.7 MOVIMENTO DE ACOMPANHAMENTO DA ROTINA DAS COLETIVAS

Depois de examinar os conteudos disponiveis sobre a operacédo Lava Jato, a
estratégia de observagao presencial das coletivas de imprensa foi realizada como
um terceiro movimento de pesquisa. Dentro da proposta de Burgess (1997), toda
pesquisa que realiza a ferramenta de observagéao €, por esséncia, participante. Ele
categoriza essa observagdo desde o momento quando o pesquisador esta se
aproximando (construindo seu objeto empirico) ainda em fases iniciais de pesquisa,
ou seja, pesquisador observador, até 0 momento em que se esta em campo, ai sim,
observagéao participante. A defesa do autor € que n&o se pode dividir o pesquisador
do objeto pesquisado, e que a aproximagado gradual com os ambientes onde os
fendmenos se desenvolvem sdo importantes e também compdem um grau de
observacao.

Neste movimento, buscou-se encontrar padrdes (protocolos) de procedimento
tanto das fontes quanto dos jornalistas neste ambiente. A observagao participante
envolve muito mais que somente o momento em que o pesquisador esta em campo

realizando coleta de dados. Becker (1993) aponta a discussdo do processo de

38 O julgamento em segunda instancia do ex-presidente aconteceu no dia 26 de margo de 2018.
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insercado na realidade observada como um dos fatores importantes para o uso deste
tipo de estratégia. De acordo com o autor, € preciso considerar as operagdes que
atravessam esse processo e discuti-las. Entre as operagdes que sao consideradas
importantes neste momento sdo: negociagdes (permissdes) de entrada no ambiente
pesquisado e insergao (recepgao) neste ambiente.

O primeiro passo para observar as coletivas foi um contato, realizado via e-
mail, com o assessor de imprensa da Policia Federal Paulo Roberto Gomes da Silva.
O contato foi realizado no dia 28 de novembro de 2018. O assessor respondeu dois
dias depois permitindo o acesso ao ambiente. A Unica condi¢do colocada na
negociagdo € que ele ndo repassaria qualquer informacédo privilegiada que
antecipasse a realizagao das operagdes para facilitar a pesquisa. Desta forma, foi
preciso ficar atento as noticias sobre a deflagracdo de novas fases e, diante da

convocacgao de uma nova coletiva, ir até a sede da Policia Federal em Curitiba.

Figura 1- Printnegociagéo acesso as entrevistas coletivas.
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Fonte: Elaborada pelo autor.

Como resido em Ponta Grossa, ha cerca de 100 km de Curitiba, precisava de
1h30min para me deslocar a sede da Policia Federal. Para me antecipar a esse
problema, identifiquei em fases anteriores que as primeiras informagbes sobre a

deflagragao de fases da Lava Jato aconteciam por volta das 7h30min /8h da manha.
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Como as coletivas ocorriam as 10h, havia tempo para o deslocamento. Nas duas
coletivas acompanhadas presencialmente, este padrdo foi mantido, e estabeleceu
na rotina de pesquisador uma nova “tarefa diaria”. todos os dias da semana
(segunda a sexta) por volta das 7 horas da manha era necessario abrir os principais
portais de noticia do pais (G1, Terra, UOL) para investigar se uma nova fase da
Lava Jato havia sido deflagrada.

Dentro da proposta de Burgess (1997), esta pesquisa se iniciou com a fase do
“‘pesquisador observador”, que se caracteriza por um olhar ainda distante do
“terreno” que se pretende investigar. Apesar de inicial, esta fase é importante, pois é
daqui que se define como esse “pouso” deve acontecer: as negociagdes,
operacionalidades, entre outros.

Em seguida, ja em um movimento de aproximacéo, a necessidade de “testes”
comecou a ganhar forca para a pesquisa até um momento em que o carater de
observagédo ganhou forga. Estes testes podiam ser identificados na visualizagdo das
fases da Lava Jato que estavam gravadas no canal da PF no YouTube. Ali ja foi
possivel identificar alguns movimentos regulares das fontes, enquanto respondiam
as questdes dos jornalistas, mas nao foi possivel identificar a participagdo dos
jornalistas no ambiente, jA& que nem todos utilizaram microfone para fazer as
perguntas. A identificacdo dos movimentos regulares dos jornalistas e da assessoria
de imprensa foi o foco da observacdo in loco que a pesquisa realizava naquele
momento.

Outra operagdo metodoldgica na pesquisa foi a estruturagdo/ construgao
reflexiva de inferéncias sobre o objeto pesquisado. A escolha da observagao
participante como estratégia metodolégica teve por finalidade encontrar protocolos
consolidados nas coletivas de imprensa que atravessaram tanto as redagdes
jornalisticas quanto as assessorias de imprensa. Neste sentido, encontrar
continuidades neste processo significava conseguir perceber questdes que eram de
ordem processual e que se repetiam em uma ordem empirica regular.

Estas inferéncias encontradas serviram de base das entrevistas com os
sujeitos que participaram deste ambiente. Conforme Gil (2002), as entrevistas sao
indicadas em estudos exploratérios que buscam conhecer as realidades
pesquisadas através de uma conversacgao, possibilitando ao pesquisador ter um foco

especifico que o ajude a compreender o objeto da pesquisa.
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Abaixo, estado colocadas algumas percepg¢des dos acompanhamentos in loco
das fases da operacdo Lava Jato. Trata-se de uma percepcdo que visa dar
elementos que possam ajudar a entender como a observagao foi conduzida nesta

pesquisa.

3.7.1 31/01/2019 — 59° Fase

Por volta das 7h da manha uma noticia no portal Terra informava o inicio da
59° fase da Lava Jato. Imediatamente liguei para a Superintendéncia Regional da
Policia Federal para saber se haveria a realizagao de coletiva de imprensa, como
regularmente ocorre nos dias de deflagragcao de fase da Lava Jato. O Assessor de
Imprensa, Paulo Roberto Gomes, com quem eu havia feito contato meses antes,
confirmou a realizagdo da coletiva para as 10h e apenas me pediu que eu o
recordasse qual era meu interesse de pesquisa. Por volta das 8h da manha ja
estava na estrada (viagem de aproximadamente 130 km) em diregéao a Curitiba para
acompanhar a coletiva. A viagem demorou cerca de 1h50min e, enquanto viajava
tentei acompanhar alguma informagdo nova sobre a fase da operagao que estava
em curso pelo radio do carro.

Chegando ao prédio da Superintendéncia fui direto ao balcdo de informacgdes
para me identificar. Sem qualquer necessidade de registro formal da minha
presenca, o atendente me indicou o caminho para o saldo onde a coletiva iria ser
realizada. O espaco ficava no andar térreo do prédio (sem necessidade de cruzar a
roleta de acesso as outras salas do ambiente), localizado ao lado da sala de
atendimento ao publico que realizava atendimentos sobre emissdo de passaportes
entre outros servicos na PF. O auditério tem capacidade para cerca de 150/200
pessoas que possuia um palco com mesa de onde eram prestados oOs
esclarecimentos sobre a operagao.

A primeira sensacgao que tive ao ingressar no local foi de que o evento estava
esvaziado. Apenas 15 jornalistas faziam a cobertura da coletiva que contava com a
participagdao do Superintendente da PF no Parana no centro da mesa, um delegado
da PF ao seu lado direito e um auditor fiscal da receita federal na ponta direita da
mesa. Do lado esquerdo do superintendente, dois procuradores do MPF faziam

parte da mesa. Os jornalistas estavam sentados nas primeiras trés fileiras da plateia
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do auditério e trés reporteres cinematograficos dividiam o espago central de
circulagao de pessoas na plateia para posicionar suas cameras.

Além do assessor com quem eu havia conversado para participar da coletiva,
um outro rapaz (mais jovem, possivelmente um estagiario) colaborava com algumas
fotos e assessoramento da PF no local. Todas as fontes na mesa estavam
identificadas pelo nome (por meio de uma placa em frente ao microfone) e a
gravacao e transmissdo do evento, feita pela PF, foi realizada em um tripé
posicionado no canto direito em frente a mesa. No fundo do palco onde a coletiva
acontecia estavam as bandeiras do Brasil e do Parana, além do brasdo da Policia
Federal.

Enquanto o superintendente falava na abertura da coletiva, a atengcao da
maioria dos jornalistas estava em seus celulares ou em outra coisa que néo era a
fala do superintendente. O assessor de imprensa, que havia feito o protocolo de
abertura da coletiva, aproveitou o momento da fala do superintendente para verificar
0 enquadramento da camera da PF (uma camera de pequeno porte, parecida com
uma webcam) que fazia a transmissdo do evento. O enquadramento desta cdmera
nas coletivas foi sempre um plano aberto, gravando todos que estavam na mesa
sem ninguém operando o equipamento ao longo da coletiva. Depois de ver o
enquadramento da transmissao que a PF disponibilizou pelo YouTube, 0 assessor
deu a volta por tras do auditério para espiar o enquadramento que os reporteres
cinematograficos estavam dando naquele momento. Um dos reporteres que fazia a
gravagao estava com o visor da camera fechado e, ao perceber a intencédo do
assessor, abriu o visor digital para que o assessor verificasse o enquadramento.
Eles ndo trocaram qualquer palavra naquele momento.

A primeira reporter que fez uma pergunta na coletiva de imprensa estava
sentada na primeira cadeira da primeira fileira do auditério, proxima ao corredor
central, onde ficavam os reporteres cinematograficos. Depois de fazer sua pergunta,
ela ainda continuou com o microfone em maos e, depois da resposta das fontes,
realizou ainda outras duas questdes antes de passar o microfone a colega que
estava sentada do lado. As perguntas da jornalista tinham como interesse descobrir
detalhes da operagdo, como o nome de um dos envolvidos ou mesmo a quantia de
dinheiro e data dos eventos narrados pela forga tarefa.

Antes da segunda pergunta, o delegado da PF que estava na mesa da

coletiva tomou a palavra para informar que acabara de receber a informagao (via
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mensagem por telefone) que um terceiro envolvido na operagado daquele dia (n&o
encontrado até o inicio da coletiva) havia sido preso pelas equipes policiais que
estavam nas ruas. Diante da informacédo da prisdo, o nome desse envolvido foi
revelado aos jornalistas. Enquanto o delegado dava esta informag&o, uma jornalista
que estava sentada a minha frente (na terceira fileira do auditério) tirou uma davida
com outra colega que estava ao seu lado, sua curiosidade era sobre o nome do
preso que o delegado estava falando.

A segunda jornalista a perguntar, estava ao lado da primeira perguntadora.
Ela se interessou em mais detalhes sobre o envolvimento do sujeito que acabara de
ser preso pela PF. Assim como a primeira perguntadora, a segunda jornalista a
questionar na coletiva também n&o repassou o microfone logo que fez sua primeira
pergunta. Depois da resposta das fontes, a jornalista ainda fez outras trés perguntas
e na ultima delas, ainda se desculpou por estar se alongando e realizou a quarta
pergunta que né&o tinha relagdo com a operagédo em curso, mas se tratava de um
assunto que ocupou a agenda jornalistica nos dois dias anteriores a deflagracao
desta fase da Lava Jato. Nesta ultima pergunta, a jornalista queria que o
superintendente da Policia Federal falasse sobre o posicionamento da PF diante da
nao liberacdo do ex-presidente Lula para participar do velério de seu irmao, morto
em 29 de janeiro. Essa ultima pergunta foi feita emendada na pergunta anterior, que
ainda se referia a operagao em curso.

Antes de expor a questdao sobre a liberagdo do ex-presidente, a jornalista
precedeu a pergunta de um “sorriso amarelo” e um pedido: “eu gostaria que o
senhor comentasse, se possivel..”. Neste momento, percebo que a reporter
reconhece que a pergunta € delicada e por esse motivo tentou suavizar a forma do
questionamento. Logo que a pergunta foi feita, todos os integrantes da mesa se
entreolharam, mas nao esbocaram qualquer reacdo de aprovagao ou reprovagao.
Na resposta o superintendente seguiu a ordem das perguntas e ao chegar ao
momento da resposta do caso sobre o ex-presidente informou que “apesar de nao
ser objeto (da coletiva), e como nao respondi (antes) sobre o assunto, respondo
agora”. Todos os jornalistas ficaram atentos a fonte neste momento. Ao final da sua
resposta (que reforgou a ideia de que nao havia condigbes operacionais de cumprir
a decisao de levar o ex-presidente ao veldrio) ele deixou o microfone na mesa e
olhou para o delegado da PF sentado ao seu lado que acenou positivamente com a

cabeca.
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A terceira perguntadora voltou a falar da operagédo em curso. A reporter fez
trés perguntas envolvendo detalhes da operagdo em curso. Logo em seguida, a
reporter que havia feito as primeiras perguntas no evento voltou a fazer mais uma
pergunta. A pergunta ndo tinha relagcdo com o esclarecimento de detalhes sobre a
operagao, a jornalista pediu que os integrantes da mesa comentassem sobre o
combate a corrupgdo que a Lava Jato vinha realizando (“A Lava Jato estava
conseguindo combater a corrupgao? ”). Antes de responder, o procurador da
republica comentou: “muito boa sua pergunta”.

Por fim, a ultima jornalista que perguntou na coletiva foi precedida do anuncio
do assessor de imprensa de que aquela seria a ultima pergunta. Apesar de néo se
tratar da operagdo em curso, a questao envolveu o esclarecimento de algo sobre a
Lava Jato. A reporter queria saber por qué o ex-governador do Parana Beto Richa,
preso na fase anterior, ndo foi levado a sede da PF e, sim, ao batalhdo da Policia
Militar de Curitiba. A resposta da PF foi que ndo era a PF que determinava para
onde os presos eram levados e sim o judiciario, a PF s6 cumpre a decisao de priséo.
Nao houve qualquer ressalva para a resposta desta pergunta, apesar desta questao
também nao ter relagdo com a fase em curso que foi deflagrada pela Lava Jato.

A coletiva foi encerrada e os integrantes da mesa se levantaram. A medida
que se movimentaram para o canto do auditério agradeceram aos jornalistas que
retribuiram com novo agradecimento. Parte do grupo (jornalistas das emissoras de
TV’s) perguntou sobre o “quebra queixo” (segundo momento da coletiva, quando a
fonte foi questionada fora da mesa e cercada por microfones de diversas
emissoras). Uma das fontes explicou que ndo haveria quebra queixo, conforme o
assessor de imprensa havia informado anteriormente. Os jornalistas insistiram no
pedido de uma entrevista quebra queixo até que o procurador do MPF aceitou
participar da entrevista. Um jornalista comemorou “eba! Vai ter quebra queixo”.
Todos riram.

Enquanto umdos procuradores participava do quebra queixo o outro promotor
conversava com uma jornalista que trabalhava em jornal impresso. A conversa dos
dois foi acompanhada por uma mulher que aparentemente era assessora da
imprensa do MPF. A conversa aconteceu em tom amistoso e sem qualquer
anotacao da jornalista. Ao final da entrevista quebra queixo, mais um momento de

descontracao entre todos foi percebido.
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As fontes sairam do auditério enquanto os jornalistas permaneceram nolocal,
0s reporteres cinematograficos desmontaram os equipamentos enquanto os
reporteres conversaram. “Como diminuiu! ” Comentou uma jornalista quando se
referiu a quantidade de gente que cobriu a coletiva. Eles avaliaram os motivos:
transferéncia de colegas ou férias foram as possibilidades levantadas.

No evento, foi possivel ainda fazer um rascunho da Sede da
Superintendéncia Regional da Policia Federal. O local onde as coletivas foram
realizadas ficava na entrada do prédio, em uma area de grande circulacdo de
pessoas com acesso livre por conta do uso de um posto de atendimento bancario
utilizado pelas pessoas que precisavam pagar por servigos como emissao de
passaportes e multas. A regido do interior do prédio da Superintendéncia tinha

acesso restrito e ndo podia ser vista do hall de entrada.

Figura 2 - Rascunho da area de acesso na sede da Superintendéncia PF Curitiba
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Fonte: Elaborado pelo autor.
3.7.2 08/05/2019 — 61° Fase

A informagdo de uma nova fase da operagédo Lava Jato chegou as 7h35min
da manha através do portal G1. Sinto um certo alivio, pois depois da troca no

comando da 13° Vara penal de Curitiba e, também, da troca de delegado
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responsavel pelas agdes dentro da Policia Federal de Curitiba, a deflagracao de
novas agdes pareciam impossiveis de acontecer. Consegui chegar no auditério
Edson Matsunaga (local onde acontecem as coletivas) cerca 20min antes do inicio
da entrevista.

Assim como na primeira vez, minha sensagao foi de que o evento estava
esvaziado pela quantidade de jornalistas, cerca de 20. Mais uma vez consegui entrar
nolocal sem a necessidade de qualquer controle (pedido de identificagdo ou mesmo
alguémna porta que pudesse realizar qualquertipo de impedimento). Para confirmar
que nao havia controle, perguntei a recepgao se a coletiva aconteceria no auditorio,
a resposta foi afirmativa.

O assessor da Policia Federal, que até aquele momento ndo me conhecia
pessoalmente, distribuia alguns releases impressos aos jornalistas presentes no
ambiente. O numero de papéis nao era suficiente para todo mundo, entdo alguns
ficaram sem receber o documento. Em seguida, o assessor realizou o teste de som
dos microfones da mesa onde aconteceria a entrevista enquanto os repérteres
cinematograficos verificavam a qualidade que o som estava sendo captado pelas
cameras. Neste momento antes da coletiva, as conversas entre o assessor e 0sS
jornalistas se aconteceram essencialmente para solucionar questdes técnicas como
0 som e a iluminagédo do ambiente. Um repérter cinematografico demonstrou maior
contato pessoal com o assessor (maior numero de pedidos, ajudou a solucionar os
problemas técnicos, risos e conversas).

Ao todo, o auditério tinha cerca de 110 cadeiras, e logo na entrada do
auditorio percebi que havia um bilhete nas poltronas das trés primeiras fileiras
informando que o local estava “reservado”. O numero de jornalistas no ambiente era
menor do que a quantidade de lugares reservados. A posi¢ao dos jornalistas no
auditério seguia a mesma logica encontrada na primeira coletiva acompanhada
(preferéncia da primeira fileira para jornalistas de TV aberta ou jornais e sites de
abrangéncia nacional, e nas demais fileiras radio e jornais regionais).

Aproveitei o momento anterior ao inicio da coletiva para realizar aproximagao
com os jornalistas que estavam no ambiente. A ideia era me apresentar como
pesquisador e conseguir algum contato para conversar com os profissionais fora do
ambiente coletiva. Todos muito solicitos, ndo negaram ajuda a pesquisa e
acertamos que eu enviaria uma explicacdo do meu trabalho para que possamos

conversar em outro momento. Uma das jornalistas informou que também é
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doutoranda em Comunicacdo pela Universidade Federal do Parana e se mostrou
empolgada a colaborar.

A coletiva de imprensa teve inicio as 10h08min seguido o protocolo ja
identificado nas fases anteriores (assessor que abriu o evento passou a palavra para
o diretor da PF, depois o Delegado operacional falou seguido dos procuradores, por
fim, o auditor fiscal da receita federal fechou a secéo inicial de falas). Enquanto as
fontes falavam, os jornalistas anotavam as informagdes em suas cadernetas ou
computadores (notebooks). Uma reporter de radio fez uma foto da mesa das fontes
e enviou pelo whatsApp, aparentemente ela queria registrar o nome dos
participantes para n&o errar na grafia posteriormente.

Essa coletiva apresentava alguns elementos com interesse jornalistico
bastante visiveis: era apenas a terceira operag¢ao do ano, a primeira com mandados
de buscas na sede de um banco, a primeira fase autorizada pelo juiz que substituiu
definitivamente o ex-juiz Sérgio Moro na 13° Vara de Curitiba, a primeira do novo
delegado operacional, Alessandro Vieira. Nas explicagdes das fontes, ficou evidente
que a tentativa foi dar visibilidade ao fato de ser a primeira fase com cumprimento de
mandados em uma instituicdo bancaria.

Ao ver os jornalistas anotando as frases e trechos do release, fiquei pensando
se a coletiva de imprensa era um espaco de intervencgao jornalistica (perguntas,
esclarecimentos e questionamentos) ou um espago de pronunciamento (registro da
fala das fontes). Fiquei curioso sobre que tipo de informacgao foi acrescentada ao
release da assessoria quando aproveitado pelo jornalista?

Nas respostas das fontes, o procurador da republica Roberson Pozzobon
explicou a participagdo do banco no suposto esquema criminal, mas em seguida
partiu para um comentario politico sobre a decisédo de retirar o Conselho de Controle
de atividades fiscais (COAF) da autoridade do entdo ministro da justica Sérgio
Moro®* “A quem interessa tornar as agbes do COAF mais engessadas?” Perguntou
de forma retdrica o procurador. Na sequéncia mais uma questao retorica: “Por qué
mexer no que esta funcionando? ”. Enquanto ele falou, uma funcionaria da PF
chegou ao auditoério com copos de agua, ela perguntou ao assessor se podia subir

para deixar os copos para as fontes.

39 GOES, Bruno; PORTINARI, Natalia. Comiss&o derrota governo, tira Coaf de Moro e o deixa com o
Ministério da Economia. In: 0] GLOBO, 09 maio 2019. Disponivel em:
https://oglobo.globo.com/brasil/comissao-derrota-governo-tira-coaf-de-moro-o0-deixa-com-ministerio-
da-economia-23652499. Acesso em: 7 set. 2020.
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Uma reporter que recentemente assumiu o cargo na sucursal da folha em
Curitiba, perguntou aos procuradores se 0s bancos seriam um novo alvo da Lava
Jato daquele momento em diante e, em seguida, elaborou uma pergunta sobre a
mudanca no COAF e os impactos desta mudancga para Lava Jato, utilizou o termo
“flexibilizacdo dos procedimentos juridicos” para se referir ao modo de operagéo dos
investigadores da Lava Jato. Na resposta, os dois procuradores ressaltaram que a
Lava Jato néo flexibilizava regras procedimentais juridicas. Eles ofereceram longas
respostas sobre a mudanca no COAF e defesa das acdes da Lava Jato.

Enquanto a coletiva se desenvolvia, realizei trés fotos para ajudar a

compreender o ambiente onde as entrevistas aconteciam:

Fotografia 1 - Foto da realizagdo da 61° Fase da Operagao Lava Jato.

Fonte: Registrada pelo autor.

Fotografia 2 - Foto da realizagdo da 61° Fase da Operagéo Lava Jato.



Fotografia 3 - Foto da realizagdo da 61° Fase da Operagao Lava Jato.

Fonte: Registrada pelo autor.

Fonte: Registrada pelo autor.
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O processo de acompanhamento das entrevistas coletivas de forma

presencial foi interrompido em margo de 2020, devido a nao realizacdo de novas

coletivas por conta da Pandemia do Coronavirus. O Quadro 1 sintetiza a quantidade

de operagdes da Lava Jato até agora:

Quadro 1- Quantidade de operagdes deflagradas:

Ano

Operagoes 1°
semestre

Operagoes
2° Semestre

Total operagées
no ano
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2014 4 3 7

2015 7 7 14
2016 9 7 16
2017 4 6 10
2018 4 6 10
2019 4 9 13
2020 1 7 8

Fonte: Elaborado pelo autor (com dados até 27/11/2020).

3.8 MOVIMENTO DE PREPARACAO E REALIZACAO DAS ENTREVISTAS COM
OS AGENTES QUE PARTICIPARAMDAS COLETIVAS

Enquanto o monitoramento das coletivas de imprensa era realizado, uma lista
com nomes dos jornalistas que participaram com mais frequéncia destes eventos foi
criada para ajudar em um outro movimento de pesquisa, as entrevistas com
jornalistas e assessores de imprensa da Lava Jato. As entrevistas com os agentes
que participaram das coletivas na Lava Jato ocorreram entre margo e setembro de
2020.

Como forma de preservar os informantes da pesquisa, nenhum dos
entrevistados foram identificados de forma pessoal. Entre os motivos que levaram a
essa decisdo estavam a desnecessaria exposicao pessoal de quem atua como
jornalista, especialmente em um momento de crescentes ataques violentos contra
esses profissionais#, além do anonimato favorecer a espontaneidade que o
profissional poderia oferecer quando nao estivesse sendo exposto de forma
individual.

O cuidado com a preservacao da identidade dos informantes também se
mostrou uma preocupagado dos jornalistas durante as entrevistas. Apenas um
convidado que participou da pesquisa negou conceder entrevista, mesmo em
anonimato. Na alegacao apresentada pelo repérter, estava um impedimento que a
empresa para a qual presta servico, na condicao de jornalista freelancer. De acordo
com ele, a empresa ndo permitia que fossem concedidas entrevistas para

pesquisas. A regra foi criada por conta de uma experiéncia anterior, onde depois de

40 GARONI, Marcio; BRAGA, Maria José; PADILHA, Paula Zarth. Violéncia contra jornalistas e
liberdade de imprensa no Brasil. FENAJ: 2019. Relatério. Disponivel em: https://fenaj.org.br/wp-
content/uploads/2020/01/relatorio_fenaj_2019.pdf. Acesso em: 17 set. 2020.
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conceder uma entrevista, um jornalista que trabalhava nesta empresa sofreu com a
exposicao de trechos descontextualizados daquilo que a pesquisa problematizava.

A pandemia do Coronavirus que atingiu 0 mundo no momento em que as
entrevistas foram realizadas, exigiu que medidas de seguranga fossem realizadas
para a realizagao dessa interagdo. A principal consequéncia da pandemia para
essas entrevistas foi a necessidade de realiza-las de modo virtual e ndo presencial,
como se planejava incialmente. Foram utilizados programas de conversa/reuniao
virtual como google Meet, Skype e Zoom.

A decisao sobre qual “ambiente virtual” seria realizada a entrevista, dependia
da familiaridade do entrevistado com a plataforma de modo que ele se sentisse
seguro quanto a forma de funcionamento da entrevista. Todas as entrevistas foram
gravadas com a autorizagao dos entrevistados e com o compromisso de que essas
gravagdes nao fossem divulgadas em qualquer formato, nem mesmo pela
transcricdo da conversa.

Discussbes sobre a importancia € o uso de entrevistas (seja na pratica
jornalistica ou em pesquisas cientificas) foram desenvolvidas nas edi¢gées do
Seminario Aberto de Jornalismo, promovido pelo grupo de pesquisa estudos em
jornalismo da Unisinos entre novembro de 2011 e agosto de 2012. Parte das
contribuicées dos participantes do evento foi reunido no livro “Entrevista: na pratica
jornalistica e na pesquisa”, de Beatriz Marocco.

A obra avanca na reflexdo sobre o uso de entrevistas em pesquisas
cientificas a partir de textos como o da pesquisadora Isabel Travancas e do
pesquisador Fabio Henrique Pereira. Os dois textos ndo estdo preocupados em
oferecer um manual de procedimentos para utilizacado deste recurso em pesquisas,
mas sim, refletir sobre suas experiéncias na utilizagdo de entrevista ao longo da
carreira de pesquisadores.

Travancas (2012) indica que entrevistas sdo espacgos de interagdo onde os
envolvidos (entrevistadores e entrevistados) se influenciam, e produzem um material
rico no que diz respeito a compreensao humana dos fendmenos sociais. Porcerto, a
autora ressalta que sempre as entrevistas serdo atravessadas por aquilo que o
entrevistado deseja revela e/lou omitir ao falar sobre sua atividade, porém esta
preocupacao esta muito proxima daquilo que se discute sobre a alteragcdo da

realizada observada quando se realiza observagéao participante.
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Pereira (2012) avanga no debate sobre o interacionismo simbdlico na
‘conversa” com jornalistas. Ele aponta que um dos riscos, no uso das entrevistas
para a pesquisa cientifica, € quando o pesquisador pinga falas dos entrevistados
como se fossem “aspas” de uma matéria jornalistica indicando que o relato de um
unico informante é o suficiente para que a situagdo narrada ganhe status de

realidade “objetiva”.

4 A VISADA CULTURAL QUE ORIENTA O JORNALISTA: O JORNALISMO
COMO UM CAMPO DE MEDIAGAO ATRAVESSADO POR DIFERENTES
LOGICAS

Na reflexdo sobre os dispositivos interacionais, Braga et al. (2017) se refere
as “tentativas dos participantes”. O autor explica que essas tentativas se referem a
dois movimentos principais: de um lado a “busca de ajustar a expressao as
condicbes de sua recepcgao; e ainda, na busca de obter uma interpretagcdo da
mensagem em coeréncia com o ponto de partida (emisséo)” e de outra perspectiva
“A tentativa do participante receptor, por sua vez, seria a de interpretar em funcéo de
sua visada cultural, desmontando manejos ou sutilezas da mensagem que o possam
enganar; e escolhendo, das mensagens, as que efetivamente lhe meregam a
sintonia, realizando a boa critica.” (BRAGA et al., 2017, p.23). No dispositivo coletiva
de imprensa, o jornalista opera sob as l6gicas dessa ultima perspectiva apresentada
por Braga. Sua visada cultural esta orientada por uma série de atravessamentos que
serao trabalhados neste capitulo. Temos a intencdo de discutir teoricamente as
principais referéncias conceituais do nosso entendimento sobre o jornalismo. Essa
conceituagao sera tensionada com o contexto de crise que o Campo do jornalismo
atravessa.

Uma das principais referéncias tedricas sobre o jornalismo esta na oferta de
um tipo especifico de relato que de alguma forma dialoga com o cotidiano. Trata-se
de um relato construido a partir de uma noc¢ao de verdade provisoria e consensuada
socialmente que necessariamente passa por um processo de articulacido e
mediacado da discussao publica que é feita pelo profissional da noticia. (ROCHA,;
ALVES, 2020, p. 97).
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No caso do paradigma construtivista, a teoria consensual da verdade
pressupde a definicdo do significado através de um processo de negociagéo
intersubjetivo pelos participantes da comunidade de comunicagéo, cujo
consenso estabelece, sempre de modo provisorio e sujeito a revisao, a
nogao da verdade e realidade das coisas e estados de coisas do mundo
objetivo, mas também do que deva ser reconhecido como legitimo, correto e
justo nas relagbes interpessoais do mundo social. Na perspectiva
construtivista, o jornalista assume o papel de articulador e mediador da
discussao publica com o compromisso ético de contemplar a diversidade
significativa das versbes existentes na sociedade, mas, também, além
disso, de posicionar-se diante das questdes publicas de maneira
assumidamente critica, elaborando um juizo respaldado no conjunto de
principios morais para que a sociedade possa formar uma vontade politica
em que a opinidao publica se constitua em tribunal da honra capaz de
coordenar o desempenho das instituicbes democraticas e ameacgar com o
isolamento social as transgressées e desvios as normas e leis. (ROCHA,;

ALVES, 2020, p.99)

A nocao de verdade consensuada nao é algo acabado/resolvido ou ainda
dada de forma anterior a produg¢ao da noticia. Sua dimensao de provisoriedade se
refere a uma disputa social intensa quando envolve a definicao de seus limites. No
caso do jornalismo essa disputa se materializa na definigdo dos termos que serao
usados para se referir a um acontecimento, mas também na percepcéao e escolha de
quais atributos serao destacados em um acontecimento.

Neste sentido, o jornalismo é um operador de sentidos do tempo presente que
participa da vida social a partir de referéncias préprias no seu modo de fazer. O
relato produzido pelos jornalistas esta baseado em métodos construidos
historicamente pelos profissionais da noticia. A producao da noticia acontece por
meio de taticas que compdem um quadro maior, que envolve o contrato fiduciario
que o jornalismo estabelece com a sociedade e vice-versa. (ALSINA, 2009).

Para que estes vinculos entre jornalismo e sociedade se
estabelecam/mantenham/fortalecam €& necessaria uma relativa credibilidade no
relato construido e publicado pelos jornais. A confianga de que aquilo que esta
escrito tenha uma relativa correspondéncia com a realidade social*!, ou uma
pretensao de realidade, permitiu o crescimento de uma imprensa comercial entre o
século XIX e XX. Neste periodo, as organizagdes jornalisticas passam a adotar uma
postura informativa, sob a perspectiva de “transmisséo de informacao”, que buscava

separar o jornalista do cotidiano que ele se referia.

41 Realidade social aqui entendida nos termos de uma construgdo social, conforme Berger e
Luckmann (2007).
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Ora, oferecer informagdes confiaveis para que o publico tire suas préprias
conclusdes (isto &, para que possa pensar por si) é justamente um dos
postulados classicos que o jornalismo preserva — embora, € claro, seja mais
uma boa intengdo permanentemente frustrada, o que deveria sugerir o
carater ideoldgico oculto por tras dessa aparente imparcialidade.
(MORETZSOHN, 2007, p.2).

A reducédo do jornalismo aos valores de imparcialidade e neutralidade,
assumidos discursivamente pelas organizagcbes comerciais, mas impossiveis de
alcancgar na perspectiva concreta, dificulta o entendimento de outras dimensodes
importantes do proprio jornalismo. Para além de um campo de transmissao de
informacgdes, o jornalismo se refere essencialmente a um campo de mediagcéo. Uma
mediacao especifica que é entendida na perspectiva de articulagcdo entre os
acontecimentos e a sociedade.

Segundo Breed (1993) a ideia de mediagao do jornalismo esta relacionada as
I6gicas organizacionais, de acordo com Kovalch e Rosential (2003) compromissos
eticos, modo de fazer e agenciamentos dos sujeitos, conforme Ortner (2006). Esses
atravessamentos atuam sobre jornalista e participam do processo de construgéo do
relato ofertado cotidianamente pelo profissional da noticia.

13

Assim, a mediacédo jornalistica se vincula a “..processos de percepgao,
selecdo e transformagdo de acontecimentos por profissionais relativamente
autdnomos, orientados por uma cultura comum, mas sob forte pressdo do fator
tempo”. (ARCE; ALZAMORA; SALGADO, 2014, p.499). Nesta concepgdao o
jornalismo estaria mais ligado a uma ideia de algo que acontece do que um dado de

partida. (FOLETO, 2017, p.201).

41 CARACTERISTICAS DO JORNALISMO QUE COMPOEM O TIPO DE
MEDIACAO ESPECIFICA QUE OS PROFISSIONAIS DA NOTICIA REALIZAM

A mediagao jornalistica € o resultado de um processo de produgao de sentido
que depende do modo como os jornalistas constroem seus relatos sobre 0 mundo.
Esse modo de construir relatos, funciona em uma dimenséo pratica do jornalismo,
do seu modo de fazer e envolve um processo complexo que passa por diferentes
niveis.

De alguma forma, a mediagao jornalistica realizada pelo jornalismo esta

atravessada por atributos que dialogam com o entendimento do que é jornalismo e
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como ele se caracteriza. Na tentativa de cercar esses elementos, Reginato (2016)

sintetiza 12 finalidades da informacao jornalistica:

1) Informar de modo qualificado;

2) Investigar;

3) Verificara veracidade das informacgdes;

4) Interpretar e analisara realidade;

5) Fazer a mediagao entre os fatos e o leitor;
6) Selecionaroque é relevante;

7) Registrar a historia e construir memoria;

8) Ajudar a entender o mundo contemporaneo;
9) Integrar e mobilizar as pessoas;

10) Defender cidadéo;

11) Fiscalizar o poder e fortalecer a democracia;

12) Esclarecer o cidadao e apresentar a pluralidade da sociedade.

As 12 finalidades elencadas pela autora foram construidas a partir de
entrevistas com jornalistas, leitores e representantes de organizagdes jornalisticas. A
autora buscou materializar quais eram as principais finalidades do jornalismo na
visdo desses atores sociais. A matriz construida por Reginato, indica, em certa
medida, quais sao as marcas que compdem o tipo especifico de mediacao realizada

pelo jornalismo.

Defendo que se aponte a finalidade do jornalismo como informar de modo
qualificado porque ¢é preciso diferenciar informagao de informagao
jornalistica. Entender a finalidade de informar como um processo finalistico
de transmissdo de informacdo é reduzir a atribuicdo do jornalismo nas
sociedades democraticas. Portanto, para afirmarmos que se trata de uma
informacéo jornalistica, é preciso que ela cumpra determinadas exigéncias.
Informar de modo qualificado significa fornecer para a sociedade a sintese
dos principais acontecimentos, garantindo o acesso de diferentes publicos a
essa informacgado. Para ser qualificada, a informagédo deve ser: verificada,
relevante, contextualizada, plural e envolvente. (REGINATO, 2020, p.47).

A partir da sintese oferecida pela autora, é possivel inferir que mais do que
um campo de transmissdo de informagbes, o jornalismo €& um campo de

interpretacdo da realidade no modo como ela se apresenta. Essa interpretagéo é

construida a partir de uma composi¢céo dos elementos (exigéncias) elencados por
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Reginato, além das proprias experiéncias do sujeito jornalista e das condicionantes

organizacionais que sdo intrinsecas as produgdes jornalisticas.

A legitimidade do jornalismo, neste sentido, decorre dos procedimentos
desenvolvidos na sua produgdo, que precisam ser reconhecidos como
validos pelo publico, pois os jornalistas ndo podem forgar o publico a aceitar
seus relatos, mas devem acreditar na aceitagao publica do conhecimento
jornalistico produzido. A necessidade da validagdao intersubjetiva da
comunidade de comunicagdo constituida pelo publico evidencia como
necessaria sua influéncia para a existéncia da autoridade jornalistica.
(ROCHA; ALVES, 2020, p.105).

Nesta concepgédo, ndo se deve isolar um ou outro atributo que Reginato
(2020) apresenta, mas, sim, entender como eles sdo equilibrados no fazer
jornalistico e como sdo tensionados por fatores como o0s constrangimentos
organizacionais, conforme mencionado por Breed (1993), relacionamento com
fontes, entre outros. Essa composicdo resulta na mediagao qualificada que o
jornalismo faz cotidianamente.

Autores classicos que ajudaram a pensar o jornalismo no inicio do século XX,
discutem, por exemplo, a supressdo das noticias importantes dos jornais. Ross
(2008) demonstra como a mediacdo jornalistica é afetada pelo modo como o
jornalismo se estrutura na sociedade moderna. Neste sentido, as noticias sofrem
interferéncias devido a organizagao jornalistica se estruturar por meio de uma
empresa capitalista, que entende a noticia como um negdcio e valoriza as
motivagées comerciais para producgado informativa. (ROSS, 2008, p.88). Como
desdobramento dessa situagcdo temos duas outras marcas que decorrem desse
processo: o primeiro se refere a publicagao de conteudo publicitario (na perspectiva
de favorecimento do anunciante) na forma de noticia e a subordinagcdo da
organizacao jornalistica a outras empresas capitalistas. (ROSS, 2008, p.92).

A perspectiva trabalhada por Ross (2008) interfere diretamente na atuagao
cotidiana dos reporteres, que estabelecem uma rotina padronizada que visa
organizar como e quais acontecimentos se tornam noticia. (LIPPMANN, 2008,
p.165). Assim, € preciso reconhecer que ha uma distingdo entre verdade e noticia

que precisa ser pontuada.

A hipotese, que para mim parece mais fértil, € que a noticia e a verdade néo
sd0 a mesma coisa e devem ser claramente diferenciadas. A fungédo da
noticia é sinalizar um evento, a fungdo da verdade é trazer a luz fatos



72

escondidos, coloca-los em relagdo ao outro e fazer um quadro da realidade
no qual os homens possam agir. (LIPPMANN, 2008, p. 179).

Lippmann (2008, p.180) pondera ainda que a noticia depende da
confiabilidade da fonte e considera que n&o ha “cadnones” que direcionem a mente
do jornalista, apenas conveng¢des. Assim, as noticias ndo sdo um “espelho das
condigdes sociais”, mas se referem a um aspecto que se impde. (LIPPMANN, 2008,
p. 167).

42 APURAGCAO COMO ELEMENTO QUE QUALIFICA A MEDIACAO
JORNALISTICA

Um dos elementos que orientam a producdo jornalistica e,
consequentemente, atua sobre a mediacéo jornalistica € o processo de apuragéo
das informagbes. Santana (2011, p.35) indica que a apuragao jornalistica nao se
refere a um procedimento mecanico ou automatico, uma vez que, € uma atividade
que envolve “movimentos de subjetividade” e contextos especificos que condicionam
a tarefa de encontrar informagdes. Desta forma, a complexidade do processo de
apuracao se afasta de uma ideia meramente instrumentalista, pois esta colocada
dentro de uma nocgéo de pratica social que constitui o fazer jornalistico.

A apuracéo jornalistica se refere a um modo de producao de informagdes que
€ crescente no século XIX. Incialmente estava relacionada ao trabalho do jornalista
“buscar” in loco a informagao necessaria para produgao da noticia. Antes disso, os
jornais eram produzidos com base em correspondéncias, despachos ou informes
publicos. (Santana, 2011, p.51).

Ainda com algumas dificuldades+?, o0 modelo pautado na apuragéo indica um
papel mais ativo do jornalista que nao fica tdo preso a necessidade de que a
informacdo chegue de forma passiva na redacéo. E neste momento, também, que
cresce 0 uso de entrevista®® como técnica de obtencdo de informagdes no

jornalismo. A importdncia do processo de apuragao jornalistica possibilita o

42 Entre os problemas neste inicio da utilizagdo da apuragdo como algo central na atividade
jornalistica estdo a tentativa, por parte dos governos, de impedir que os jornalistas realizassem
anotacgdes durante as reunides e encontros oficiais, concentragao de atividades de editoragéo (grafica
e de conteudo), Publisher, e repérter sendo exercidas por uma uUnica pessoa, entre outras.
(LONGINOW, 2002, p.145).

43 Este capitulo também vai discutir o conceito de entrevista jornalista.
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surgimento da figura do repdrter, como ator responsavel pelo trabalho de
investigagcédo daquilo que se pretende noticiar.

No século XX, a estruturagao da funcao de reporter esteve ligada diretamente
com a credibilidade das informagdes prestadas pela organizagdo noticiosa. A
presencga ou o testemunho dos jornalistas em acontecimentos € uma estratégia, que
os profissionais da noticia utilizam para se aproximar dos fendmenos sociais, com a
finalidade de transforma-los em noticia. Com a profissionalizagao das fontese o uso
cada vez mais frequente de materiais provenientes das assessorias de imprensa,
cresce também a dificuldade de construcdo deste olhar critico possibilitado pela
mediacao especifica que deveria ser realizado pelos jornalistas.

Vale destacar que o “ver com os proprios olhos” ndo garante qualquerisencao
em relagédo aquilo que se vé, pois sempre ha diversos atravessamentos e afetagdes
que guiam este olhar. Mas, ao jornalista, o lugar de ver significa reconhecer essas
afetagdes e ndo as diminuirem nome de uma suposta imparcialidade.

Santana (2011) entende que a apuracdo jornalistica se insere em um
movimento maior que se estabelece dentro do jornalismo, que se refere ao processo
de investigagcado. “Apuragdao € um componente indispensavel ao processo maior de
trato jornalistico da informagdo, que €&, no meu entendimento, a estratégia
investigativa.”. (SANTANA, 2011, p.34).

A relagdo apuracéo x investigacao é de dependéncia. Para se investigar, ha
que se dispor da apuragado de informagdes. E o ato de apurar, em geral, é
impulsionado pela predisposicdo por investigacdo. Ainda que muitas
apuragdes acabem sendo realizadas com o Unico intuito de reforgar uma
tese a ser defendida numa reportagem ou cujos resultados sejam dispostos
de modo enviesado e falacioso, conforme salientado anteriormente, o
principio que rege a apuragdo é impelido pelo compromisso com a
investigagcao. (SANTANA, 2011, p.36).

Nesta compreensao, a apuragao jornalistica pensada sobre uma nogao de
alcancar a informagao disponivel, ou a verdade proviséria sem se deixar encantar
pelas percepgdes ou versdes das fontes, distingue o trabalho do jornalista de outros
tipos de relatos sobre o mundo cotidiano. (PEREIRA JUNIOR, 2010, p.71). Dois

procedimentos classicos de apuracao colaboram com esse trabalho, a verificacdo e
a pluralidade de vozes.
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4.3 VERIFICAR COMO UM METODO DO FAZER JORNALISTICO

Checar aquilo que se pretende publicar € um dos principios que ajuda o
jornalista a evitar duvidas, sobre o que |lhe foi dito por alguma fonte consultada,
durante a elaboracdo de seu texto. Mais que isso, a verificagcdo também colabora
para que o jornalista ndo perca sua posi¢ao de sujeito crivel, alguém capaz de
diferenciar o “falso do verdadeiro”. Por certo, mesmo aquilo que aqui esta sendo
trabalhado como verdadeiro esta tensionado por suas afetagdes, mas é possivel
pensar em um relativo consenso daquilo que aconteceu socialmente e, portanto, é
aceito como verdade.

Hidalgo e Barrero (2012, p.215) indicam que a necessidade de verificagao
ganha importancia, uma vez que o jornalista ndo possui o poder da onipresenca e

por isso precisa das fontes para conseguir reportar os acontecimentos:

Mas o jornalista nem sempre esta presente quando o evento a ser reportado
acontece. Ele esta condicionado ou sujeito a versao que as fontes de
informacao vao oferecer sobre o evento. Desse modo, o acesso a certas
informacdes sera sempre influenciado pelas fontes. O jornalista publica
sobre a realidade que ele conhece ou que é fornecida pelas fontes.
(HIDALGO; BARRERO, 2012, p.215).

De acordo com Hidalgo e Barrero (2012, p.216) a fonte mais segura para o
jornalista, na avaliagdo dos autores, € 0 evento ou o fato em si e na auséncia dessa
presencialidade do jornalista nos fatos sociais, o jornalismo corre o risco de néo

conseguirchecaras informagdes que |lhe sdo prestadas pelas fontes.

Ainda é util perguntar, por exemplo, em que medida os jornalistas norte-
americanos cumprem sua obrigacdo quando trataram das declaragdes
feitas pelo entdo presidente Bush sobre a existéncia de armas de destruicao
em massa (ADM) no Iraque, e mesmo quando, logo em seguida, teria sido
mostrado que tais armamentos ndo existiam. E claro, foi Bush quem fez as
declaragbes e é ele o responsavel por elas. Contudo, esse tipo de légica
levanta um questionamento: seria fungdo do jornalista apenas comparecer a
uma entrevista coletiva e repetir tudo o que foi dito ali, sem solicitar outro
tipo de documentagédo ou a verificagdo do que tem sido dito? Naquele caso,
nenhum deles fez isso. O jornalismo declaratério € uma rua sem saida na
qual os profissionais deveriam ser aconselhados a evitar. Hoje, podemos
apenas imaginar quantos jornalistas e empresas jornalisticas estavam
realmente convencidos da possibilidade de ndo existir as ADMs. O tempo
passou, mas a questdo ainda precisa ser respondida. (HIDALGO;
BARRERO, 2012, p. 219).

A verificagcao serve ainda como elemento constituidor de um valor bastante

importante para o relato jornalistico, a exatiddo. Indicar detalhes de um fato colabora
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para a credibilidade naquilo que o jornalista escreve. Quando o jornalista é impreciso
ou nao checa as informagdes contidas no relato que oferece a sociedade, seu texto
é facilmente questionado por aqueles que estdo mais proximo daquilo que foi
escrito.

Uma postura desconfiada em relagdo aos acontecimentos em apuracgao ajuda
a evitar enganos, ou mesmo desvios na tarefa cotidiana de “encontrar evidéncias
soterradas em camadas de versdes, procurar certezas em situacdes de incertezas. ”.
(PEREIRA JUNIOR, 2010, p.71). Neste sentido, a postura de um eterno buscador de

detalhes é 0 que se espera do jornalista na checagem da informacgao.
44 PLURALIDADE COMOELEMENTO FUNDANTE

A pluralidade é compreendida como uma “premissa basilar’ do jornalismo.
(SANTANA, 2011, p.75). Trata-se de uma estratégia, que busca consultar a maior
quantidade de vozes diferentes sobre um determinado assunto, que ajuda a alargar
o entendimento de uma situagdo. (MACHADO, 2003).

Num processo de apuragao criterioso, a pluralidade das fontes se faz ainda
mais necessaria por conta do cuidado com a dependéncia por informagdes
oficiais. Assim, durante a investigacéo jornalistica, ao reporter caberia nao
se restringir a consulta e utilizagdo de dados repassados por organizagdes
credenciadas a falar sobre determinadas instituigbes. Entram aqui as
assessorias de imprensa, os assessores juridicos, 0os porta-vozes oficiais,
entre outros. (SANTANA, 2011, p. 76).

Pluralidade é uma forma que o jornalista encontra de dar sentidos mais
amplos aos fatos sociais que reporta. Com a mediacéo de diferentes envolvidos em
um determinado evento social, € possivel se aproximar de uma quantidade maior de
afetacdes e, consequentemente, a uma complexificagdo mais ampla dos fatos.
Assim, pluralidade nao se refere apenas a transcricdo daquilo que as fontes

disseram, mas sim a efetiva concatenacao dessas ideias:

E certo que o simples uso de pontos de vista diversos de fontes numa
matéria ndo garante, por si s6, uma genuina disponibilizagdo de angulos
diferentes de um mesmo fato. Esse expediente tem maiores garantias de
funcionar a contento quando essas visdes ndo sdo apenas ‘jogadas’ ao
leitor, mas concatenadas com informacgdes que reforgam, complementam e
explicitam melhor esses pontos de vista. Da mesma forma, o contraponto de
um depoimento a outro pode ser feito de modo mais eficiente se o reporter
conseguir mostrar — e demonstrar - como os argumentos podem se mostrar
falaciosos ou fortes quando apresentados lado a lado aos fatos

correspondentes. (SANTANA, 2011, p.77).
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A pluralidade néo se trata da soma de vozes em uma matéria. Esse atributo
precisa estar relacionado com a contextualizacdo necessaria para a mediagao
jornalistica. Assim, nao se trata de registrar opinides de atores envolvidos em um
fato, mas contextualizar como esses sujeitos estdo envolvidos em uma situagao
relatada pelo jornalismo.

Kischinhevsky e Chagas (2017, p. 112) indicam uma certa confusé&o
conceitual quando se fala em pluralidade no jornalismo. Em alguns casos, na
avaliacdo dos autores, a concepcido de pluralidade é tratada como sinénimo de
diversidade, o que nem sempre ajuda a compreender a fundo a questado. Os autores
tendem a relacionar a diversidade sob uma ideia mais ligada a quantidade de vozes
enquanto a pluralidade esta relacionada a diferengas naquilo que essas vozes

dizem.

Nao basta, portanto, que as reportagens ougam mais de um entrevistado e
envolvam participagdes por diferentes plataformas para responderem a
expectativa de pluralidade e diversidade no jornalismo. A constru¢céo da
noticia demanda a escuta de fontes que possam confrontar diferentes
opinibes e assim fornecer informagcbes que agreguem os diversos
interesses particulares para a busca do interesse publico. Isso pressupde
reconhecer a possibilidade de fontes populares que também interpretem os
acontecimentos politicos, econdbmicos, de seguranga publica, em toda a sua
ressonancia. Também é permitir que a interpretacdo e o comentario acerca
do noticiario possam partir de pessoas que ndo representem somente o
Estado, instituicbes, empresas ou especialistas, agregando setores da
sociedade civil organizada e cidaddos comuns, capazes de relacionar seu
cotidiano aos debates publicos que encontram lugar no jornalismo.
(KISCHINHEVSKY; CHAGAS, 2017, p. 112).

A defesa dos autores mostra que para garantir a pluralidade de fontes, é
necessario mais que a soma de vozes, mas conseguir fugir da dependéncia das
fontes oficiais ou grupos economicamente privilegiados. Assim, a pluralidade
compreendida como um processo de contextualizagdo ou confrontacdo de versdes
em busca de “evidéncias soterradas”, conferem rigor a apuracéao jornalistica. Isso
deve acontecer, de acordo com Pereira Junior (2010, p.73), nao na forma de que
uma versao anule a outra, mas sim a partir de um método de apuragao guiado por

esses valores (apuracao, pluralidade e verificagdo), ainda que esse seja “fugidio”.
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4.5 PISTAS DA CRISE NO JORNALISMO E A POTENCIALIDADE DE SE
REINVENTAR

Na virada do final do século XX para o século XXI, modelo comercial de
producido das noticias que se estruturou no século XIX entra em crise. Trata-se de
uma crise que envolve o discurso jornalistico valorizado por esses espagos
(hegemonicamente limitada a uma visdo factual dos fenébmenos sociais), mas
também uma crise do modelo de negdcio em um cenario de fragmentagcdo e
pulverizacao de ofertas midiaticas.

Embora o cenario de “explosdo de mediagcbes midiaticas” seja possibilitado
pelo desenvolvimento tecnoldgico, especialmente a internet, ndo parece ser
exatamente o surgimento ou amplificacdo do uso dessas ferramentas que se
configura como uma crise ou transformagéo para o jornalismo na atualidade. Esse

processo é um pouco mais complexo e merece ser analisado com mais atencao.

A internet, afinal, € um meio. Mas ndo um meio qualquer: o campo aberto
pelo mundo virtual costuma ser enaltecido por suas potencialidades
libertarias, mas reflete o mundo presencial e por isso amplia
exponencialmente a possibilidade de manipulacdo e disseminagdo de
boatos, essatatica tdo antiga quanto a politica. (MORETZSOHN, 2014, p.7).

A questado que coloca o jornalismo em necessidade de se reposicionar, esta
no reconhecimento de que a apropriagao das potencialidades tecnoldgicas pela
sociedade nao representa o fim da sua competéncia especifica, pelo contrario,
indica a potencialidade de oferecer uma mediagdo que organize a imensidao de
ofertas midiaticas. Essa tentativa de “organizar o caos” sempre esteve na base da

atividade jornalistica, seja ela comercial ou nao.

A cacofonia prépria das redes exige ainda mais a tentativa de organizar o
caos, o que sempre foi tarefa do jornalismo. O fato de a midia hegemdnica
frequentemente descumprir esse compromisso ndo cancela a relevancia da
mediagao jornalistica: o jornalismo ndo se resume ao que se pratica nas

grandes empresas. (MORETZSOHN, 2014, p.7).

Ao mesmo tempo em que reconhece o descompromisso das organizagdes
hegembnicas quanto a tentativa de “organizar o caos”, Moretzsohn (2014) reafirma a

importancia do jornalismo neste cenario fragmentado:
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O estabelecimento de canais de expressdo direta ndo deveria ser
incompativel com a defesa da mediagdo jornalistica, inclusive porque
poderiam servir de fonte para reportagens. Nao vamos discutir aqui se
todos, defato, tém a palavra nesses movimentos, ou se ndo ha hierarquias:
0 mais importante é demonstrar que todo discurso implica uma mediagéo e
apontar o equivoco da suposi¢cdo de que, uma vez que o “povo” fale, ele
falara com sua “prépria” voz, o que significa desconhecer os mecanismos
através dos quais o0 senso comum se forma e se consolida. Portanto, o que
subjaz ao elogio da agado direta € essa crenga ingénua de um retorno ao
senso comum como fonte de “verdade”. Rompe-se assim a perspectiva
dialética de interagdo capaz de elevar o senso comum ao bom senso critico,
como queria Gramsci: qualquer interferéncia “externa” é vista como uma
insuportavel tentativa de dominagdo, de sufocagdo de uma expressao

“naturalmente” auténtica. (MORETZSOHN, 2014, p.8).

A aceitacdo dessa ‘“interferéncia externa” que inevitavelmente faz parte do
jornalismo por conta da sua natureza atravessada por diferentes lI6gicas, esta no
centro de uma “crise do jornalismo”. Para isso € necessario abandonar a ideia do
jornalismo como um campo eminentemente de transmissdo (ou passagem) e
assumir sua condigao de mediagao (especifica).

Historicamente, o jornalismo comercial se estruturou na oferta de tipo de
producgao sistematica da noticia, sua legitimagao foi construida a partir de um jogo
de tensdo muito forte entre Interesses jornalisticos x Interesses comerciais. Neste
modelo, os recursos empregados para produzir jornalismo s&o resultado de um
“calculo” produzido a partir da concepgéao de profissionalismo da gestdo da empresa
jornal, segundo Sant’ana (2008), e disputas concorrenciais, conforme mencionado
por Moretzohn (2007).

Ao longo da década de 1990, as empresas jornalisticas foram aumentando a
importdncia da racionalizagdo dos recursos para produgao jornalistica. A
profissionalizagdo da gestdo limitou os investimentos que nao representavam
retorno financeiro imediato e isso, tem impacto nos valores imensuraveis sob a ética
da gestdo financeira (credibilidade, prestigio, projecdo e influéncia). Cortes de
orgamento, demissdes, reducado nas viagens e limitagdo do processo criativo sao
alguns dos exemplos que indicam a submissdo do jornalismo a racionalizagao
financeira. (SANT ANA, 2008).

Aliado ao estrangulamento dos investimentos na redacdo do jornal, a
aproximacao ideoldgica do jornalismo comercial brasileiro das instancias de poder
(econdmico e politico) leva a uma dependéncia financeira e politica destes jornais.
Um modelo que sacrifica (de forma camuflada)a cobertura jornalistica independente

para alcancgar beneficios econdmicos e prestigio politico.
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Outra dimensé&o da crise que enfrenta o jornalismo esta na hegemonia de um
modelo de producdo noticiosa que reduz a producao de informacéo ao “relato dos
fatos”, sem considerar um tipo de mediacdo especifica inerente em qualquer
produgao jornalistica. A supremacia da informagdo desprovida de valores de
natureza politica, opde-se a existéncia da dimenséao valorativa que os fatos sociais

possuem.

A rigor, desde que se configurou como atividade industrial, em meados do
século XIX, o jormalismo vive sob uma permanente tensdo, que
frequentemente se torna contradigdo, expressa no lema “get it first, but first
get it right”, livremente traduzido no compromisso de “dar a verdade em
primeira m&o”: pois, entre a “verdade” — a informagéo verdadeira, objetiva,
checada, confiavel — e a velocidade — a necessidade empresarial de chegar
antes do concorrente —, a “verdade” deveria ter prioridade, embora o que
costuma ocorrer seja o contrario, porque prevalece a légica da
concorréncia. Assim, a velocidade acaba se transformando num fetiche: a
valorizagdo da urgéncia na transmissdo de informagdes cria um fluxo
continuo que tem como efeito principal “alimentar o sistema”, de modo que
se consome sobretudo velocidade, e nao noticias. (MORETZSOHN, 2007,

p.6).

Como efeito dessa escolha, o jornalismo perde a capacidade de explicar
fendmenos sociais complexos e restringe sua atividade intelectual a operagdes
eminentemente instrumentais/ técnicas. Nesta concepcao, as dimensdes do fazer
jornalistico (por exemplo: apuracao, verificagdo e pluralidade) deixam de ser
elementos que ajudam a compor um entendimento amplo sobre os fatos sociais e

passam a ser compreendidas como operagdes sem um objetivo de fundo na

atividade jornalistica.

Ora, essa simplificacdo de procedimentos embute uma previsibilidade no
noticiario que s6 pode ser aceita em decorréncia do processo de
naturalizagcdo dos fatos, resultante de sua interpretacdo consagrada e
banalizada no senso comum. Especialmente no caso do jornalismo, que
costuma ter como alibi justamente o argumento de “dar o que pedem as
audiéncias”, e percebe a necessidade de estabelecer comunicagdo com um
publico amplo como uma forma de simplificar o que é complexo.
(MORETZSOHN, 2007, p.6).

Santana (2011) discorre sobre os efeitos do declinio da atividade de reporter
verificada noinicio no século XXI. Ela acredita que a diminui¢cdo da importancia dada
ao trabalho do repodrter esta relacionada ao crescimento da oferta de conteudos

oriundos das assessorias de imprensa e, também, a uma escassez de investigagao

jornalistica relacionada a crise econdmica que o jornalismo atravessa.
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A burocratizagao da apuracao, associada a aceitacdo passiva dos conteudos
de assessoria de imprensa, leva ao que a autora chama de jornalismo cordial, onde
a atividade jornalistica estaria mais proxima dos consensos do que da

problematizagdo dos acontecimentos. Segundo Santana (2011, p. 94):

O jornalismo dito cordial é capitaneado por profissionais que, relegando a
apuragdo e compromisso com a busca dos fatos, numa postura de agradar
a todos (ou ndo desagradar ninguém) acaba por ndo cumprir sua fungao
social de investigador e responsavel por levantar e disseminar informagdes
de interesse dos cidadaos.

A cordialidade identificada pela autora tem como reflexo a reducédo da
qualidade informativa, que acaba por se basear em declaracbes sem a devida
checagem, ou mesmo, da nao publicagdo de assuntos ou temas que possuem

interesse jornalistico, mas s&o espinhosos as fontes.

A transposicdo que fazemos da nocgéo de cordialidade ao jornalismo esta
assentada: a) tanto no entendimento de que a atividade jornalistica
realizada sem a apuragdo de noticias se afasta da nogdo de imprensa como
um servigo publico (ainda que sejam negdécios, empresas privadas), quanto
na b) ideia de que o jornalismo cordial, atuando numa mera reprodugéo de
discursos, se resguarda de possiveis conflitos, numa postura de agradar a
todos ou ndo desagradar a nenhum interesse. Assim, optamos por chegar a
esta persona do jornalista cordial que retrata um comportamento de aversao
a formalidades, um sentimento mais ligado a passionalidade do que a
'bondade’, refletidos num trato social profissional mais elastico e maleavel
(como a relagéo de 'compadrio' com algumas fontes) quanto na frouxidao e
mesmo desprezo aos propositos de apuragao. (SANTANA, 2011, p.98).

A autora aponta ainda que este cenario leva a um processo de desintegracao
da atividade de repérter, a deficiéncias estruturais na redacédo, redugdo na
quantidade de trabalhadores e favorece o acesso remoto as fontes.

Neveu (2010) indica que as novas tendéncias contemporaneas estao
desafiando, ou mesmo, redefinindo as praticas jornalisticas em trés frentes: aumento
(crescente) da capacidade da fonte em pressionar o jornalista, aumento da
velocidade da cobertura e uma remodelagéo do jornalismo industrial. Neste cenario,
ha uma pressao pelo deslocamento da atividade jornalistica para a posi¢ao de um
“produtor de conteudo” ou trabalhadores da informagdo, em uma espécie de
apagamento da designacéo jornalista.

A queda de audiéncia ou na arrecadagao do jornalismo leva a adaptagdes

dentro da redacao que exigem umtipo de profissional da noticia convergente.
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Contudo, o impacto da Internet sobre a produgéo de noticias vai muito mais
além da simples ampliagdo de tendéncias ja visiveis. Ele muda o préprio
emprego de um jornalista. Num mundo de negécios, com poderosos grupos
de midia, esta mudangca chama-se convergéncia. Os jornalistas nao
trabalham mais para um jornal ou para um tipo especifico de midia; eles
alimentam toda midia e todos os canais dos seus empregadores com
noticias. O préprio processo de convergéncia dificiilmente pode ser
questionado por si mesmo. Nao é mais I6gico e mais empresarial aproveitar
da melhor maneira possivel as aptiddes dos jornalistas em diferentes tipos
de midia, destinar uma reportagem de noticias para o canal mais
apropriado, levando em conta variaveis tais como a velocidade de difuséo
ou alcangar audiéncias especificas?. (NEVEU, 2010, p.38).

Como efeito, essas transformagdes geram um nivel de stress e pressao
significativo ao profissional da noticia e uma descrenca dos jornalistas na atividade
que desenvolve. (NEVEU, 2010, p. 39). Soma-se a isso, o apagamento da fronteira
entre profissional e amador facilitado pela popularizagao das técnicas de captagao e

edicao eletrbnica.

O trabalhador da informagdo € um homem ou uma mulher limitado/a por
muitos constrangimentos. Definem-se o tamanho e formato dos seus
trabalhos porum programa de computador; trabalhando num espaco aberto,
ele/ela ndo tem nem um espacgo de escritério particular; na maior parte do
tempo, ela/ele permanece na sala de redacdo, onde o telefone e a tela
substituem o velho trabalho de campo. Naturalmente, a obtencdo de um
emprego seguro precisaria normalmente de anos de contratos de curto
prazo e experiéncias de autbnomo. Quando as condigdes praticas do
emprego ficam desvalorizadas, quando até a oportunidade de torna-lo mais
nobre, transformando-o numa vocagéao, fica dibia, entdo o risco de tornar-
se cético ou desencantado é grande. (NEVEU, 2010, p.43).

A figura do jornalista “polivalente” se agrava com o aumento do numero de
profissionais autdnomos, que estao sujeitos a cobertura de uma variedade de temas

significativa e submetidos a baixos salarios.

Registrar estas mudangas sem pular diretamente as criticas politicas ou
morais implica em levar em conta seu impacto pratico sobre os jornalistas e
as suas carreiras. A resposta ndo é ambigua. Maximizar as audiéncias e os
lucros e ao mesmo tempo reduzir os custos de produgao significa diminuir o
tamanho das salas de redagao e redes de correspondentes, reduzir
orcamentos para a reportagem e recrutar jornalistas autbnomos perigosos.
Este exército crescente de autbnomos, com o medo constante do
desemprego, fica mais aberto as sugestdes amigaveis dos redatores com
relagédo a orientagcdo de um servigco antes de qualquer trabalho de campo.
Na falta de solidariedade coletiva de uma area de cobertura, ou
simplesmente dos recursos dos documentarios dos arquivos de um jornal,
os autdbnomos sdo mais fracos com relagdo as fontes. Estas evolugdes
redefinem o valor das noticias de acordo com a habilidade das areas de
cobertura e o estilo de relatos que maximizam as audiéncias e evitam o
excesso do espirito critico capaz de prejudicar ou produzir uma reagédo de
anunciantes importantes. (NEVEU, 2010, p.36).
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O autor considera que essas mudancas nao se referem apenas a pressdes
externas ao Campo do jornalismo, uma vez que haveria internamente um movimento
favoravel a diluicdo dos jornalistas neste grupo mais amplo, chamado de
trabalhadores da informagdo. Isso aconteceria quando os jornalistas aceitam
passivamente o cargo de trabalhadores (advogados) da fonte e da defesa de légicas
comerciais que levassem as produgdes noticiosas para um espagco mais amplo,
chamado de midia em detrimento da defesa do jornalismo como algo especifico.

Becker (2011, p.18) indica que muitas dessas transformagdes que marcam a
pratica jornalistica “desestabilizam sua economia discursiva e seu papel social” Na
avaliacdo da autora, as dificuldades presentes no cenario atual do jornalismo

precisam ser inseridas em um contexto mais amplo, que envolve:

O desaparecimento de uma demarcagdo mais precisa entre Jornalismo e
Assessoria de Imprensa, a fusdo mercadoldgica entre noticia,
entretenimento e publicidade, o dominio da informagédo ndo mais somente
por grupos familiares, mas por grandes conglomerados de midia, o
imediatismo e a instantaneidade das noticias, e o acelerado fluxo de
imagens nem sempre colaboram para a formagédo de alguma consciéncia
critica sobre uma determinada realidade histérica, e para superar a
homogeneidade dos discursos. Porém, o Jornalismo continua a reivindicar
um tipo especial de autoridade para enunciar a verdade dos fatos contidos
na logica cronoldgica das narrativas cotidianas dos principais
acontecimentos do Brasil e do mundo, que nem sempre ddo conta da
confiabilidade e da responsabilidade desejadas na apuragédo € na
construgdo das noticias, muitas vezes recheadas de subjetividades em
desacordo com uma pratica profissional de qualidade. Reconhecemos que
muitas noticias sdo construidas sob interesses econémicos, politicos e
culturais em detrimento do interesse publico. (BECKER, 2011, p. 18).

Na defesa de umjornalismo de natureza humanistica, Parks (2019, p.4) indica
que a subordinagao do jornalismo como forma de pensamento, sentimento, ética e
espirito humano em favor de uma racionalidade positivista € um problema a ser
superado. Neste sentido, o jornalismo daria atengédo insuficiente aos aspectos
humanos concretos, mantendo uma ilusdo de cobertura de "fatos sem valor"
negligenciando o filosofico, questdes intelectuais e performativas que poderiam
promover maior clareza moral. (PARKS, 2019, p.6).

A defesa de um tipo de jornalismo humanista também é a preocupacgao de

Dines (1998). A avaliagcado do jornalista naquele periodo era que:

O modelo de jornalismo praticado no Brasil esta esgotado. Auto-infectou-se,
carece de antidotos autégenos. E um gigantesco faz-de-conta, armagéo
joco-séria (como as tragicomédias de Antdnio José da Silva no século 18).
Profissionais imaginam-se livres, empresas jornalisticas fingem
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imparcialidade. Arrogancia, onipoténcia e, as vezes, perversidade
escondem- se atras de um pretenso senso de justica que nao resiste a
qualquer avaliagdo mais profunda. Com as honrosas e raras excegoes.
(DINES, 1998, p. 1).

A critica do autor registrada no artigo publicado pela Folha de S. Paulo em 21
de novembro de 1998 insiste (repetidamente) na ressalva que finaliza a citagéao
anterior. Ao final do texto, Dines esclarece: “Descobrir as tais exceg¢des, jovens
amigos, acreditar nas distingbes, combater as generalizagdées e o nivelamento por

baixo € o desafio de umjornalismo humanista.”. (DINES, 1998, p.3).
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5 FONTES E ASSESSORIA DE IMPRENSA NA DISPUTAMIDIATICA

“Antes de ler o seu proximo jornal, assistir ao proximo noticiario
televisivo ou desfolhar a proxima revista, pergunte a si mesmo: sei
realmente de onde veio a informagao que vou digerir? Quem quer

que eu leia isso? ” (Michie, 1998).

O capitulo que inicia tenta cercar qual a contribuicdo dos estudos sobre as
fontes, elemento central no trabalho jornalistico, que oferece a presente pesquisa.
Além da reflexdo sobre aqueles que falam nas coletivas de imprensa, esta sessao
também explora um “derivado da fonte” que surge neste complexo sistema de
relagcao entre atores sociais e jornalismo, o assessor de imprensa.

As fontes produzem e favorecem acesso a alguns fatos sociais, de acordo
com Martini e Luchessi (2004). Este sistema funciona a partir da aproximagao ou
ndo daquilo que as fontes desejam tornar visivel publicamente. Os insumos
informativos e o acesso a eles se dao a partir de uma rede relacional que envolve
muitos atores. “O procedimento de oferecer e receber produz um circuito de
informacdo, que pode ser relevante ou nao, mas que circula socialmente”.
(MARTINI; LUCHESSI, 2004, p. 143). Tal pratica gera suspeitas, adesbes e
indignagdo na rede informativa. Ha a compreensdo que o acesso aos fatos e
insumos informacionais geram uma disputa direta de hegemonia.

Schimitz (2011) oferece uma extensa reflexdo das discussdes tedricas sobre
as fontes e sua aplicagdo no jornalismo para chegar ao conceito de Fontes de
Noticia. Para ele, a nogcédo de fontes esta relacionada a pessoas, organizagdes ou
grupos sociais que estao de alguma forma relacionada com os fatos sociais e que
agem sobre a noticia de forma ativa, passiva ou reativa. E através das fontes que os
jornalistas conseguem informagdes de modo explicito ou sigiloso para transmitir ao
publico por meio de uma midia.

A partir de autores como Sigal (1973), Gielber e Johnson (1961), Hess (1984),
Ericsson et al. (1989), Santos (2001), Chaparro (2010) e Sant'ana (2011), Schimitz
(2011) é possivel perceber que o relacionamento processual que se estabelece
entre jornalistas e fontes pode ser classificado em momentos de independéncia,
cooperagao ou mesmo subserviéncia dos jornalistas em relagdo a fonte ou

subserviéncia da fonte em relagéo ao jornalista.
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Analogia com uma danga para ilustrar a relacéo fonte e jornalista foi usada
por Gans (1979, p 116) para indicar a reciprocidade envolvida nesta interagdo. O
autor indica ainda que os jornalistas teriam preferéncia as fontes que: garantam
incentivos, oferegam poder, fornegam informagdes crediveis e estejam proximas
geograficamente. Sdo as fontes ativas, ou seja, aquela que deliberadamente
mantém contato com os jornalistas ne buscam visibilidade midiatica.

O resultado desses interesses/ preferéncia por parte do jornalista resulta em
uma “hierarquia de credibilidade” para com as fontes. A construcdo dessa
classificagao é bastante complexa e diversificada. Nao esta submetida a um padrao
de comportamento rigido, imutavel ou monolitico, porém tende a favorecer o acesso
das fontes que ocupam posicao social de relevancia publica a um certo destaque
nesta hierarquizagcado. (RIBEIRO, 2013, p.84).

Para o jornalista, a escolha das fontes em uma entrevista esta diretamente
relacionada a pauta, mas também a confianga que se estabelece no contato entre o
reporter e certos tipos de fontes. Medina (1986, p.36) indica que no Brasil ha uma
certa centralizagédo de fontes, que favorece o acesso ao jornalismo de pessoas que
ocupam cargos em instituicdes como governo, as “vozes oficiais”.

Por outro lado, a dinadmica da relagédo entre jornalistas e fontes ndo pode ser
entendida como algo que interessa apenas aos jornalistas. As fontes podem moldar
o0 conteudo das noticias, bloquear, acelerar sua difusdo. Aumentar ou diminuir o

impacto publico dos acontecimentos.

Importa ressalvar, contudo, que essa influéncia ndo sé é perfeitamente
legitima — faz parte das regras do jogo mediatico, digamos — como tem
diferentes cambiantes, em fungdo do comportamento do jornalista e das
dindmicas proprias da redagdo onde este realiza a sua atividade. (RIBEIRO,
2015, p. 3).

As fontes apresentam interesse em promover# acontecimentos especificos.
Surge ai, o que Molotch e Lesters (2016, p.66) chamam de “promotores de noticia”,
ou seja, ‘pessoas que identificam uma ocorréncia como especial e a torna
observavel’. Em geral, os promotores de noticia destacam ocorréncias que estao

diretamente relacionadas com as atividades que fazem parte da sua

responsabilidade, mas também é possivel que esses atores também busquem

44Por “promog&o” os autores Molotch e Lesters (2016, p.66) compreendem “...a agdo de um ator, que
ao presenciar uma ocorréncia ajuda a torna-la publica para um grande numero de pessoas.”
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atencgéo para aquilo que estao sob a responsabilidade de outrem, mas que lhe seja
favoravel. (MOLOTCH; LESTERS, 2016, p.67).

Assim, noticia ndo € s6 aquilo que acontece no mundo real, mas também o
resultado da relagao fonte/jornalista. Nesse sentido, o trabalho jornalistico deve ser
compreendido como algo enredado em uma teia de constrangimentos que vao
desde decisdes editoriais e organizacionais (BREED, 1993) e passa pelo tipo de
interacao que o jornalista estabelece com suas fontes.

Ainda que as fontes ndo devam ser compreendidas como resultado do
processo de producgao da noticia, e sim o seu ponto de partida, é preciso reconhecer
que a qualidade da informacgao noticiada esta diretamente relacionada aquilo que a

fonte consultada ofereceu ao jornalista. (RIBEIRO, 2015, p. 9).

Nesse contexto, fontes e jornalistas criam entre si uma relagdo, que decorre
da percepgao de que juntos conseguem mais facilmente concretizar os seus
objetivos. Tal ndo significa, porém, que esses objetivos sejam coincidentes
e sempre conciliaveis. Para a fonte profissional, o importante é promover a
mediatizagdo de acontecimentos favoraveis as suas organizagdes (ou aos
individuos) e evitar a publicitagcdo de tudo o que for penalizador das
mesmas. Por seu turno, o jornalista procura noticiar fatos que se desviam
da norma (0 homem que mordeu o cdo, para dar um exemplo classico) e,
consequentemente, desvaloriza o goodwill dos acontecimentos com que a
fonte o tenta seduzir. E uma relagdo simbi6tica que muitas vezes resulta em
alguma tensdo ou mesmo de conflitualidade. (RIBEIRO, 2015, p. 9).

Mesmo que essa relacao entre jornalista e fontes seja um importante ponto na
definicdo da noticia, é preciso reconhecer que as necessidades que 0s aproximam

surgem de naturezas distintas:

O ponto em que as organizagdes jornalisticas geram necessidades de
acontecimentos entre os News assembles?®, necessidades essas que
diferem dos promotores de ocorréncia, € o ponto em que os media tém um
papel institucionalmente padronizado e independente na produgdo de
noticias. Como é que entdo o trabalho de produgdo dos media coincide ou
entra em conflito com o trabalho de construgdo dos promotores? Os
propoésitos dos News assembles, como constratam ou coincidem com os
propoésitos dos diferentes tipos de promotores, determinardo as respostas
para essa questdo. (MOLOTCH; LESTERS, 2016, p. 68).

Os promotores de noticia tentam aproximar, ao maximo possivel, as suas
preferéncias aos interesses dos jornalistas. Como forma de pressdo sobre estes

profissionais, essas fontes estabelecem sansbes quando essa aproximagao nao

45 Definigdo que se refere a jornalistas e editores que trabalham como o material recebido dos
promotores de noticia transformando um conjunto de ocorréncias em publicagdo ou radiodifusédo
(MOLOTCH; LESTERS, 2016, p. 66).
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ocorre. As sancgbes podem ser diretas: discursos ameacgadores, boicotes de
publicidade, acg¢des juridicas, entre outras. Ou também podem ser sutis:
financiamento de prémios em jornalismo, oferecimento preferencial de entrevistas,
vazamento de informagdes ou a realizagao de coletivas de imprensa. (MOLOTCH;
LESTERS, 2016, p. 69).

Os diferentes condicionantes que atuam sobre o processo de apuragao
jornalistica, nos levam a conclusdao de que as noticias ndao sdo um “relato
transparente dos acontecimentos naturalmente noticiaveis”. (HALL et al., 2016,
p.309). Trata-se de um complexo sistema de selegcdo que envolve diferentes atores
e interesses. Para se tornarem noticiaveis, os acontecimentos precisam ser
colocados em “quadros de referéncia” identificaveis que permitam sua circulagdo. A
construgcdo desses quadros depende das praticas jornalisticas e das possibilidades
que essas praticas tém de revelar acontecimentos.

Os definidores primarios*® (HALL et al., 2016, p. 314) atuam como
importantes agentes na realizagdo do trabalho jornalistico. A tentativa de tornar
rotineira essa troca deixa a relacdo jornalista e fonte previsivel, facilitando
planejamento das taticas que regem essa relagdao. Assim, a interpretagcao primaria
de um acontecimento comanda a agao e torna dificil a alteragdo daquilo que foi
oferecido pelos definidores primarios.

Por outro lado, € preciso reconhecer que o jornalista ndo opera de forma
passiva neste processo; seus integrantes (organizagdao noticiosa, reporteres,
editores, entre outros) sdo atores sociais importantes que podem intervir em varios
niveis da producédo ou da construgdo da noticia. Gomes (2012) indica como os
niveis de intervencéo jornalistica (de ordem da apuragcdo ou da construgdo da
noticia) funcionam. Quando os jornalistas estdo buscando informacgdes, as
intervencbes podem ser de natureza da abordagem, selegdo dos assuntos e das
perguntas que serdo realizadas e de selegao dos entrevistados. Ja no momento de
escrever a noticia, eles podem intervir na angulagao, relagdo do assunto com um

contexto anterior e do destaque de um ponto especifico do fato.

46 O conceito de definidores primarios se refere aos atores ou instituigbes sociais que, por conta da
posicdo social que ocupam, apresentam maior facilidade de “agendar” os jornalistas.
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5.1 PROFISSIONALIZACAO DAS FONTES

Para se favorecerem neste jogo de poder, instituicdes sociais tém utilizado
como estratégia a contratagcdo de figuras “especialistas” no funcionamento das
regras, interesses e operagdes do jornalismo. As fontes se profissionalizaram na
medida em que o processo de apuragao das noticias tornou-se institucionalizado.
Nesse contexto, as fontes tornaram-se conhecedoras dos processos de producéo da
noticia. (CHAPARRO, 2003). O contato que se estabelece entre a fonte e o
jornalista, opera na tentativa de busca por espago para os discursos que sao de
interesse das fontes e, também, dos jornalistas para encontrarem quem Ihes fornecga
informacgdes para redigir seus textos.

Lippmann (2008, p.170) indica que os fatos da vida moderna ndo ganham
visibilidade de forma espontanea. E necessario alguém que lhes de forma, alguém

que consiga fazer com que atributos desses eventos “cheguem” aos reporteres:

O bom assessor de imprensa entende que as virtudes de sua causa nao
sédo as noticias, a menos que sejam virtudes tdo estranhas que elas se
protejam da rotina de vida. Isso ndo & porque os jornais ndo gostam da
virtude, mas porque ndo vale a pena dizer que nada aconteceu quando
ninguém esperava que acontecesse alguma coisa. Portanto, se deseja
publicidade gratis, falando bem precisamente, ele tera que dar inicio alguma
coisa. (LIPPMANN, 2008, p. 170).

Lippmann (2008, p.170) reconhece ainda que embora aparente ser um
“facilitador” do trabalho do repérter, o assessor de imprensa oferece um “quadro” ao
reporter que ele (assessor) querque o publico veja.

Chaparro (2006) falaem uma “revolucgao das fontes” ao discutira presengade
sujeitos, especializados em midia, que realizam assessoramento das fontes. Para
ele, o desenvolvimento tecnoldgico, aliado a interacdo entre fonte e jornalista ao
longo do tempo, ajuda a reconfigurar o papel do primeiro no trabalho do segundo. O
autor explica que a interagao entre publico e jornalismo ndo € um fendmeno novo, ja
que as primeiras trocas entre estes sujeitos ocorreram antes mesmo do surgimento
da TV, via cartas, ligacoes telefbnicas ou mesmo entrevistas.

Schudson (2009) explica que a preocupagdo com a “administracdo das
noticias” € uma das formas da fonte manejar a imprensa, a partir daquilo que tem
interesse de tornar publico. O autor destaca o papel do secretario de imprensa da

Casa Branca americana, James Hagerty, na década de 1950 no uso dos chamados
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pseudo eventos/ eventos planejados. A estratégia, que em alguma medida controla
a presenca dos jornalistas dentro da estrutura publica, serviu de referéncia para uma
novaforma de relacionamento entre fontes e jornalistas daquele periodo.

A questao da relagao entre jornalismo e fontes fica ainda mais complexa com
o envolvimento de um terceiro, os assessores de imprensa. A atividade de
assessoramento midiatico recebe varias nomeacgdes*” que dao énfase as diferentes
tarefas que realiza. Trata-se de uma competéncia que é disputada entre
profissionais do jornalismo e das relagbes publicas, e envolve o necessario
conhecimento do funcionamento do jornalismo aliado as estratégias do campo da
propaganda.

No que tange ao seu relacionamento com os jornalistas, os assessores
trabalham como um “pré-repérter’, um “facilitador” da atividade jornalistica que oferta
informacgao subsidiada (GANDY, 1982) em favor do seu assessorado. Entre suas
competéncias estd a redagdo de releases (textos informativos que interessam ao
assessorado), criagao e organizacao de eventos que atraiam interesse jornalistico e

o proprio relacionamento coma imprensa. (RIBEIRO, 2014).

5.2 ORIGENS DO ASSESSORAMENTO DE IMPRENSA

Ha uma controvérsia sobre o surgimento da atividade de assessoria de
imprensa. No Brasil, o professor Manuel Carlos Chaparro defende que Ivy Lee
iniciou a atividade de qualificar o contato entre fontes e jornalistas em 1906.
(CHAPARRO, 2006, p3-4). O ex-jornalista americano é considerado o fundador da
atividade de Relagbes Publicas, que seria, na avaliagao de Chaparro, o “ber¢o” da
assessoria de imprensa.

Ribeiro (2015) identifica que a atividade realizada por Ivy Lee no inicio do
século XX, pode ser percebida nos jornais e revistas norte-americanos quase um
século antes, em 1830. Ele identificou a presenga de uma figura que ficou conhecida
como press agent na promogao de espetaculos de circo e Teatro, além da
organizacdao de eventos que buscava a divulgacdo de livros. (RIBEIRO, 2015,
p.124). Nesta época, a atividade de assessoramento estava limitada a dar

publicidade, ou seja, “agendar” os jornais americanos do periodo.

47 Public relations, press officers, press agent, press advisors, publicists, spin doctors (spin doctoring,
spinning or spin control). (RIBEIRO, 2015).
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Mesmo divergindo do professor Chaparro, Ribeiro (2015) reconhece que a
estruturacado da atividade de assessoria de imprensa se da no inicio do século XX,
especialmente com a criagdo de agéncias de assessoria‘® que funcionaram durante
a primeira década daquele século. (RIBEIRO, 2015, p. 129-130). Além do
crescimento da atividade, a profissionalizagdo conquistada a partir das agéncias,
também ajudou a diminuir a desconfianga sobre os profissionais que atuaram nesta
area.

Em artigo publicado na revista Munsey’s Magazine, em 1907, o roteirista e
critico de cinema, Channing Pollock, expde as principais criticas ao trabalho do
press agent ainda no século XIX. Na sua avaliagdo, a atividade se refere a “um
empregado que serve para obter publicidade gratuita nos jornais para uma coisa
qualquer’ ou também “pode ser descrito com duas palavras: mentiroso profissional”.
(POLLACK, 1907, p.87).

O press agent sabe que o0 seu negocio é a difusdo da mentira e fica
orgulhoso dele. Se vocé encontrar na Broadway algum diga-lhe: “Vocé é um
mentiroso! ” Vai ver um sorriso de satisfagdo a espalhar felicidade sobre o
rosto e uma mao excitada ira agarrar a sua em forma de verdadeira
gratiddo. (POLLACK, 1907, p.87).

Diante da carga negativa que o termo press agent acumulou naquele periodo,
as agéncias que surgiram no inicio do século XX, preferiram aproximar a atividade
da ideia de publicidade e ndo de um assessoramento a imprensa. (RIBEIRO, 2013,
p.90). O trabalho da agéncia de publicidade, no periodo anterior a 1° Guerra
Mundial, foi tentar se mostrar qualificada no tratamento da relagdo fonte e
jornalismo, a partir de principios que foram compilados em uma declaragao
publicada por Lee (1906):

Este ndo é um departamento de imprensa secreto. Todo o nosso trabalho é
feito a céu aberto. Pretendemos fazer divulgacéo de noticias. Isto ndo é um
agenciamento de anuncios. Se acharem que o nosso assunto ficaria melhor
na secgao de anuncios, nao o usem. Maiores detalhes, sobre qualquer
assunto tratado, serdo fornecidos prontamente. Qualquer editor interessado
sera assistido com todo o prazer, na verificagdo direta de qualquer
declaragdo de facto. Em resumo, nosso plano é, com absoluta franqueza,
em nome dos interesses das empresas e instituicdes publicas, fornecer a
imprensa e ao publico dos Estados Unidos alerta e informagdes precisas

48 Em 1900 surgiu a primeira agéncia de assessoria (The Publicity Bereau) que funcionou até 1911.
Em 1902 foi a vez da Smith e Wilmer oferecer servicos de assessoria a empresas americanas. Em
1904, vy Lee funda a Parker e Lee, que opera até 1914. (RIBEIRO, 2015, p.129-130).
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sobre assuntos de grande valor e interesse publico. (CHAPARRO, 2010, p.
6).

A partir da Primeira Guerra Mundial, a atividade de Relagcbes Publicas se
consolidou. Especialmente diante da estratégia, adotada por Lee e outras empresas
de publicidade, de fazer com que empresas americanas aparecessem
midiaticamente como incentivadoras de instituicdes de caridade. E neste contexto
que a Cruz Vermelha, entidade de socorro humanitario, ganha projecao mundial.
(RIBEIRO, 2013, p.102).

A partir de 1933, o assessoramento de Ivy Lee foi utilizado, na forma de
consultoria, pelo governo alemao de Adolf Hitler. O “pai das Relagdes Publicas nos
estados Unidos”, mantinha encontros regulares com o Ministro da Propaganda
Nazista, Josef Goobbels, para ajudar nas estratégias de propaganda. Com sua
reputacdo afetada, Lee faleceu em 1934, sendo arrolado no Tribunal de Guerra de
Nuremberg depois do fim da Segunda Guerra Mundial. (RIBEIRO, 2013, p.103).

Por parte dos jornalistas, a administracdo de noticias pelas fontes era vista
como uma limitacdo para o trabalho de apuracdo, mas ndao houve uma reacao
significativa a essa estratégia (SHUDSON, 2009, p. 200). Schudson (2009) indica
ainda que os “jornalistas convencionais”, ou seja, aqueles que s&o responsaveis
pela cobertura do cotidiano dos acontecimentos, sdo mais dependentes das
assessorias de imprensa do que os “jornalistas de interpretacdo” que trabalham com
a construcao de informacdes menos factuais e mais voltadas para o entendimento
de uma situacédo em processo.

Lage (2002) defende que as fontes passaram a se preocupar com a
sofisticagdo da relagdo com os jornalistas ao final da 2° Guerra mundial. Ele destaca
0 engessamento, ou o impedimento do trabalho de apuragao que a utilizagao de
assessores de imprensa tem produzido, mas pondera que a utilizacdo desse
profissional facilita o acesso a estrutura midiatica para fontes “menos vistas” pelos
jornalistas.

Na tentativa de fugir de uma visdo dual, que polariza a profissionalizagdo das
fontes, Lage (2002) diz que os jornalistas ndo sdo agentes das fontes nem o
contrario e que no caso das “fontes publicas”, ha uma responsabilidade em relagao
ao interesse publico que torna especifico os movimentos das fontes no contato com

a imprensa. O autor recomenda ainda ceticismo aos jornalistas no trato com as
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fontes. Essa postura pode, na visdo do autor, evitar possiveis problemas na

utilizacdo dos insumos informativos oferecidos.

5.3 ASSESSORIA DE IMPRENSA: COMPETENCIA DO JORNALISMO OU DAS
RELACOES PUBLICAS?

Existe uma discussao sobre as competéncias e a definicdo de quem seria o
profissional da assessoria de imprensa. Pelo mundo, a area de Relagdes Publicas é
reconhecida como o lugar da assessoria de imprensa. (MOUTINHO; SOUSA, 2010).
Neste campo, teéricos como Bailey (2006), Cutlip (2000), Skinner (2010), Seittel
(2010), Coombs e Holladay (2007) indicam que o trabalho de assessoramento de
imprensa € uma parte importante do trabalho de Relag¢des Publicas, que engloba
outras atividades. Isso nao significa que o jornalista seja impossibilitado de atuar
Como assessor, apenas, assim como no exemplo de Portugal, que esse profissional,
trabalhando como assessor de imprensa, n&o seja reconhecido como jornalista.

No Brasil, Chaparro (2010, p.11) reconhece que as assessorias de imprensa
chegaram ao pais por meio das Relagdes Publicas em 1964. J&4 em 1968, ela se
desvincula da area da administragao e passa a integrar os cursos de Comunicagao.
Atuando especialmente em &rgédos publicos, que investiam em propaganda e
divulgacao do regime militar (1964-1985).

Preocupados com o controle da informacdo, e a disseminacdo de uma
‘verdade oficial” os militares que governavam o pais contratavam jornalistas para
atuar nos 6rgaos publicos sob a tutela formal dos departamentos de relagdes
publicas. A preocupacdo com o valor publico da informacgao, presente no trabalho
dos jornalistas que atuavam no ambito da administragao publica, especialmente os
profissionais da Camara dos Deputados, aproximou a atividade de assessoria de
uma espécie de jornalismo institucional. (CHAPARRO, 2010, p.14 -15).

Neste momento, década de 1970, se estruturam as primeiras empresas de
assessoria de imprensa com gestao dos jornalistas. A disseminagao desta atividade
se estabeleceu em duas frentes: a vertente sindical, onde os profissionais ligados ao
Sindicato dos Jornalistas do Estado de Sao Paulo criaram uma comissao que, em
1980, tentava organizar os jornalistas que atuavam na assessoria de imprensa. Foi

alcancado a Federagao Nacional dos Jornalistas (FENAJ) em 1986, com a criagao
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de um Manual que sintetiza alguns principios da atividade jornalistica em assessoria
de imprensa. Uma segunda vertente se refere a organizagdo dos empresarios do
ramo de assessoria que criaram, em 1986, a Associagcdo Nacional das Empresas de
Assessoria de Imprensa e Comunicagao Social (ANECI) que defendia a atuagao do
jornalista na atividade de assessoria de imprensa. (CHAPARRO, 2010, p.17).
RIBEIRO (2013, p. 204) indica que na base do modelo de assessoria de
imprensa assumidamente como uma atividade jornalistica, esta implicita uma ideia
que aproxima o jornalismo da propaganda, algo que na avaliagdo do autor, ndo é
aceito nem na Europa ou Estados Unidos. Ainda assim, ele reconhece que a
atividade de assessoria de imprensa envolve uma competéncia de conhecimento do
trabalho jornalistico, mas essa questao estaria atravessada por, pelo menos, outra

carateristica intrinseca a atividade, a propaganda.

5.4 APROPAGANDA NA ASSESSORIA DE IMPRENSA

Incialmente, as agéncias de publicidade que surgiram no inicio do século XX
nos Estados Unidos (RIBEIRO, 2013, p.90), tinham como foco de atuacéao, as
empresas e grupos comerciais que atuavam nos Estados Unidos naquele periodo. A
aproximacao da atividade de assessoria de imprensa com a propaganda, se
intensificou diante do que ficou conhecido como “propaganda politica”, e tem relagao
com a necessidade de controlara opinido publica durante as duas Guerras Mundiais
(1914-1919/ 1939-1945).

A ideia de propaganda como a condugdo a um determinado ponto de vista,
(TURNER, 1996) nao envolve uma conotagao necessariamente negativa. O aspecto
pejorativo a atividade ganha forga, a partir da utilizagdo da propaganda por regimes
autoritarios como o regime Soviético e Nazista. (DOMENACH, 2001). Atuando na
sociedade em nivel individual e coletivo, a tarefa do propagandista seria o

convencimento:

O verdadeiro propagandista, aquele que quer convencer, aplica todas as
espécies de receitas, segundo a natureza da ideia e dos ouvintes, agindo,
de inicio pelo contagio de sua fé pessoal, por suas préprias virtudes de
simpatia e eloquéncia. Nao sendo elementos facilmente mesuraveis;
contudo, a propaganda de massa teria resultados insignificantes, se nao
fosse sustentada por tenaz e miiltiplo esfor¢o de propaganda individual.
(DOMENACH, 2001, p.61).



94

A reflexdo de Domenach (2001) indica ainda que a propaganda é orientada
por cinco leis e técnicas: Lei da Simplificagdo e do Inimigo Unico, Ampliagdo e
Desfiguracao, Orquestracao, Transfusao, Unanimidade e Contagio. Cada umadelas

pede um detalhamento:

A) Lei da Simplificacéo e do Inimigo Unico

Neste ponto, Domenach (2001) defende que a propaganda precisa “sintetizar”
a ideia central da mensagem que se pretende passar. Trata-se de uma tentativa de
deixar claro e 6bvio o que se pretende. Ele aponta que a elaboragao de slogan,
assim como possiveis simbolos (graficos) que ajudem a identificar a ideia central,
também sao pecas que auxiliam nesta simplificagao.

Além da simplificagdo, o autor identifica que concentrarem uma unica pessoa
as esperangas do campo que se pertence e, também, direcionar a uma unica figura
o 6dio pelo adversario (DOMENACH ,2001, p.72), € outra técnica importante usada
pela propaganda. Entre as vantagens do direcionamento do 6dio ao inimigo estao a
aparente “tranquilidade” de que o inimigon&o é uma massa a ser vencida e, sim, um
individuo (portanto um desafio mais simples) e também a divisdo do campo
adversario, ja que “alguns” do lado adversario poderiam se salvar. “Atacar-se-a
sempre, consequentemente, a individuos ou pequenas fracbes € nunca a massas

sociais ou nacionais em conjunto”. (DOMENACH,2001, p.73).

B) Lei da Ampliagéo e Desfiguragao

Trata-se da divulgagdo massiva da ideia que se defende. O aumento na
quantidade de lugares que a mensagem circula ajuda no acesso a tese, que a
propaganda defende. Além da amplificagdo, Domenach (2001) menciona sobre a
necessidade de que a mensagem seja simples, sem muitos “detalhes” e

apresentada em bloco, nunca fracionada.

C) Lei de Orquestragao

Aqui, Domenach (2001) indica que a repeticdo dos temas principais € uma
ferramenta poderosa da propaganda. Assim, o propagandista precisa limitar um
pequeno grupo de mensagens e repeti-las incansavelmente. O autor indica que é
necessario fazer pequenos ajustes na mensagem, que nao modifiquem sua

estrutura de fundo, para evitar a diminuicdo de interesse pelo que se esta
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defendendo.Essa variagdo na apresentagdo da mensagem, indica uma outra
preocupacao apontada por Domenach (2001), a capacidade de permanéncia do
tema. Assim, a “orquestragcao de dado tema, consiste na sua repeticdo em todos os
orgaos de propaganda, nas formas adaptadas aos diversos publicos e tdo variada
quanto possivel”. (DOMENACH, 2001, p.78).

Outro aspecto importante dessa orquestracdo se refere ao momento em que
alguns temas da propaganda sao contrariados pelos fatos ou pela propaganda
adversaria. Nestes casos, de acordo com Domenach (2001, p.84) a regra é o
siléncio. Além de ignorar as contradi¢gdes, o propagandista também desenvolve

taticas de despistamento ao ser apanhado pelo erro.

D) Lei da Transfuséo

Aqui, o autor reconhece que a propaganda necessita de um “substrato
preexistente”. (DOMENACH,2001, p.86). Trata-se de uma condi¢cdo presente na
sociedade que € explorada pela propaganda para alcancgar seus objetivos. Entre as
estruturas que podem ser utilizadas estdo o nacionalismo, preconceitos ou fobias.

O autor indica que a sociedade guarda esses sentimentos de forma
consciente ou inconsciente e a identificagdo desses elementos € muito importante
para o sucesso da propaganda. Neste sentido, Domenach (2001, p.88) faz analogia
da propaganda como uma parteira, ou seja, traz a vida algo que ela nao,

necessariamente concebeu.

E) Lei da Unanimidade e de Contagio

Aqui, Domenach (2001) indica que ha uma presséo do grupo social sobre o
individuo. Dito de outra forma, a posicdo adotada pelo coletivo age sobre o individuo
na forma de fazé-lo agir em acordo com as decisdes tomadas pelo grupo. Uma
espéecie de harmonia social que se estabelece pelo conformismo do individuo.

Essa capacidade de pressdao que o grupo estabelece no individuo, se
materializa em estratégias de contagio que a propaganda adota. Entre os recursos
mais utilizados estdo manifestagcdes e desfiles de massa. Essas iniciativas de
expressao publica em favor de uma ideia sdo apontadas por Domenach (2001, p.91)
como formas de ganhar adesao (busca por unanimidade) a mensagem oferecida

pela propaganda.
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No caso da operagao Lava Jato, as leis sistematizadas por Domenach (2001)
podem ser percebidas em maior ou menor intensidade. A Lei da Simplificacdo e do
Inimigo Unico pode ser identificada na posicdo que o Juiz, Sérgio Moro, acumulou
como figura central na defesa da mensagem principal que a Operagéo tentou expor,
0 combate a corrupcao eleitoral. De outro lado, a operagao também possibilitou a
concentragao do inimigo na figura dos governos petistas, especialmente naera Lula
(2003 a 2010).

Quanto a Ampliagdo e Desfiguragdo, pode-se perceber que a Lava Jato se
apresenta como um longo caso de investigacao contra um esquema de corrupgao.
Ao longo de seis anos de investigagdes, a operacao realizou dezenas de entrevistas
coletivas que deixaram o trabalho de investigacdo em evidéncia midiatica neste
tempo.

A repeticdo que marca a Lei da Orquestragdo pode ser percebida nos
discursos dos envolvidos na investigagdo. A expressdao combate a corrupgao,
também, se fez presente nos materiais produzidos pela assessoria de imprensa e

nas manifestacdes publicas em defesa da Lava Jato.
5.5 OS CARAMELOS: FERRAMENTAS DA ASSESSORIA DE IMPRENSA

Figura 3 - Charge Mafalda e Manolito

———— A WA [ EOMWA | [TAGORA ESTOU ENTENDENDO! | [/~ MAS EM LINGUAGEM |
[ UM CARAMELO? | V|| QUE 7 GENTILEZA RO | 1550 SE CHAMA POETICO-COMERCIAL CHAMA- |
: et (AORIGALTT apmAZEM DO [\ INTERESSE! | SE RELACOES POBLICAS! /
\ osricaoa, | [T | mEo par, aue A A P
- N LYENDE MUITO BARATD 77 i ;

Fonte: Tecnolegis (2011)

A tira de humor acima envolve dois personagens (Mafalda e Manolito) criados
pelo cartunista Argentino Joaquin Salvador Lavado Tején, conhecido como Quino
(1932-2020). Em um esforgco de analogia é possivel pensar em Manolito como um
assessor de imprensa que colabora com a jornalista (Mafalda), na oferta de algo que
seja de seu interesse, neste caso o caramelo. Junto dessa oferta se encontra o

interesse da fonte perfeitamente identificado pela Mafalda, ou a jornalista. Sem
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entrar no mérito se a furia demonstrada pela Mafalda se equipara a reacdo do
jornalista ao perceber esse interesse, é preciso reconhecer que a troca que se
estabelece entre assessor e jornalista opera por meio de produtos ou servigos
realizados pelas assessorias, estes sdo os caramelos do assessor.

A referéncia ilustrativa serve para indicar que as operagdes realizadas pela
assessoria de imprensa (seja producdo de um release, a organizagdo de uma
entrevista coletiva ou mesmo, a preparagao de uma fonte) carregam em si algo que
interessa ao jornalista, mas ao mesmo tempo ndo abre mdo daquilo que a fonte
deseja defender ou preservar. Neste sentido, os produtos e servicos de uma
assessoria de imprensa nao podem ser entendidos em uma perspectiva meramente
operacional, essas escolhas estdo orientadas por um contexto que envolve os
interesses das fontes e do jornalista.

Na tentativa de sistematizar os produtos e servigcos oferecidos por uma
assessoria de imprensa, Duarte (2011) oferece uma espécie de glossario com as
atividades e servigos mais frequentes na atividade de assessoramento midiatico. A
lista inclui 33 itens, dos quais se destacam: realizacdo e acompanhamento de
entrevistas (coletivas e individuais), preparacdo de fontes (media training),
organizagdo de arquivo jornalistico (clipping), elaboragcdo de pautas/realeses,
preparacdo de materiais (como press Kkit, briefings, relatérios e planos de
comunicagao), elaboragao de fotos, entre outros. As atividades apontadas pelo autor
sao utilizadas como ferramentas do trabalho operacional do assessor de imprensa.
A combinagdo das ferramentas utilizadas depende das caracteristicas e
potencialidade do assessorado.

Ribeiro (2015b) compila a matriz do comportamento das fontes que utilizam
algum tipo de assessoramento de midia a partir da atuacdo no Campo Politico, ou
spin doctoring*. A sistematizagdo, conforme apresentada no Quadro 2, considera:
(a) objetivos; (b) pré-requisitos; (c) principais momentos (tarefas) e as (d) principais

técnicas:

49 Embora ndo se tenha uma definigdo consensual para a definicdo da atividade de spin doctoring,
Vasco entende que o termo se refere “a projegao positiva para o espago publico de um determinado
sujeito ou agdo, através das mais sofisticadas e atualizadas técnicas de manipulagdo e persuaséo.
Neste processo destacam-se os media como canal preferencial para a distribuicdo e indugédo de
mensagens, tendo como motor o relacionamento interpessoal com os jornalistas. ”. (VASCO, 2015b,
p.21).
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Objetivos

-Definicdo e condugdo da agenda
midiatica.

-Construcdo de uma personalidade
politica.

-Vitoria em eleigdes.

-Manutencao do poder.

Pré-requisitos

-Conhecimento profundo dos temas que
aborda e das areas que representam.
-Conhecimento profundo das redacdes
-Proximidade com o politico que
representa.

-Grandes orgamentos.

-Monitoragcdo e reagao/capacidade de
controlar.

-Preferéncia pela “sombra” (aparigdo
explicita ndo desejada).

- Capacidade de Lobbyng.

Principais Momentos (Tarefas)

- Encontrar a Mensagem ideal.

- Elaboragéo de discurso.

- Gestao da imagem.

- Fugas plantadas.

- Instrumentalizacdo politica da maquina
governamental.

- Debates televisivos.

- Congressos (midia eventos).

- Personalizag&o do ator politico.

- Gestéo de escandalos.

Principais técnicas

-Marketing.

-Redes sociais e buzz media.

-Usar os graus de confidencialidade a
seu favor.

-Campanha negativa.

-Manipulagdo da Verdade.

-Para-Verdade e over-promising.
-Selecionar prioridades nas respostas
aos pedidos de informacao.

-Criar um grupo préximo de jornalistas.
-Encontros informais.

-Manobras de diversao.

-Esvaziamento da estoria.

-Testar a Opinido Publica.

-Aumentar ou diminuir a expectativa.
-Informacgdes conta-gotas.

-Esconder os corpos.

-Bulling e intimidacgao.

Fonte: Adaptado de Ribeiro (2015b)
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Ainda que boa parte do material elencado por Ribeiro (2015b) indique a
realizagdo de atividades pouco aceitas ao campo ético do jornalismo, o trabalho
apresenta um panorama daquilo que ele identifica como usual no trabalho de
assessoramento midiatico conferido ao Campo politico.

Somente a apresentagao dessas ferramentas n&o colabora para o avango no
entendimento do papel de estrategista que os assessores de imprensa assumem
diante dos seus assessorados. Além da tarefa de aconselhamento e preparo diante
das situagdes organizacionais, € necessario reconhecer que essas escolhas
escondem interesses de promogao, as vezes legitimos e outras vezes nem tanto,
que sao decididos anteriormente ao processo de execu¢ao e pouco problematizados
academicamente.

Pollock (1907, p.92) indica que séo trés os elementos que balizam uma
atividade de sucesso em assessoria de imprensa. Em um primeiro nivel, os
assessores precisam esconder o interesse na promog¢ao que lhe € intrinseco. Em
um segundo momento € preciso manter a reputagcdo de seu cliente (assessorado)
sem criar divergéncias com os jornalistas. Por fim, um bom assessor de imprensa
precisa ter sempre informagdes exclusivas para dar a jornalistas “amigos”.

Neste ultimo ponto apresentado pelo autor, vale destacar que a estratégia de
oferecer informagdes aos jornalistas nem sempre é dada apenas aos jornalistas
mais proximos, por vezes € praticada na forma de vazamento de informagbes a
todos os jornalistas. Ribeiro (2018, p.80) se refere a esse fendbmeno como “Fuga
plantada”. Essa modalidade de divulgacado se refere a divulgagdo prematura e

proposital de algo que de alguma forma interessa a fonte:

Fuga egocéntrica [Ego Leak]: Fonte que fornece informagdo para,
primeiramente, satisfazer e ostentar a sua propria importancia e que quer
ser reconhecida como tal. Raramente representam as grandes “cachas”
Fuga para agradar [Goodwill leak]: Fonte que fornece uma informagao
para ganhar um futuro favor ou com o propdsito de ganhar crédito junto do
jornalista. S&o geralmente informagdes pouco relevantes.

Fuga politica [Policy Leak]: Fonte que vaza informagdo através de
documentos, com propdsito de promover um determinado assunto, quase
sempre politico e de administragdo central. S&o maioritariamente
informagdes de grande impacto mediatico.

Fuga de animosidade [Animus Leak]: Fonte que liberta uma informagéao
rancorosa e com o objetivo de embaragar o adversario.

Fuga tubo-de-ensaio [Trial-ballon Leak]: Fonte que fornece uma
informagao com o objetivo de observar a reacédo da opinido publica.

Fuga denincia [Whistle leak]: Fonte que denuncia uma suposta atividade
ilegal e desonesta. (RIBEIRO, 2015b, p. 79).
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As fugas plantadas representam um movimento muito significativo no caso da
operacao Lava Jato. Trata-se de um corpo de analise que pode ser explorado em
pesquisas posteriores ao momento desta tese.

Toda essa reflexdo impacta na atuacdo do profissional de imprensa, no
trabalho de assessoramento e na interagdo que ele realiza com os jornalistas.
Assim, cada movimento ou atividade planejada impacta no modo em que essa

relagdo tripla se arranja.

5.6 OS PSEUDO-EVENTOS OU META-ACONTECIMENTO

A nocao de eventos que sao realizados com algum interesse de cobertura
midiatica é trabalhada, de forma mais sistematica, por dois autores principais. O
professor Rodrigues (1993, p.54-55) que discute o conceito de meta-acontecimento,
a partir da ideia que o discurso jornalistico geraria “acontecimentos segundos” que
operam na ordem simbolica do discurso. Nesta discussao, os meta-acontecimentos
buscam o “direito a visibilidade a encenagéo”. Neste sentido, Rodrigues (1993, p.56)
afirma que a existéncia (publica) discursiva de um fato noticiavel modifica este
mesmo fato. Confere a ele uma existéncia ndo somente de experiéncia humana,
mas uma também simbdlica.

De outro angulo, Boorstin (1987) trabalha o conceito de pseudo-evento
(pseudo-events) para se referir a existéncia desses fatos sociais que sédo planejados,
tendo em vista a cobertura midiatica. Menos preocupado com a componente
discursiva, o autor se mostra interessado em discutir as caracteristicas de criacao
destes eventos.

Devido a demanda social por informagdo, o pseudo-evento surge para
preencher essa lacuna e visa atender a um fluxo de producgéo de informacéao que é
crescente no século XIX. (BOORSTIN, 1987, p.6-11). Estes eventos atuam sobre a
necessidade do jornalista em relatar as noticias, ao mesmo tempo que alimentam o
compromisso do jornalista em manter um fluxo constante de informagdes.
(BOORSTIN, 1987, p.26).

Assim, o pseudo-evento ndo é espontaneo, pois, decorre de alguém que o
planejou ou iniciou. Logo é um evento “plantado” com o objetivo de ser denunciado
ou reproduzido e, normalmente, sua ocorréncia € organizada para a conveniéncia

dos meios de comunicacgao. Sua relagao com a realidade subjacente € ambigua e o
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interesse que lhe é intrinseco decorre grande parte desta ambiguidade. No pseudo-
evento a pergunta “O que isso significa?" Tem uma nova dimens&o. Enquanto o
interesse das noticias em um acidente de trem, por exemplo, esta com foco no que
aconteceu e nas consequéncias reais, o interesse em um pseudo-evento € sempre,
de certo modo, se realmente aconteceu e no que poderiam ter sido os motivos. Logo
ha uma duvida, se a afirmagéo realmente significa o que a fonte disse. (BOORSTIN,
1987, p.11-12).

O pseudo-evento € um gerador de outros pseudos-eventos que buscam

completa-lo ou mesmo nega-lo.

Os pseudo-eventos geram outros pseudo-eventos em progressao. Isso
ocorre em parte porque todo tipo de pseudo-evento (sendo planejado)tende
a se ritualizar, com um protocolo e rigidez prépria. Como cada tipo de
pseudo-evento adquire essa rigidez, surgem pressdes para produzir outras
derivadas, formas de pseudo-evento que sdo mais fluidas, mais tentadora e,
mais interessante, ambigua. Assim, como a coletiva de imprensa (um
pseudo-evento) foi formalizada, cresceu o vazamento institucionalizado. A
medida que o vazamento se torna formalizado ainda outros dispositivos
aparecerao. Claro que o politico astuto ou o jornalista empreendedor sabe
disso e sabe como tirar proveito disso. Raramente para aceitagao; mais
frequentemente, simplesmente para fazer mais "noticias", para fornecer
mais "informacdes" ou "melhorar a comunicagao". (BOORSTIN, 1987, p.33).

Assim, o pseudo-evento seria confrontado por um outro pseudo-evento
oferecendo aos jornalistas uma espécie de progressdao de fatos que sé&o
acompanhados pelas coberturas noticiosas. Essa oferta sistematica de pseudo-
evento ajudaria a manter o fluxo informativo que as organizagdes midiaticas
necessitam.

Entre as caracteristicas que colaboram para tornar os pseudo-eventos mais
evidentes aos jornalistas em relacdo aos chamados eventos espontaneos estao:
como sao planejados para divulgacgao, os pseudo-eventos sdo mais faceis de serem
disseminados; podem ser repetidos (reforgados) a vontade; por apresentarem custos
financeiros, alguém necessita ter interesse em divulgar (ampliar/anunciar); o
planejamento considera a inteligibilidade do assunto que se pretende divulgar; séo
mais convenientes de se testemunhar, o que os tornam mais sociaveis; fornecem
um discurso comum, uma espécie de alinhamento do entendimento e geram outros
pseudo-evento.

Ribeiro (2015, p.66) acrescenta que os pseudo-eventos ndo sdo motivados

exclusivamente pelas fontes, eles também podem ser provados pelos jornalistas
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quando estes profissionais precisam fomentar ou mesmo criar historias. Ele
exemplifica que os pedidos de comentarios sobre assuntos que estdo na agenda
jornalistica (ja encerrados ou nao) podem ser entendidos como pseudo-eventos
provocados pelos jornalistas. Tanto Boorstin (1987) quanto Ribeiro (2015) indicam
que as coletivas de imprensa sdao um exemplo classico dos pseudos-eventos. Esse
tipo de entrevista foi responsavel por grande parte do volume noticioso da imprensa
escrita e do radio, até o fim da década de 80. (RIBEIRO,2015, p. 69).

5.7 INFORMACAO SUBSIDIADA PARA OS JORNALISTAS

Producao de releases, organizacdo de eventos (lancamento de
produto/servigos, coletivas de imprensa, etc), gestdo de imagem institucional,
atendimento a imprensa sao algumas das atividades que compdem o trabalho de
assessoria de imprensa. Essas ferramentas operam em uma légica de
complementariedade que busca, em ultima analise, a promog¢ao do assessorado
junto aos jornalistas.

A ideia de uma informagao subsidiada indica uma agéao ativa da fonte, que
fornece dados aos jornalistas com a finalidade de reduzir o trabalho de investigagao
e, assim, diminuir o tempo que o jornalista levaria para apurar. Por outro lado, essa
aparente ajuda da fonte aos jornalistas aumenta o controle que a fonte tem sobre
aquilo que o jornalista escreve. (GANDY,1982, p.15).

A materializacdo mais concreta dessa informagao subsidiada esta presente
nos releases que, diariamente, chegam as redagdes. A produg¢do de um texto, com
caracteristicas informativas oferecidas pela fonte, surge ainda no século XIX com a
acao do press agent que atua no assessoramento das Companhias de Teatro e
Circo. Ele levava aos jornais da época os chamados handouts (RIBEIRO, 2019,
p.80) que continham as informagdes dos espetaculos. Os handouts, considerados
precursores do release, eram elaborados com caracteristicas dos textos jornalisticos
e tinham a intencdo de serem divulgados de forma gratuita, nos espetaculos de
Teatro e Circo, na forma de noticia.

A escrita do primeiro release, na concepgéo que temos hoje, foi credenciada
ao americano lvy Lee. O texto tratava da explicagdo sobre um acidente que tinha
ocorrido em Atlantic City, nos EUA, em 28 de outubro de 1906. A tragédia em um

comboio da Pennsylvania Railroad tinha provocado 50 mortes e o texto elaborado
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por Lee, controlou as especulacbes sobre o acidente e foi publicado de forma
integral pelo The New York Times. (RIBEIRO, 2014, p.5).

Atualmente, os releases s&o usados como tentativa de um “texto final”, ou
seja, aquilo que deve estar “pronto para ser publicado”, convocar jornalistas para um

evento, entre outros:

Press release padrao — Texto jornalistico final. Procura ser publicado na
integra. E usado, por exemplo, para dar a conhecer antecipadamente um
evento. Fornece-se sempre uma fonte (altos cargos, peritos, autarcas, etc.)
para “prestar declaragdes pessoalmente” (Ver a propdsito Vandenberghe,
2011). Pode dizer-se que pretende assumir-se como uma “breve’
jornalistica.

Press release de convocatéria — Mais uma vez trata-se de um produto
pretensamente jornalistico que organiza os modulos informativos com
amplo destaque para quem, onde e quando. Tal como a denominagao
sugere, procura chamar jornalistas para a cobertura de uma agéo,
nomeadamente conferéncias de imprensa, visitas, cerimdnias oficiais,
inauguracdes, entre outras. Uma “noticia de convocatéria” que veio
substituir os inadequados e pouco eficientes “convites a imprensa”, que
eram enviados nos anos 80 para as redagdes sem forma de “oficio”.

Press release de confirmagdo — Nota enviada geralmente no dia anterior
ao da agdo e que serve para reforgar a eventual cobertura, sempre com a
revelagcdo de um novo factornoticia (no titulo). Esta nota de imprensa nunca
deve ser a repeticdo do que foi enviado anteriormente e serve, também,
para reforgar o quem, o onde, e 0 quando. Press release de cobertura —
Texto com a veleidade de ser uma reportagem da agdo/acontecimento
organizado pelos relagbes publicas. Este suporte revela a faceta de
"reporter integrado“ do assessor de imprensa. Produto enviado para os
6rgaos de comunicagéao social que, por faltade meios ou desinteresse, nao
estiveram presentes num evento. O texto relata o ambiente idilico da agao,
sempre com recurso as melhores declaragdes dos intervenientes. Estas
informagdes de pura indugdo sdo quase sempre publicadas pela imprensa
regional4 (FRANKLIN et al., 2010) e nalguns meios on-line (KENT;
TAYLOR, 2003). No fundo, por aqueles que carecem de recursos na
redacéo.

Press release audiovisual — Informacao difundida em formato de televisao
e radio. Com o incremento dos media on-line e das redes sociais, as
assessorias de imprensa tém vindo a desenvolver suportes audiovisuais de
forma a fornecer um produto cada vez mais acabado. Nos EUA, conhecidos
como VNR (Video News Releases), sdo um recurso muito em voga.
Informacdo de Agenda — Modelo mais abreviado (quase sempre sem
redagcdo) que é usado para enviar informagdes regulares para efeitos de
agenda. Muito usado no meio cultural para dar a conhecer filmes, salas,
horéarios, exposicdes, langamento de livros, etc. E igualmente muito utilizad o
pelas autarquias, para dar informagdes de corte/alteragdo de transito.
(RIBEIRO, 2014, p.11-12).

Tanto os handouts quanto os releases guardam em si a ideia de parcialidade
sem compromisso com o contraditorio. Sao textos com formato jornalistico, mas que
representam a posicdo de apenas uma unica fonte. Ainda que tenha pretensao de
ser publicado na integra, ndo deve ser confundido com uma noticia, ja que nao

agrega os principios de pluralidade.
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Vale reforgar ainda, que o compromisso com a pluralidade diante dos fatos
sociais n&o é da fonte, o que torna o uso do press realese uma ferramenta legitima
de interagdo com os jornalistas. As fontes ocupam um lugar interessado nos
assuntos de relevancia publica, esse interesse € legitimo e deve ser apresentado de
forma qualificada. Ao jornalista, cabe compreender que sua posi¢ao é distinta da
fonte e, portanto, deve reconhecer outros atores que estado envolvidos nos assuntos

a que se refere os press releases para produzir noticia.
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6 AS ENTREVISTAS JORNALISTICAS COMO UM DISPOSITIVOINTERACIONAL

Na reflexdo sobre os dispositivos interacionais, Braga et al. (2017, p.33) indica
que a ‘reducao de ambiguidade” e o “ajuste possivel entre interpretagcdes nao
coincidentes e a clareza de percepgao dos referentes” ndo obedecem a uma “regra
geral”, ou algo deterministico. Na avaliacdo do autor, os participantes inventam e
desenvolvem “processos ad-hoc”, de forma particular a servigo de seus “objetivos
interacionais”. (BRAGA et al., 2017, p.32-33). Ainda assim, o autor reconhece a
existéncia de ‘“taticas padrao” ou “modelos reconheciveis” que “podem ser
chamados pelos participantes a servigo de sua comunicagao”. (BRAGA etal., 2017,
p.33). Esses modelos, sdo, na avaliagdo de Braga et al. (2017, p. 33), os dispositivos
interacionais.

Neste capitulo, a intencdo é refletir sobre as taticas padrdao ou modelos
reconheciveis que sao percebidos no dispositivo coletiva de imprensa de modo
geral, mas também, indicar o que pode ser percebido como especifico no

funcionamento deste dispositivo no caso da operacgao Lava Jato.

6.1 TATICAS PADRAO OU MODELOS RECONHECIVEIS

A interacao entre instituigcdes sociais e o jornalismo se cristaliza em momentos
singulares que envolvem questdes historicas de troca de interesses e negociagaode
valores. Essa troca se materializa durante o processo de apuragdo jornalistica,

especialmente por meio da entrevista jornalistica.

Embora mantenha algumas caracteristicas da conversa, a entrevista
assume natureza prépria por situar-se em um universo de maior formalidade
e com um direcionamento mais voltado para extrair informagbdes ou
posicionamentos: ha quem pergunte € quem responda, geralmente em
fungcdo de um tema pré-agendado. Todavia, diferentemente do “vamos
conversar sobre” — tipico das conversas —, a Entrevista busca saber o que o
Entrevistado conhece ou pensa sobre determinado assunto, como se
posiciona a respeito de uma questéo relevante e, por vezes, ele mesmo
torna-se a razdo de ser da Entrevista. (DITTRICH, 2012, p.2).

Além de uma conversa interessada, entrevista jornalistica pode ser
compreendida como uma “técnica de obtencdo de informagdes que recorre ao

particular; por isso se vale, na maioria das circunstancias, de fontes
individualizadas”. (MEDINA, 1986, p.18). Trata-se, portanto, de um diadlogo entre
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jornalista e fontes que faz parte do trabalho de apuragao jornalistica e visa oferecer
informagdes a sociedade.

No “jogo” que se estabelece em uma entrevista jornalistica, o reporter
‘encena” um papel de alguém objetivo que encosta a fonte na parede e busca tirar
da sua boca, o0 necessario para o esclarecimento das questdes de interesse publico.
Por outro lado, toda fonte tem a ambig&o de levar “na conversa” qualquer jornalista.
(MEDINA, 1986, p.42).

A partir de um outro olhar, a interagdo entre jornalistas e fontes nas
entrevistas jornalisticas pode ser compreendida como uma disputa, algo que

confronta os participantes em favor de um terceiro envolvido, a sociedade:

A interrogagdo jornalistica ¢ perturbadora. Queima, arde, irita. E uma afta
insuportavel. Mas é preciso alertar aos que a temem. Ela é ferramenta
basica dessa atividade. A sombra perseguidora de alguns. Parece 6bvio,
mas o 6bvio passou a ser muito necessario. E por isso que o jornalismo
pode ser tao perturbador. A interrogacéo é aliada de uma sociedade bem
informada, que deseja e que compreende a importancia da interpretagcédo
mais honesta possivel dos fatos. E sangue da democracia, com seu tenso,
as vezes, incompreensivel e confuso sistema de pesos e contrapesos.
Fazem parte a divergéncia, a duvida, a liberdade de interpretacéo, o
respeito a maioria e a Constituicdo. (CERQUEIRA, 2020).

A partir de um estudo sobre as entrevistas com os candidatos a presidente
em 2010 (transmitidas ao vivo no Jornal Nacional), Gomes (2012, p.07) indica que
as entrevistas funcionam como uma arena argumentativa. Neste espaco de disputa
se confrontaria o jornalismo e, (no caso do seu objeto empirico) a politica. O autor
identifica que esse embate acontece, pois ha uma tensao que envolve dois atores
politicos em negociagao pelo conteudo e forma de fala. (GOMES, 2012, p.12).

Gomes (2012, p.8-9) identifica, ao menos, trés niveis de intervencgao
jornalistica no que se refere a entrevista: 1) na produgao — escolha da abordagem,
selecao dos assuntos e das perguntas e selegao dos entrevistados; 2) na construgéo
(depois da entrevista) — escolha do angulo de abordagem e relacionar a entrevista
com o arquivo e 3) na apresentacado — escolha das chamadas e entonagao.

Lage (1999, p.73) indica que a entrevista € “um procedimento classico de
apuracao”. Envolve um dialogo de duragédo variavel com pessoas que tenham
conhecimento ou informagdes de interesse publico, que visa um objetivo de
publicacdo. O autor considera que as entrevistas podem ser classificadas por seus

objetivos, conforme pode ser observado no Quadro 3.
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Quadro 3 — Objetivos das entrevistas

Entrevista breve que busca expor a voz e a figura do
entrevistado. As declaragbes sao irrelevantes ou esperadas,
mas possui uma dimensdo simbodlica. Exemplo: entrevista
com jogadores de futebol ou técnico apds uma partida.
Explora um assunto que a fonte tenha autoridade para falar.
Busca compreender um problema pela ética daquele que foi
convidado a falar.

Relato de quem viu, ouviu ou participou de um acontecimento
de interesse jornalistico.

Ritual

Tematica

Testemunhal

Quando a figura entrevistada tem relevancia. Neste caso o
tema fica em segundo plano e ganha importéncia a pessoa
que fala.

Fonte: Adaptado de Lage (1999, p.74-75).

Em profundidade

Além dos objetivos, as entrevistas podem variar, de acordo com Lage (1999,

p.75) a partir da circunsténcia que a possibilitou, como mostrado no Quadro 4.

Quadro 4 — Circunstancias das entrevistas

Ocasional Nao programada ou combinada previamente.

Confronto O reporter age como um acusador ou um inquisidor da fonte.
Geralmente tem um apelo de urgéncia e grande oposi¢céo
entre jornalista e fonte.

Coletiva Entrevistado € submetido a perguntas de varios jornalistas.

Dialogal E marcada com antecedéncia e reune entrevistado e
jornalista em um ambiente controlado.
Fonte: Adaptado de Lage (1999, p.75-76).

Lage (1999, p.83) reflete sobre trés “taticas” que sao utilizadas pelas fontes
durante uma entrevista. A primeira delas é o uso de um discurso pronto, que busca
oferecer uma resposta completa ao repoérter a partir de uma construgdo pensada
anteriormente. Em uma segunda forma de responder aos jornalistas, a fonte procura
encadear as sentencas (frases) para evitar os possiveis “cortes” que a edigao
(principalmente de TV), possam fazer a fala. Por fim, o autor reconhece uma tatica
orientada pelo uso de assessoria de imprensa, a condensacgao de respostas em
“frase de efeito” que objetiva o aproveitamento de alguns pontos da fala do
entrevistado pelo processo de edi¢ao.

Essenfelder (2005) e Medina (1986) defendem que a entrevista jornalistica
apresenta uma relacdo que envolve trés atores centrais: entrevistador, entrevistado

e audiéncia/receptor. Para Essenfelder (2005, p.34) em um primeiro movimento a
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entrevista se refere a um contato direto entre o entrevistado e o entrevistador, num
segundo momento, a entrevista tem como pano de fundo uma relagdo do
entrevistador e a audiéncia e por fim, a entrevista também se refere ao contato do
entrevistado com a audiéncia. Medina (1986, p.6) indica que esses envolvidos se
interligam em uma unica vivéncia.

Favero e Andrade (1998, p.6) mencionam que as entrevistas indicam um tipo
de interacdo assimétrica entre entrevistador e entrevistado, onde os interlocutores

ocupam papéis distintos:

Ao entrevistador cabe escolher o topico discursivo e a diregcao da
conversacgao: quando ou como interromper ou terminar (isto fica bem claro
na entrevista jornalistica), a distribuicdo dos turnos, o carater contratual ou
polémico, entre outros. Por sua vez, o entrevistado pode conservar o turno
por mais tempo, pois é a ele que se quer ouvir. (FAVERO; ANDRADE,
1998, p.6).

Além dos papéis que entrevistador e entrevistado ocupam durante uma
entrevista, & preciso destacar que a assimetria identificada pelas autoras durante
uma entrevista, também, esta relacionada ao modo como a relagdao € construida
durante a entrevista. Favero e Andrade (1998, p.4) indicam que essa relagao pode
ser de cumplicidade/ solidariedade ou de disputa.

Essa orientagcdo da postura jornalistica diante das fontes em uma entrevista é
objeto de pelo menos outros dois estudos. De acordo com Eriksson e Ostman
(2013), os movimentos dessa relagdo variam de uma agdo cooperativa a uma
postura adversarial e fica mais evidente no relacionamento de jornalista com
politicos. A mesma questao € trabalhada como relagdo deferencial (amistosas) ou
de adversidade (postura mais combativa) pelos estudos de Clayman e Heritage
(2002). A definicdo do tipo de postura adotada pelo entrevistador e pelo entrevistado
€ variavel. Ela depende que diversas questdes como a importadncia social do
entrevistado, do tema que originou a entrevista ou mesmo, das caracteristicas do
jornalista.

O Manual de assessoria de Imprensa da Fiocruz (2008, p.66) oferece
recomendacdes para a fonte e para assessores que vao desde a decisao de realizar

a entrevista (antes da entrevista):

Os contatos com os jornalistas dos diferentes veiculos de comunicagao séao
feitos por intermédio dos assessores de imprensa: se um jornalista entrar
em contato com o assessorado diretamente, este deve avisar, de imediato,
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a assessoria de imprensa sobre esse contato; secretarias, telefonistas e
porteiros também devem ser orientados sobre os encaminhamentos das
demandas da imprensa; ndo deixe a imprensa sem resposta: quando um
reporter solicitar entrevista, o assessorado deve atender com rapidez; caso
nao possa cumprir o prazo do reporter, precisa avisar imediatamente;
negar-se a falar sobre uma crise ndo derruba a matéria; pelo contrario: pode
causar repercussao ainda maior do problema na midia; o assessorado deve
atender ao reporter independentemente do veiculo de comunicagédo para o
qual ele trabalha: os veiculos menores e a midia alternativa ndo devem ser
menosprezados. Pelo contrario, muito valorizados; o assessorado deve
evitar atrasar-se para a entrevista; se o repérter se atrasar, ainda assim, se
possivel, o assessorado precisa atendé-lo (¢ com disposigao); caso o
reporter, na ultima hora, avise que ndo comparecera a entrevista e solicite
um novo dia e horario, o assessorado deve ser orientado a ter boa vontade
para atendé-lo; o assessorado precisa entender que um fato relevante para
ele e para a instituicdo nem sempre tem interesse jornalistico; com o auxilio
do assessor de imprensa, recomenda-se que o assessorado prepare-se
para cada entrevista: informe-se sobre o perfil do veiculo e do jornalista
para o qual vai falar, de modo a usar a linguagem mais adequada. E
necessario que ele se certifique de ter entendido qual € a pauta, o objetivo
da entrevista e a expectativa do jornalista; estude minuciosamente o tema
da entrevista, checando numeros, graficos, relatorios, artigos cientificos e
matérias publicadas na imprensa, entre outros materiais; e liste os topicos
mais relevantes; o assessorado precisa conferir se o tempo de que dispde é
suficiente para aquela entrevista e, se ndo houver como abrir mais espago
em sua agenda, informar ao repérter previamente; o assessorado ndo deve
gerar demanda de imprensa sendo puder atendé-la. Isto é, se concordou
que o assessor de imprensa produzisse release ou sugestado de pauta, que
esteja pronto para falar com os repérteres sobre o tema; se o0 assessorado
nao quer que uma informagao va parar nas paginas do jornal, ndao deve
conversar sobre ela em locais publicos, como restaurantes e avides: pode
haver um jornalista por perto e, se ele ouvir e se interessar, fatalmente vai
apura-la; o assessor deve expor a fonte da Fiocruz porque algumas
matérias caem (permanentemente/temporariamente),sdao adiadas ou
precisam ser adequadas a alguns tipos de veiculo. Precisa, ainda, colocar
para as fontes/Fiocruz os imprevistos/inusitados que fazem diminuir o
espago editorial de um veiculo de comunicagao (ex: 11/09, queda de aviao,
crises governamentais, escandalos, efemérides como Copa do Mundo,
Olimpiadas, mortes de ilustres); outro tépico a ser levado ao conhecimento
do entrevistado é que um dos desdobramentos da divulgagdo de uma
pesquisa ou trabalho da Fiocruz para a imprensa: pode nao aparecer
ninguém interessado na pauta proposta. Mas vale também o contrario:
varios veiculos podem querer a mesma pauta. Neste caso, o entrevistado
deve atender a todos os veiculos, e ndo privilegiar o mais famoso ou o de
maior alcance.

Passando pelo momento de realizagao da coletiva, Fiocruz (2008, p.67-68):

Nao dé valor demais nem de menos a presenga do repdrter; a entrevista
ndo deve ser interrompida: tire o telefone fixo do gancho e desligue o
celular; atenda ao jornalista com boa vontade, naturalidade e transparéncia;
fale de forma clara e concisa; seja objetivo sem ser monossilabico;
demonstre seguranga ao transmitir as informagdes para o repérter; nao fale
como se estivesse dando uma palestra; ndo use jargdes técnicos; evite
termos estrangeiros e siglas; sutilmente, tente adequar o ritmo da sua fala a
velocidade com que o reporter faz as anotagbes, mas nao dite as
declaragbes; soletre nomes complicados; em entrevistas para radio e TV,
fale firme e pausadamente, mas sem ser lento; use frases curtas e
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mantenha a voz em um tom nem alto nem baixo; em entrevistas para TV,
em geral, deve olhar para o repérter e ndo para a camera, mas cheque isso
com ele; nunca segure o microfone; se possivel, ensaie antes da gravagao;
entenda que a comunicagédo gestual e a entonagédo da voz, as vezes, dizem
mais do que as palavras; em entrevistas por telefone, oferega envio de
material complementar por e-mail; se perceber que o jornalista nado
compreende o assunto, seja mais didatico; ndo se surpreenda, ndo
demonstre impaciéncia nem irritagao se tiver que responder a perguntas
que paregcam Obvias; jamais assuma atitudes de ironia ou superioridade;
mantenha a calma mesmo diante de perguntas capciosas; ndo recrimine o
reporter, ndo se indisponha com ele e evite criar antipatias; ndo minta, ndo
fuja do assunto principal nem tente “enrolar” o repérter; restrinja-se ao tema
da entrevista e, preferencialmente, as perguntas feitas; certifique-se de que
entendeu bem as perguntas antes de respondé-las: nao fique constrangido
em solicitar que o reporter repita ou esclareca melhor a questao; sé
polemize e comente declaragbes de terceiros se tiver pleno dominio do
assunto e provas concretas para fundamentar seus comentarios; evite
comentarios sobre os concorrentes; nao fale sobre assuntos que nao
domina; ndo divulgue uma informacdo da qual ndo tenha certeza; tenha a
mao material de consulta complementar; deixe auxiliares a postos para
esclarecimentos sobre aspectos que sdo especialidades deles; ndo passe
informagdes em off . A entrevista s6 acaba quando o repoérter vai embora,
entdo cuidado com o que se diz mesmo depois que ele ja desligou o
gravador ou a camera; o discurso da instituicdo precisa ser unificado: as
declaragdes dos funcionarios ndo podem se contradizer; procure inserir nas
respostas as mensagens de maior interesse para a instituicdo, sem
exageros; ndo emita opinides pessoais quando estiver falando pela
instituicdo; nao critique nenhum veiculo de comunicagdo nem o0s
profissionais do setor; ndo comente conhecer o dono ou qualquer dirigente
do veiculo de comunicagédo para o qual o jornalista trabalha; nado solicite
favor de espécie alguma ao repoérter; nao faga comentarios que denotem
preconceito; seja agradavel sem bajular o jornalista: um bajulador nao
inspira confianga; nao oferega brindes de muito valor: pode parecer que
quer ‘comprar’ o repoérter; esteja preparado para fotografias ou filmagens e
transmita boa impressado: sala arrumada, roupa discreta, jaleco limpo,
equipamentos de biosseguranga em ordem etc.; em entrevistas para radio e
TV, s6 pecga para repetir a gravagao caso tenha dito uma informagao
equivocada; se a entrevista for na sua instituicdo, como uma fabrica, é
valido um passeio pelas instalagbes, mesmo que nado haja fotégrafo nem
equipe de filmagem.

Até chegar ao depois da realizagao da entrevista, Fiocruz (2008, p.69):

Peca a assessoria de imprensa que fornega ao repérter dados adicionais
que vocé nao tinha no momento da entrevista, mas que lhe foram
solicitados pelo reporter; esteja a disposigdo do jornalista para esclarecer
davidas que eventualmente surjam apds a entrevista; ndo pecga para ler as
anotagdes do repdérter nem para ver a matéria antes da publicagdo ou
exibigdo; prometida a exclusividade da informagado para um veiculo, jamais
repasse a noticia para outros veiculos; apds publicada ou exibida a matéria,
se for constatada alguma incorregéo, ndo ligue nem escreva diretamente
para o repoérter ou os superiores dele para recrimina-lo ou exigir a retificagao
da informagdo. Procure imediatamente a assessoria de imprensa para que
ela analise o caso e tome as providéncias cabiveis; ndo desanime caso sua
entrevista de duas horas tenha sido publicada em apenas duas linhas ou
nem tenha sido aproveitada.
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Fica evidente, portanto, que as entrevistas possuem um aspecto de
negociagao que envolve as fontes e os jornalistas. Strauss (1992, p. 252) indica que
essa negociagao se refere a um meio para conseguir que as coisas sejam feitas. Os
envolvidos nesta negociacdo a utilizam para defender aquilo que desejariam que

fosse feito.

6.2 ASPECTOS GERAIS DAS COLETIVAS DE IMPRENSA

As entrevistas coletivas, sdo um tipo especifico de entrevista jornalistica, que
possibilita a interagdo de uma fonte com diversos jornalistas. As coletivas de
imprensa sao motivadas por um assunto de interesse jornalistico, que geralmente
cerca as perguntas e as respostas dos participantes nesta interacdo. Em alguma
medida, os envolvidos nesse ambiente mantém o compromisso de fazer suas
consideragdes levando em conta o recorte estabelecido pelo motivo que gerou a
convocagao da coletiva.

As coletivas de imprensa sao utilizadas pelas fontes em casos de
esclarecimento de questdes consideradas importantes, ou mesmo espagos
institucionalizados de contato cotidiano entre as instituicdes sociais e imprensa. Sao
ambientes controlados na perspectiva da intervengéo jornalistica, e com alto grau de
importadncia para a cobertura noticiosa e que apresentam uma disputa pelo espaco
de fala:

Na coletiva de imprensa, jornalistas disputam espaco e reivindicam o turno
de fala para entrevistar a fonte da informagdo. Em encontros como esse,
por conta da intensificagdo do embate pela palavra, supde-se que os
profissionais de imprensa acentuem suas habilidades de percepgao
prosodica para tentar a tomada de turno e conseguir dirigir perguntas aos
entrevistados. Os turnos de fala se alternam entre entrevistado e jornalistas,
sendo que a cada término de resposta novas questdes sao langadas. A
tendéncia, entdo, é a de o jornalista se auto-selecionar para langar questdes
ao entrevistado. (COUTINHO, 2010, p.67).

A postura adotada pelo jornalista nas coletivas de imprensa esta atravessada
pelas condigdes que o jornalista encontra enquanto faz seu trabalho. Um dos pontos
que orienta essa acgao € a possibilidade ou nao de realizar novos questionamentos
durante a realizagao da entrevista. De modo geral, o dispositivo coletiva de imprensa
tem um numero limite de perguntas que os jornalistas poderdo realizar para o

entrevistado (fonte).
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A possibilidade (ou n&o) do jornalista intervir depois da resposta dada pela
fonte, é outro ponto que ajuda a compreender a postura do jornalista no momento de
realizar as perguntas. Parece razoavel que em cada resposta oferecida por uma
fonte, os jornalistas percebam a necessidade de realizar uma nova pergunta, mas
nem sempre isso acontece. Em se tratando de uma entrevista coletiva, de modo
geral, ha a preocupagédo em contemplar a curiosidade/ duvida/ questionamento dos
demais jornalistas presentes no ambiente. Deste modo, algumas situagdes acabam
ndo sendo plenamente esclarecidas ou exigem que o jornalista monopolize a
atencéao da fonte para conseguir uma resposta satisfatoria.

A estratégia dos jornalistas quando tem interesse de realizar mais de uma
pergunta, é de fazé-las de uma unica vez, com a intengao de realizar uma unica
intervencéo. Deste modo, ndo precisam realizar outra rodada de perguntas e podem
dar a oportunidade de outros colegas perguntarem.

Estes encontros s&o repercutidos na agenda midiatica e, em algumas
ocasioes, chegam a ser transmitidos ao vivo em espagos noticiosos. O principio

basico para a realizacdo de uma coletiva é o interesse publico.

Entrevistas coletivas s&o indicadas para comunicar assuntos de relevancia
e, se realizadas adequadamente, funcionam como um excelente
instrumento de relagdes publicas e de divulgagéao. (...). A regra é mais ou
menos simples: merece entrevista coletiva o assunto que mobiliza as
atengdes e tém impacto sobre a vida da populagdo. Muitas vezes o
langcamento de campanhas publicitarias, de novos produtos ou adivulgagéao
de balangos financeiros, feiras e eventos de alguns segmentos também
podem receber o mesmo tratamento, direcionado para veiculos ou editorias
que cubram especificamente os setores das organizagbes divulgadas.
(COUTINHO, 2010, p.65).

Esse embate pela fala sustenta um regramento determinado pelo assessor de
imprensa, que busca certa organizacéo das coletivas de imprensa. Essas regras sao
variaveis e consideram a disposicao da fonte em falar sobre o assunto. Entre as
regras mais comuns estao a definicdo de uma ordem de inscrigdo para perguntar, a
possiblidade ou nao de fazer uma réplica a resposta e a circunscrigao da pergunta
ao tema, em questdo na coletiva ou a abertura para questdes que estariam fora do

chamado objeto da coletiva. Para ser respeitada, a regra precisa estar orientada (ao

menos discursivamente)a um entendimento comum entre jornalistas e assessores.
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O que parece inequivoco é que tanto assessores como jornalistas, por
ineréncia das suas fungdes, sabem bem o que sdo os valores-noticia — ou
seja, conhecem as caracteristicas que um facto ou evento devem ter para
serem noticiaveis. Ha, pois, um quadro mental ou uma légica de raciocinio
comuns as duas profissdes, ndo sendo porisso de estranhar que, ao longo
das suas carreiras, assessores e jornalistas troquem de fungdes entre si
com frequéncia. Tal ndo significa, no entanto, que haja sempre um
relacionamento cordial ou tdo-s6 respeitoso entre as duas partes.
(RIBEIRO, 2013, p. 231).

A nocgao de interesse publico como elemento que justifica a realizagdo de uma
entrevista coletiva, nem sempre é coincidente com os interesses das fontes que
participam das coletivas de imprensa, com a intencéo de apresentarou defender sua
posicao sobre 0 assunto. A for¢ga do conceito de interesse publico e suarelagdo com
a coletiva de imprensa, pode ser identificada nos manuais de assessoria de
imprensa. De acordo com a Fenaj (2007, p.13) a entrevista é “convocada quando o
assessorado tem informagdes importantes para todos os veiculos. SO deve ser
organizada quando o assunto for muito relevante para o setor representado e/ou de
interesse publico.”

Ja o Manual de Assessoria da Fundacao Oswaldo Cruz, Fiocruz (2008, p. 52),

diz que a coletiva deve acontecer:

Mesmo que os veiculos busquem cada vez mais a exclusividade, a coletiva
ainda é necessaria em ocasides de interesse publico como anuncio de
grandes investimentos ou esclarecimentos importantes, entre outros.

A posicao de dizer algo na entrevista coletiva esta orientada por um conjunto
de regras e estratégias que de alguma forma conformam aquilo que se diz e,
também, os questionamentos sobre o que foi dito (ou mesmo nao dito). Esses
procedimentos também sido expostos em manuais de assessoria de imprensa. Entre

as orientagdes oferecidas pela Fenaj (2007, p.16), em seu manual estao:

Entrevistado deve ser pontual. A assessoria deve escolher bem o local onde
sera realizada a entrevista, além de antecipar, de forma geral, o assunto
que vai ser tratado na coletiva; evite coletivas no final do dia, a ndo ser que
o tema tratado tenha surgido no meio da tarde, e seja de urgéncia,
impossivel de deixar para o dia seguinte. Por questdo de tempo os
profissionais de radio e TV podem pedir para gravar logo a entrevista.
Atenda ao pedido, mesmo que o pessoal de jornal proteste. Considere que
os reporteres de jornal tém mais tempo para trabalhar a noticia, além do

que precisam sempre de mais detalhes.

Deve-se considerar que as coletivas de imprensa sao espacos interessados

de oferta e acesso a conteudo informativo. Como eventos planejados (pseudo-
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evento), devemos considera-los como um ambiente “roteirizado”, onde cada
participante ocupa um determinado papel planejado pelo
organizador/roteirista/assessor de imprensa. Se considerarmos que o papel do
assessor de imprensa € menos atender as demandas sociais e publicas e sim, zelar
pela posicao social do assessorado, l0ogo, as coletivas seriam a arena de competicao
argumentativa, que envolve a disputa pelas chances de falardurante uma entrevista.
(GOMES, 2012).

Autores como Clayman e Heritage (2006) e Eriksson e Ostraman (2012)
demonstram interesse em entender a atuagao jornalistica nas coletivas de imprensa
durante a realizagao de perguntas. A metodologia para esses estudos classifica as
perguntas realizadas pelos jornalistas nas coletivas em categorias que vao de
cooperativa a adversarial®®. O interesse da classificagcdo ¢ identificar que tipo de
postura os jornalistas adotam no momento de contato com as fontes do poder
publico. Eles identificam quatro dimensbes de adversariedade nas perguntas dos
jornalistas durante uma coletiva de imprensa: iniciativa, objetividade, assertividade e
hostilidade.

Quanto a iniciativa, os autores indicam que os jornalistas podem ser passivos
ou ativos na realizagdo das perguntas. No primeiro caso, os jornalistas indicam
pouco conhecimento sobre o assunto e pedem que as fontes comentem de forma
ampla sobre o assunto da coletiva. Ja em uma situagdo mais ativa, os jornalistas
fazem relagdes do objeto da coletiva com informacdes que eles ja possuem sobre o
assunto, indicando uma postura de “conhecimento prévio”.

Na dimensé&o de objetividade, os autores explicam que o jornalista pode, em
uma coletiva de imprensa, apresentar elementos que suavizam a questdo que sera
realizada. E o caso de utilizar referentes adicionais a pergunta (explicagdes dos
motivos da pergunta, por exemplo) antes de, objetivamente, realizar a questao. O
jornalista também pode ser mais direto e realizar a pergunta sem a necessidade de
fazer rodeios.

Quanto a assertividade, Clayman e Heritage (2006) indicam que as perguntas
dos jornalistas em coletivas de imprensa podem indicar um direcionamento preciso

para a resposta. Nestes casos, o jornalista poderia se valer de dados ou

50 Cooperativo ou adversarial se referem a postura que o jornalista demonstra no momento da
pergunta que realiza a fonte. Quanto mais préximos dos parametros de adversariedade, menor sera o
comprometimento do reporter em ser cordial (ou cooperativo) com o ponto de vista apresentado pela
fonte.
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informagdes que ao serem relacionados com uma pergunta, fazcom que a fonte nédo
tenha outra opcdo de resposta sendo, se posicionar de acordo com aquilo que o
jornalista elencou na pergunta.

Por fim, no que se refere a hostilidade, os autores indicam que os jornalistas
podem se utilizar do espacgo de perguntas para apresentar uma critica a fonte. Este
seria o cenario de adversariedade mais classico. H4 uma confrontacdo aberta a
posicao da fonte.

Eriksson e Ostraman (2013, p.307) indicam que nas coletivas de imprensa, as
fontes estdo definindo a agenda do jornalismo. S&o capazes de escolhera horae as
condigdes que regulam a interacdo, mas os jornalistas podem “modular’ a
intervencao da fonte em um segundo momento (0 momento posterior da coletiva), a
partir da consulta a outras fontes com pontos de vistas divergentes daqueles que
foram apresentados na coletiva. Neste sentido, a autonomia do jornalista aumenta a
medida que se aproximam os processos de editoracao pré-publicacgao.

Ha um protocolo, relativamente usado em qualquer coletiva de imprensa.
Elas normalmente comeg¢am com um discurso preparado pela fonte que tem neste
momento a oportunidade para ele definir a agenda do evento e, em seguida (via de
regra), sdo realizadas as perguntas dos jornalistas. (CLAYMAN; HERITAGE, 2002;
EKSTROM, 2009). E durante esta sessdo que os jornalistas podem fazer perguntas

dificeis e desafiaras palavras ou a¢des das fontes.
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7 AS ENTREVISTAS JORNALISTICAS DA OPERAGAO LAVA JATO

Neste ponto do trabalho, serdo manejados os dados construidos ao longo do
percurso da pesquisa para explicar o funcionamento do dispositivo coletiva de
imprensa, a partir dos episodios interacionais que ajudam a demonstrar suas
principais marcas e logicas de funcionamento. Foram selecionados sete episddios
interacionais: conducao coercitiva do ex-presidente Lula; defesa das 10 Medidas
contra corrupgao eleitoral; troca de delegados da Policia Federal; a coletiva de
imprensa do Power Point; antecipacao de deflagragéo de fase para o entdo, Ministro
Alexandre Morares; Policia Federal impossibilitada de realizar acordos de delacao
premiada e explicacdo da nao liberacido de Lula para o velério do irmao Vava. Esses
episodios serao apresentados e problematizados, a partir das gravagbes das
coletivas®® e do acompanhamento presencial das coletivas de imprensa. Também
serdao consideradas as entrevistas realizadas com participantes desses espacos de

interacgao.
7.1 ASPECTOS PROPRIOS DAS COLETIVAS DA OPERACAO LAVA JATO

As coletivas, consideradas neste estudo, sdo aquelas realizadas no ambito da
operacado Lava Jato. Essas entrevistas passaram a ser utilizadas como recursos
regulares de contato, entre investigadores da Lava Jato e jornalistas, a partir da 7°
fase (14/11/2014) deflagrada pelo nucleo de investigacao do Paranas2.

As coletivas foram realizadas nos dias em que a Lava Jato deflagrou uma
nova fase de cumprimento de procedimento juridicos, especialmente mandados de

prisdo ou apreensdo. Foram realizadas na Sede Superintendéncia Regional da

51 POLICIA FEDERAL DO PARANA - Operagdo Lava Jato. [S.I.: s.n]. Disponivel em:
https://www.youtube.com/channel/UCbNpLdjqDg-HoOh1qZuphjA. Acesso em: 20 nov. 2020.

52 A Operagado Lava Jato trata-se de um conjunto de investigagdo realizado pela Policia Federal (PF),
Ministério Publico Federal (MPF) e Receita Federal (RF) em Estados como: Parana, Rio de Janeiro,
Sao Paulo e Brasilia. De forma geral, a operagao funciona da seguinte maneira: Inicialmente a PF e
Ministério Publico Federal (MPF) conduzem as investigagbes contra supostos crimes cometidos no
ambito da administragao publica. A PF também possibilita operacionalmente as buscas, apreensdes e
prisdes além de colher o depoimento dos investigados. Em seguida, os procuradores da Republica
(integrantes do MPF) que atuam no caso analisam as provas e relatérios produzidos pela Policia e
apresentam ou nao as denuncias contra os investigados. A RF colabora no trabalho de embasamento
de informagdes de movimentagdes financeiras sobre os investigados ao longo do inquérito. Todo o
trabalho realizado pelas trés instituicbes recebe a autorizagdo da 13° Vara de Justica do Parana, que
até o final de 2018 estava sob o comando do ex-juiz Federal Sérgio Moro e em 06 de margo de 2019,
o juiz federal Luiz Antdnio Bonat assumiu o cargo deixado pelo agora ministro da Justica, Sérgio
Moro.
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Policia Federal em Curitiba/PR e teve como obijetivo oficial prestar esclarecimentos
factuais sobre os supostos crimes cometidos pelos envolvidos naquela operagdo. As
entrevistas aconteceram regularmente as 10 horas da manha do dia em que uma
fase foi deflagrada e contou com a presenca de delegados da Policia Federal,
promotores de justica do Ministério Publico Federal e auditores fiscais da Receita
Federal que participaram das investigagcées e possibilitaram as agdes realizadas
naquela fase em especifico.

De acordo com Braga (2018) os dispositivos interacionais se materializam em
episédios interacionais, ou seja, em situagdes especificas do cotidiano dos
envolvidos. No caso do capitulo em questdo, os episddios interacionais foram
acionados para demonstrar a materializagao do dispositivo interacional. Para Braga
(2018), os fendbmenos da comunicagao que se realizam em episodios de interagao
devem ser compreendidos de forma singular, ainda que obedecam as ldgicas
processuais de funcionamento. Os episodios de interacdo sdo onde os dispositivos
revelam suas caracteristicas de modo materializado.

A existéncia de um dispositivo pressupde uma disputa, ou um jogo que
possibilita mudancas de posi¢cao dos componentes ou ainda a modificagao de suas
fungdes. Para o surgimento de um dispositivo, € necessario que ele em algum
momento da histdria sirva (ou serviu) para responder a uma demanda (urgéncia) que
envolvia seus participantes. Neste sentido, todo dispositivo possui um objetivo
estratégico para entdo se configurar como um dispositivo. Como se trata de um jogo,
o dispositivo também apresenta um certo componente de imprevisibilidade, ou seja,
ao ser acionado também realiza agdes para além do seu objetivo. Assim, o uso do
dispositivo esta relacionado ao arranjo que se materializa nas condi¢des de sua
aplicacdo ou em outros termos, nos episédios interacionais.

O objetivo estratégico identificado no dispositivo coletiva de imprensa foi
relacionado a necessidade de expressar um ponto de vista determinado, a partir de
uma instituicdo (PF, MPF ou RF) para o jornalismo, que realizou a tradugéao desse
ponto de vista sob logicas construidas historicamente. As informagdes oferecidas na
realizagdo das coletivas foram, em um primeiro momento, marcadas por um forte
apelo factual (Hard News) que buscou explicar os detalhes de ag¢des realizadas
pelas instituicdbes que participaram da investigacdo no momento em que elas

aconteceram.
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Valores noticia como novidade, ineditismo, impacto e proeminéncia das
figuras investigadas justificaram a cobertura da coletiva sob a perspectiva factual,
porém, conforme sera trabalhado a diante, as coletivas apresentaram outros valores
informativos que poderiam ser explorados para tratar a operagao Lava Jato, a partir
de um interesse menos imediato e sim, processual. Este dispositivo se apresentou
como um espacgo de dialogo que operou na negociagao entre os participantes das
coletivas. Os movimentos destes participantes foram no sentido de ajustar o que foi
ofertado como produto final, noticia em diferentes plataformas.

Os participantes envolvidos nesta interagdo foram: os jornalistas, que
atravessados por diferentes légicas (ética profissional, linha editorial, interesse
noticioso e concorrencial) tentaram construir a noticia a partir da oferta de
informagdes em um lugar especifico. Outro participante desse ambiente foi o
assessor de imprensa, que embora ndo apareceu de forma declarada na coletiva foi
o responsavel pela “arquitetura” dessa interacdo. Um terceiro elemento importante
dessa relagao foi a fonte, neste caso os procuradores no MPF, os delegados da PF
e os auditores fiscais da RF. Sdo eles que acabaram por realizar a coletiva de
imprensa. Aquilo que disseram motivou/gerou/ produziu questionamentos e como
efeito (mesmo que de forma indireta), atuou no texto noticia.

Para entender o funcionamento do dispositivo foi necessario refletir mais
afundo sobre os participantes da operagdo Lava Jato. Sujeitos que foram
atravessados por logicas estruturais negociadas em ambito pessoal ou de suas
agéncias. O conceito de agéncia se relaciona a dois pontos principais. Em um
primeiro momento se refere intencionalidade (objetivos) do sujeito e, em um
segundo, tem vinculo com as agbes desse sujeito no cotidiano. A agéncia pde em

evidéncia o sujeito enredado em relagdes sociais.

Em seu uso provavelmente mais comum, o termo “agéncia’ pode ser
praticamente sindbnimo das formas de poder que as pessoas tém a sua
disposicao, de sua capacidade de agir em seu préprio nome, de influenciar
outras pessoas e acontecimentos e de manter algum tipo de controle sobre
suas proprias vidas. Agéncia, neste sentido, é pertinente tanto no caso da
dominagao quanto no da resisténcia. As pessoas em posi¢gdes de poder
“tém” — legitimamente ou ndo — o que poderia ser considerado “muita
agéncia”, mas também os dominados sempre tém certa capacidade, as
vezes muito significativa, de exercer algum tipo de influéncia sobre a
maneira como o0s acontecimentos se desenrolam. Portanto, resisténcia
também é uma forma de “agéncia de poder’, e ja temos um repertério
tedrico bem desenvolvido para examina-la. ”. (ORTNER, 2006, p.64).
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Essas agéncias, presentes no dispositivo coletiva de imprensa, exige que sua
compreensao nao seja feita apenas por uma visdo estrutural, que organiza a
interagdo desses participantes de modo padrdao, mas também a partir das

apropriagdes que os sujeitos fazem desses espacos.

7.2 OS JORNALISTAS

Os jornalistas sdo um grupo de participantes para quem as coletivas se
destinam. Orientados por condicionantes que vao da ordem deontolégica do
jornalismo até questdes de ordem organizacionais e pessoais, S80 0s responsaveis
pelo relato/ sintese das informagdes com algum interesse publico.

Trata-se de um escritor independente daquele sobre quem escreve, ainda que
suas preferéncias pessoais ou pressdes organizacionais interfiramnorelato que ele
constréi. Mesmo com o reconhecimento dessas condicionantes, ha um relativo
consenso sobre que tipo de relato se espera desse profissional, seja pelos pares
(integrantes do Campo do Jornalismo) ou mesmo da sociedade que reconhece e
autoriza o jornalismo a oferecer determinado tipo de relato sobre o mundo social.

O exercicio do jornalismo pode ser compreendido como uma pratica que se
materializa nas agdes particulares de individuos (jornalistas). Estas agbes (embora
sejam particulares) estdo orientadas por um conjunto de regras relativamente
compactuadas entre os integrantes deste Campo. Trata-se de um exercicio
permanente de producao de sentido sobre fendmenos sociais, (fatos) que possuem
determinadas caracteristicas (critérios de noticiabilidade) que conferem uma
hierarquia de importancia aos acontecimentos relatados.

Embora ndo seja possivel falar em categorias fixas ou critérios absolutos para
selecao de fatos, a pratica jornalistica estabelece uma relativa regularidade naquilo
que escolhe para transformar em noticia. A repeticdo do fazer jornalistico,
organizada em periodos chamados de periodicidade (GROTH, 2011) ajuda a
estabelecer uma rotina de produgao jornalistica que é usada pelo jornalista para
transformar acontecimentos (fatos) em noticias (relatos).

No estabelecimento e manutencdo da rotina jornalistica ha um constante
processo de negociagao que molda os modos de fazer noticia, criando uma cultura
profissional que ajuda a padronizar as agdes dos jornalistas. Essa negociacgéo

envolve as fontes, os ambientes onde se realizam, as escolhas e as praticas
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jornalisticas que, embora reconhecidas e historicamente constituidas, ganham outra
dimens&o em uma abordagem do seu fazer cotidiano.

O trabalho dos jornalistas circula por condicionantes que vao desde questdes
estruturais (constrangimentos organizacionais), passam pela cultura profissional
(relacionamento com fontes e perfil editorial da organizagdo que foi contratado) e
chegam a negociagcdes de ordem mais individuais (sua compreensédo da atividade
que desenvolve e aplicagao dos codigos deontolégicos do jornalismo).

Entre os elementos que ajudaram a compreender esse profissional foi a
explicacdo que os jornalistas deram quando foram provocados a comentar o
trabalho que desenvolveram na cobertura da Lava Jato. Os profissionais que
participaram da mesa “Os erros e acertos da cobertura da Lava Jato”, realizada no
dia 30/06/2018 durante o 13° Congresso Internacional de Jornalismo Investigativo
(Congresso da Abraji 2018), indicaram que entre os principais problemas da
cobertura da operacao Lava Jato estava a falta de um olhar critico quanto a
divulgacdo das delagdes. Eles acreditavam que o acesso aos documentos que
embasavam a investigagédo, concedido pelos investigadores, era algo que ajudava
na realizagdo do trabalho jornalistico. Por outro lado, os jornalistas avaliaram que
isso dificultou que os reporteres tivessem um “furo” de reportagem, ja que o0 acesso
era feito de forma ampla. Assim, os furos ficavam restritos aos vazamentos que as
fontes escolhiam o qué e quando divulgar.

Na palestra realizada durante a 28° Semana de Comunicacéao (17/10/2019),
Rafael Moro Martins ponderou que a cobertura da operagao Lava Jato nao teve, de
forma geral, a realizagdo de um trabalho de investigagéo jornalistica. O que houve,
em sua avaliagdo, foi a publicagdo de investigacdo que era feita pelo poder
judiciario. A complexidade que envolveu o trabalho jornalistico foi sintetizada na
descricdo oferecida por Rafael durante a Semana da Comunicacg¢ao de 2019 sobre

como, quando era repérter, se preparava para a cobertura da coletiva:

Vocé acordava com o celular apitando com um aviso da Policia Federal ou
teu chefe de reportagem as 7 horas da manha avisando: “estourou Lava
Jato, 10 horas coletiva, vocé vai? Vou! ”. Aivocé fazia um café e ia lendo o
que tinha publico sobre aquilo, que em geral era um release da Policia
Federal com pouca informacéo. Logo depois o material do Ministério Publico
mais explicativo, detalhando o qué eles estavam buscando. Sempre era
muito complexo, a Lava Jato € uma Operagdo complexa que trabalha com
um esquema criminoso muito complexo. Vocé tinha uma hora, uma hora e
pouco para entender o que estava acontecendo e ai vocé sentava na frente
de dois trés procuradores e dois trés delegados que iam desfiando
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informagdes sobre aquela fase. Muitos nomes, muitas empresas, muitos
valores e vocé tinha que ir digerindo aquilo e produzindo notas em tempo
real para mandar para o veiculo. Todos os veiculos trabalhavam dessa
forma, porque todo veiculo quer ter a informagdo em primeira mao para
passar para o leitor. Basicamente vocé nao tinha nem tempo nem condi¢bes
de gerar qualquer juizo, qualquer impressao sobre aquilo que te permitisse
uma visdo mais critica. A coletiva ainda estava rolando quando chegava
pelo what’s app via assessoria da Justica Federal que tinha levantado o
sigilo do processo e assim uma miria (sic) de documentos estava a sua
disposigao, inclusive o despacho do juiz. Era um mar de informagdes a
disposigcao dos jornalistas envolvendo as maiores empreiteiras do pais, a
maior estatal do pais e politicos de alto escaldo. Ndo dava nem tempo de
vocé lembrar de alguma outra coisa importante, tipo ouvir as defesas e dar
a elas um espago adequado. E ndo é so isso, essa coisa se repetia em
ciclos e se vocé ler o livro do Dallagnol ou os artigos do Moro, vai ver que
isso foi pensado para ser assim. A Operacao foi pensada em fase para ter a
Operagcao sempre na midia e ter a midia a reboque dos procuradores e dos
policiais, especialmente dos procuradores que foi quem comandou o show a
partir de terminado momento?3.

Na edicao de 2018 da Semana de Comunicacao, outra jornalista que também
realizou a cobertura da operagao Lava Jato, Estelita Hass Carazai, explicou que os
jornalistas que normalmente cobriam a operagdo Lava Jato tinham um grupo no
WhatsApps4, o “Lavadatdo”. Neste espaco, os jornalistas trocavam informacgdes,
esclareciam duvidas juridicas sobre os processos e, também, servia como uma
oportunidade de freelas para profissionais que estavam em Curitiba, no momento da
deflagragao de uma fase da Lava Jato. Além de um grupo de WhatsApp feito pelos
jornalistas, a assessoria de imprensa da PF também apresentava grupos neste
aplicativo para divulgar os releases que informavam a deflagragao de fases da Lava
Jato. Ao todo, foram quatro grupos gestados pela assessoria que reuniam jornalistas
do Brasil todo.

Em entrevistas concedidas para esta pesquisa, sob a condicdo de anonimato,
0s agentes que participaram das coletivas indicaram um condicionante, que atuou
na qualidade da producgao noticiosa que realizaram sobre a operacdo Lava Jato,
estava na urgéncia pela publicacdo das primeiras informacdes sobre a operacao.
Ainda com a operagdo em curso, os jornalistas relataram uma pressao pela
publicacdo em “primeira mao” ou mesmo n&o “ficar para tras” daquilo que outras

organizagdes noticiosas ja publicaram.

53 Palestra com Rafael Moro Martins (The Intercept Brasil). [S. I.: s.n], 17 out. 2019. 1 video
(2h07min28s). Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=yHRIHgplysU. Acesso em: 15
mar.2020.

54 Aplicativo de conversa instantanea on-line que permite a troca de mensagens, fotos e videos.

55 Contratagdo de profissionais jornalistas para trabalhos especificos sem vinculo trabalhista
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De modo geral, os jornalistas relataram que, especialmente entre 2016 e
2017, a operagao Lava Jato era um tema com alto interesse das redagbes
jornalisticas e assim que a primeira informagao sobre a deflagragdo de uma nova
fase era divulgada®® em menos de 10 a 15 minutos essa informagao precisava ser
divulgada via site, boletim de ultima hora no radio ou TV. A ponderagao desses
profissionais quanto a esse modelo acelerado de publicacdo, indica que a pressa
pela divulgacao dificultava a realizacdo de uma apuragdo mais elaborada sobre
aquilo que estava acontecendo.

Como efeito, esse imediatismo da cobertura favorecia a posi¢cao da Policia
Federal sobre 0 assunto noticiado. Era a PF que tinha as informacgdes sobre o que
estava acontecendo e determinava o ritmo de divulgacédo. Estratégias como a
divulgagao de releases e a realizagao de coletivas de imprensa ajudavam a pautar a
cobertura jornalistica, pois eram estratégias de divulgacdo que abrangiam todas
organizagdes de noticia. Em uma das entrevistas para esta pesquisa, a jornalista
relatou que uma forma de tentar evitar a dependéncia da assessoria da PF ou do
MPF, era o planejamento de coberturas especiais. Essas produg¢des tinham menos
apelo factual e eram realizadas com prazo de apuragao mais alongado.

Outra ponderacédo importante realizada pelos agentes que participaram das
entrevistas para esta pesquisa, diz respeito ao trabalho de apuragao que aconteceu
antes do momento da entrevista propriamente dita. Na avaliacdo dos entrevistados,
entender o que estava acontecendo e os embircamentos que envolviam o assunto
que se pretendia discutir em uma entrevista, qualificava a pergunta que o jornalista
iria fazer & fonte. E uma constante que a pressdo da publicacdo imediata, busca a
todo custo diminuir o tempo entre fato e relato, dessa forma atrapalhando a
preparagao para entrevista. Ainda que a agilidade seja uma questao histérica no
jornalismo, especialmente a partir do fortalecimento do jornalismo comercial, o que
os entrevistados destacaram é que com a internet nos modos que é utilizada pelas
organizagodes noticiosas de hoje, somado ao processo onde a fonte passa a oferecer
conteudo informativo com uma velocidade que atenda a esse ciclo, o trabalho
intelectual de preparagdo para uma entrevista vem sendo diminuido

consideravelmente.

56 Divulgag3o via release da Policia Federal, como sera discutido ainda neste capitulo.
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O favorecimento por uma cobertura factual da Lava Jato, também prejudicou
a pluralidade jornalistica, uma vez que naquele primeiro momento de divulgagao, as
pessoas que eram investigadas nem sempre conseguiam ser ouvidas pelos
jornalistas, seja porque estavam ocupadas com a agao da policia ou mesmo porque
ainda nao tinham conhecimento preciso dos motivos que embasaram a prisao ou

apreensao.
7.3 AS FONTES

No caso da operacdo Lava Jato, as fontes que este estudo investigou foram
procuradores da republica que integravam o Ministério Publico Federal, delegados
da Policia Federal e auditores fiscais da Receita Federal. Essas fontes faziam parte
de um conjunto acusatorio do sistema juridico que teve seu trabalho investigativo
submetido a 13° Vara federal de Curitiba, responsavel pelo julgamento das
evidéncias colhidas nainvestigagao.

As fungbes de cada uma das instituicbes envolvidas nas investiga¢des da
Lava Jato foram divididas pelas competéncias de cada érgdo. A Policia Federal,
cabia as atividades operacionais (investigacdo, condugao de presos, cumprimento
de mandados de busca, prisdo e apreensdo) além de instauragdo processo
investigativo. O Ministério Publico Federal acompanhava a investigagao da Policia
Federal e oferecia denuncias de supostos crimes a Justica Federal. O trabalho do
grupo de procuradores e delegados foi embasado com informagbes da Receita
Federal (dados de patriménio e movimentagao financeira).

As acdes das fontes na operacdo Lava Jato tinham como referéncia de
inspiragdo a operagdo Mani Pulite, que investigava um esquema de corrupgao na
Italia durante o inicio da década de 1990. Moro (2004, p.2) avaliou que a
investigacao ltaliana se configurou como “ (um) momento extraordinario na historia
contemporanea do Judiciario”. Moro relatou que no caso da Europa, a
deslegitimagdo do sistema politico proporcionou um ambiente favoravel as
investigacdes de corrupgao. O Juiz, que 10 anos mais tarde viria a ganhar destaque
na operacado Lava Jato, destacou ainda, sobre o caso italiano, a existéncia do “juiz
de ataque”, ou seja, o0 juiz que age ativamente com postura antigovernamentais.

Outros dois pontos da Mani Pulite que Moro destacou foram, mais tarde,

usados como estratégias da operagao Lava Jato: o uso de delagdes premiadas e a



124

publicidade midiatica para garantir o apoio da opinido publica. Quanto ao uso de

delacdes, Moro pondera:

A estratégia de agdo adotada pelos magistrados incentivava os investigados
a colaborar com a Justica: A estratégia de investigacdo adotada desde o
inicio do inquérito submetia os suspeitos a pressao de tomar decisdo quanto
a confessar, espalhando a suspeita de que outros ja teriam confessado e
levantando a perspectiva de permanéncia na prisdo pelo menos pelo
periodo da custddia preventiva no caso da manutengao do siléncio ou, vice-
versa, de solturaimediata no caso de uma confissdo (uma situagdo analoga
do arquétipo do famoso “dilema do prisioneiro”). (MORO, 2004, p.3).

Ja em relagcdo ao uso de publicidade para a investigagdo, Moro (2004, p.4)
mencionou que ela tinha um efeito “salutar para alertar investigados em potencial
sobre o aumento da massa de informag¢des nas maos dos magistrados” e garantiu o
apoio da opinido publica, essencial para impedir que investigados obstruissem as
investigagoes.

O procurador da republica que comandou a Lava Jato no Ministério Publico,
Deltan Dallagnol, também demonstrou essa preocupag¢ao com a opinido publica em
livro publicado em 2017. Ele se referiu a organizagdo da operagao na forma de

Fase/ conta gotas:

As fases da Lava Jato precisavam continuar e se intensificar. A estratégia
de pulsos, com buscas e apreensGes separadas por um periodo
relativamente curto de tempo, foi umainovagéo. Essa era uma boaformade
fazer com que a opinido publica ndo deixasse de acompanhar o
desenvolvimento do caso, mantendo seu apoio a investigacdo. Afinal, ao
contrario dos investigados, ndo temos qualquer poder econdémico ou
politico, e nossa Unica protegao sempre foi a sociedade. (DALLAGNOL,
2017, p.79).

Além dos pontos destacados por Dallagnol, Moro (2004) também avaliou
como “Util” os vazamentos que ocorreram na Mani Pulite, embora ndo reconheceu o

envolvimento dos investigadores no fornecimento de informagdes para essas

publicacoes.
7.4 ASSESSOR DE IMPRENSA

E o assessor de imprensa que oferece as condicdes de funcionamento da
interacdo entre jornalistas e fontes. Este profissional também realiza a tarefa de
iniciar, encerrar, pausar e impedir a realizacdo da coletiva. Trata-se de uma espécie

de organizador, sem o qual, o evento ndo seria possivel de acontecer. O setor de
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Comunicagéo social da Policia Federal no Parana conta com um profissional de
carreira que esta na PF ha 33 anos. Trabalha como assessor desde 2013, quando
foi transferido para Superintendéncia Regional de Curitiba. Possui formagao
profissional na area do Direito e administracdo de empresas. Realiza sua
qualificagdo para o cargo de assessor, a partir de cursos e/ou palestras para
assessores de imprensa, além de contato com outros profissionais (jornalistas e
assessores). Além do desse profissional, a PF do Parana conta com um estagiario
naarea de comunicagao.

Nas coletivas da Lava Jato, a assessoria de imprensa realizou o envio de
releases com as principais informacbdes da operagdo, além do agendamento e
organizagcao operacional da realizacdo e transmissao da coletiva (via plataforma
streaming®’). Durante a realizacdo das coletivas da Lava Jato, o assessor foi
responsavel pela organizacdo do espaco onde as coletivas aconteceram. Ele
realizou o protocolo de abertura, quando apresentou as fontes que prestariam
informacgdes e expbs as regras para as perguntas dos jornalistas. Mais que isso, 0
assessor também é responsavel pelo aprimoramento da interacéo fonte/jornalista.

As coletivas da Lava Jato foram convocadas, a partir da divulgacao de textos
(releases) pelas assessorias de imprensa do Ministério Publico Federal e da Policia
Federal. Geralmente, o material é distribuido aos jornalistas em dias em que sao
realizadas as fases da operacido e que acontecem no prédio da Superintendéncia
Regional da Policia Federal em Curitiba, as 10 horas da manha. Os textos sao
disponibilizados para os jornalistas por e-mails, previamente cadastrados nas
instituicdes (malling list), e via grupos de whatsApp, criados pela assessoria da
Policia Federal para contactar jornalistas. O envio do relesses acontece entre 7 e 9
horas da manh& e guardam, entre si, caracteristicas complementares. Os textos
enviados pela Policia Federal oferecem uma sintese das acdes operacionais

desenvolvidas em cada fase, conforme exemplo abaixo:

Curitiba/PR — A Policia Federal deu inicio nesta manha (12/4) a diligéncias
da 28? fase da Operagdo Lava Jato, intitulada Operagao Vitoria De Pirro, em
dois estados e no Distrito Federal. Cerca de 100 policiais federais dao
cumprimento a 22 ordens judiciais: 14 mandados de busca e apreenséao, 1
mandado de prisdo preventiva, 2 mandados de prisdo temporaria € 5
mandados de condugéo coercitiva. As medidas estdo sendo cumpridas nos
municipios de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Taguatinga e Brasilia.

57 A transmissdo é feita por meio do aplicativo Google Hangouts, diretamente no canal da
Superintendéncia regional de Policia Federal do Parana.
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As investigagcdes apuram a existéncia de fortes indicios de que destacado
integrante teria atuado de forma incisiva para evitar a convocagdo de
empreiteiros para prestarem depoimento. De acordo com as investigagodes,
ele teria cobrado pagamentos indevidos, travestidos de doagdes eleitorais
oficiais em favor dos partidos de sua base de sustentagdo. Esse investigado
participa da Comissdo Parlamentar de Inquérito instaurada no Senado
Federal e também da Comissao Parlamentar Mista de Inquérito instaurada
no Congresso Nacional, ambas com o objetivo de apurar irregularidades no
ambito da PETROBRAS S/A no ano de 2014.0s fatos investigados nesta
fase apuram, ao menos em tese, a pratica dos crimes de concusséo,
corrupgao ativa, associagao criminosa e lavagem de dinheiro. Os presos
serao encaminhados para a Superintendéncia da Policia Federal em
Curitiba/PR enquanto aqueles conduzidos para depoimentos serdo ouvidos
nas respectivas cidades onde forem localizados. O nome Vitéria De Pirro
remete a expressao historica que representa uma vitéria obtida mediante
alto custo, popularmente adotada para vitorias consideradas inuteis. Em que
pese a atuagdo criminosa dos investigados para sentido impedir o sucesso
da apuracéo dos fatos na CPl/Senado e CPMI/Congresso Nacional, tal fato
mostrou-se inutil frente aos resultados das investigacdes realizadas no
ambito da Operagcao Lava Jato. A entrevista coletiva pode ser acompanhada
pelo link: http://youtu.be/dA0d_gAK39Q.58,

Além da explicacdo das ag¢des operacionais, os textos também explicam de
forma superficial os crimes que supostamente teriam sido cometidos pelos
investigados em cada fase da operacgao, além da explicagdo do nome dado a fase
deflagrada. Ao final, os textos informam o horario e local da coletiva. Em alguns
casos, como no exemplo acima, também é disponibilizado um link para acesso a
coletiva. Apesar de poderem acompanhar as coletivas via transmissdo na internet,
os jornalistas ndo podem fazer perguntas as fontes sem estar presencialmente no
auditério da entrevista.

Os textos disponibilizados pela assessoria de imprensa do Ministério Publico
Federal, oferecem mais detalhes sobre os supostos crimes cometidos pelos
investigados. Esses textos sdo disponibilizados depois da divulgacao feita pela

Policia Federal.

33?2 fase da Lava Jato apura corrupgao, formagéo de cartel, lavagem de
dinheiro e obstrugao a Justica pela Queiroz Galvao. Investigagées apontam
que empresa participou ativamente de ajuste para fraudar licitagbes da
Petrobras Na 33.2 fase da Operagao da Lava Jato, deflagrada nesta terga-
feira, 2 de agosto, sdo cumpridos pela Policia Federal mandados com a
finalidade de obter provas adicionais de crimes de organizagdo criminosa,
cartel, fraudes licitatérias, corrupgcéo e lavagem de dinheiro, relacionados a
contratos firmados pela empreiteira Queiroz Galvdo com a Petrobras. No
total foram expedidos 23 mandados de busca, dois de prisdo preventiva, um
de prisdo temporaria e seis de condugéo coercitiva. Os alvos sdo dirigentes

5 PF deflagra a 28° fase da Lava Jato — Operagdo Vitéria de Pirro. In: AGENCIA PF. Parana, 12
abr.2016. Disponivel em : http://www.pf.gov.br/agencia/noticias/2016/04/policia-federal-deflagra-a-
28a-fase-da-operacao-lava-jato-2013-operacao-vitoria-de-pirro._Acesso em: 03 de abr.2020.



127

e funcionarios da Queiroz Galvdo e do consdrcio Quip S/A, do qual a
empreiteira mencionada era acionista lider. As investigagdes indicam que a
Queiroz Galvao formou, com outras empresas, um cartel de empreiteiras
que participou ativamente de ajustes para fraudar licitagdes da Petrobras.
Esse cartel maximizou os lucros das empresas privadas e gerou prejuizos
bilionarios para a estatal. Além dos ajustes e fraude a licitagbes, as
evidéncias colhidas nas investigagdes revelam que houve corrupgéo, com o
pagamento de propina a funcionarios da Petrobras. Executivos da Queiroz
Galvao pagaram valores indevidos em favor de altos funcionarios das
diretorias de Servigos e de Abastecimento. Em sua parte ja rastreada e
comprovada, as propinas se aproximam da cifra de R$ 10 milhdes. Esses
crimes estdo comprovados por prova documental que corroborou o
depoimento de, pelo menos, cinco colaboradores, sendo trés deles
dirigentes de empreiteiras. A investigagdo também objetiva se aprofundar
sobre os fortes indicios existentes de que milhdes de ddlares em propinas
foram transferidos em operagbes feitas por meio de contas secretas no
exterior. As evidéncias apontam que os pagamentos foram feitos tanto pela
Queiroz Galvao quanto pelo consércio Quip. A hipotese tem por base
depoimentos de colaboradores e comprovantes de repasses milionarios
feitos pelo ftrust Quadris, vinculado ao Quip, para diversas contas,
favorecendo funcionarios da Petrobras. Por fim, as medidas deflagradas
buscam colher provas adicionais do delito de obstrucdo a investigacéo de
organizagdo criminosa pela entdo realizada Comissdo Parlamentar de
Inquérito (CPI) da Petrobras, em 2009. Ha indicios, que incluem a palavra
de colaboradores e um video, de que 10 milhdes de reais em propina foram
pagos pela Queiroz Galvdo com o objetivo de evitar que as apuragdes da
CPI tivessem sucesso em descobrir os crimes que ja haviam sido praticados
até entdo. A procuradora da Republica Jerusa Viecili destacou a importancia
para a investigacdo dos acordos de colaboragdo e de leniéncia firmados
pelo Ministério Publico, “pois iluminam o caminho a percorrer para a
obtengao de provas, quando ndo sdo acompanhados ja pela apresentagao
de evidéncias consistentes dos crimes praticados”. Afirmou ainda que
chama a atengdo “a ousadia da empresa investigada, traduzida pela
atuagao profissional e sofisticada no pagamento de propinas em contratos
publicos durante longo periodo de tempo, mediante a utilizagdo de
expedientes complexos de lavagem de dinheiro, inclusive no exterior’. O
Grupo Queiroz Galvao foi identificado, durante a Lava Jato, como o terceiro
com maior volume de contratos celebrados com a Petrobras, alcancando
um total superior a R$ 20 bilhdes. O historico de envolvimento do grupo com
grandes esquemas de corrup¢do nado € inédito, ja figurado nas operagdes
Monte Carlo, Castelo de Areia e Navalha, e tendo sido as duas ultimas
anuladas nos tribunais superiores. Segundo o procurador Diogo Castor, a
banalizacdo das anulagcdes de provas representa um alento para os
criminosos que ja tiveram participagcdo em esquemas criminosos provados.
“Infelizmente se essas operagdes tivessem um minimo de efetividade,
talvez a Lava Jato nem precisasse existir’, assinalou. Ja o procurador da
Republica e coordenador da forga-tarefa Lava Jato em Curitiba, Deltan
Dallagnol, ressaltou a gravidade da obstru¢c&o dos trabalhos de apuragéo de
2009, porque “a investigagdo da CPl era como um guardidao da Petrobras.
As evidéncias indicam que o ladrdo roubou a casa e, em seguida, matou o
vigia”. Sublinhou, ainda, na mesma linha de Castor, que “a corrupgao que
colhemos ¢é fruto da impunidade dos crimes passados. Esses crimes
investigados hoje sao filhos de um sistema de justiga criminal disfuncional, o
qual falhou em punir casos pretéritos em que as mesmas empresas dalLava
Jato eram investigadas”. Para o procurador, “sairemos da Lava Jato sem
aprender a ligdo se nao aprovarmos reformas nesse sistema, como as 10
medidas contra a corrupg¢ao”. “Precisamos disso para que os crimes sejam
alcangados pela agdo da Justiga como regra, e nd0 como excegao’,
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completou o procurador. Processo: 5030591-95.2016.4.04.7000/PR. Chave:
670616756916.5°

O detalhamento apresentado nos textos do Ministério Publico Federal se
baseia nas denuncias apresentadas pelos Procuradores da Republica. E possivel
perceber que além das informagdes factuais daquilo que cada fase da operagao
realizou, os textos apresentam a posigédo de integrantes da operagdo no Ministério
Publico com opinides que ndo dizem respeito diretamente aos crimes cometidos,
mas a uma posicao contra corrupg¢ao e/ou defesa da operacao Lava Jato. Ha ainda,
ao final deste texto apresentado acima, um paragrafo sobre o projeto de lei 4.850 de
2016 que ficou conhecido como “10 medidas contra corrupgao eleitoral”. A utilizagao
do projeto pelos integrantes da Lava Jato sera discutida no episddio interacional

“Defesa do Projeto 10 Medidas contra a corrupgao eleitoral”.

10 Medidas — O combate a corrupgdo € um compromisso do Ministério
Publico Federal. Por isso, o MPF apresentou ao Congresso Nacional um
conjunto de dez medidas distribuidas em trés frentes: prevenir a corrupgéo
(implementagdo de controles internos, transparéncia, auditorias, estudos e
pesquisas de percepgdo, educagdo, conscientizagdo e marketing);
sancionar os corruptos com penas apropriadas e acabar com a impunidade;
criar instrumentos para a recuperagdo satisfatéria do dinheiro desviado.

Saiba mais em http://www.dezmedidas.mpf.mp.br/60,

As informacdes que constam tanto nos releases da Policia Federal quanto
nos textos do Ministério Publico Federal, sdo as bases da maioria das perguntas
realizadas nas coletivas. E a partir dessas informagdes que os jornalistas tentam
buscar mais detalhes para explicar os supostos crimes cometidos. Dessa forma, é
possivel dizer que os releases oferecidos antes mesmo da coletiva de imprensa,
apresentam pistas sobre as intengbes daquilo que a fonte pretende discutir na
entrevista coletiva que esta agendada. No caso da Lava jato, esses textos
funcionam como um roteiro discursivo que sao aplicados performaticamente durante

a coletiva de imprensa.

59 332 fase da Lava Jato apura corrupgéo, formagéo de cartel, lavagem de dinheiro e obstrugéo a
Justica pela Queiroz Galvao. In: MPF. Parana, 2 ago. 2016. Disponivel em: http://www.mpf.mp.br/pr/
sala-de-imprensa/noticias-pr /33a-fase-da-lava-jato-apura-corrupcao formacao-de-cartel-lavagem-de-
dinheiro-e-obstrucao-a-justica-pela-empreiteira-queiroz-galvao. Acesso em: 03 abr. 2020.

60 332 fase da Lava Jato apura corrupgéo, formagéo de cartel, lavagem de dinheiro e obstrugéo a
Justica pela Queiroz Galvao. In: MPF. Parana, 2 ago. 2016. Disponivel em: http://www.mpf.mp.br/pr/
sala-de-imprensa/noticias-pr /33a-fase-da-lava-jato-apura-corrupcao formacao-de-cartel-lavagem-de-
dinheiro-e-obstrucao-a-justica-pela-empreiteira-queiroz-galvao. Acesso em: 03 abr. 2020.
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Além da convocacdo via release, o assessor de imprensa também é
responsavel pelas notas a imprensa, estratégia que € utilizada pela Lava Jato em
momentos especificos da operagdo. Trata-se de uma resposta previamente
planejada, para algum assunto polémico, que a Lava Jato suscitou antes da
realizagao da coletiva. A nota, funciona como uma forma de resposta oficial, como
sera discutido nos episodios interacionais da troca de delegados e, também, no caso
da antecipacgao de fase para o ex-ministro Alexandre de Moraes.

Quanto a qualificagdo das transmissdes (via plataforma streaming) das
coletivas é possivel perceber que, embora a transmissao tenha sido identificada
desde a sétima fase, ainda em 2014, a qualidade técnica dessas gravagdes passou
por transformacdes ao longo do tempo. Incialmente havia muitos problemas de
audio e sequer era possivel ouvir as perguntas dos jornalistas nas coletivas. Foi
possivel perceber também, problemas de captagdo do video (em alguns casos
somente o audio da coletiva conseguiu ser gravado) devido a problemas com a
conexao com a internet. O uso de um tripé de mesa, para posicionar a webcam que
realizava a transmissdo também foi substituido (depois de 11 meses de operacéo),
por umtripé fora da mesa que tornava o enquadramento das fontes mais facil.

Depois do primeiro ano das fases da operacdo, foi possivel perceber a
reducdo desses problemas. O audio dos jornalistas comegou a ser ouvido na
gravagao, quando o assessor de imprensa resolvia pedir que os jornalistas
esperassem o microfone para fazer suas perguntas. O tripé de mesa foi substituido
por outro tripé fora da mesa, o que melhorou o enquadramento das fontes que
estavam prestando informacoes.

O assessor também é responsavel pela definicdo do posicionamento que as
fontes ocupam na mesa da coletiva. Isso passou por um processo de negociagao
(nas primeiras 15 fases da Lava Jato) até encontrar regularidade. Assim como a
ordem de fala, e quem é responsavel por determinados tipos de respostas. Com
decorrer das fases, a organizagcdo da ordem na mesa ficou distribuida da seguinte
forma:

- Ao centro: o Superintendente Regional da Policia Federal do Parana. Ele
foi a primeira pessoa apresentada pelo assessor de imprensa que realizou
o Cerimonial e, também, foi o superintendente a primeira fonte a falar na

coletiva. Seu discurso inicial foi breve e nao apresentou detalhes da
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operagao. Tratou-se de uma fala institucional que chancelou o trabalho
realizado pela equipe de investigagéo.
- Ao lado direito do Superintendente: o delegado que coordenou a
operagao Lava Jato no Parana. Em sua fala inicial, logo depois da fala de
abertura feita pelo Superintendente regional, ele apresentou uma sintese
das prisbes e mandados de busca e apreensdo com informagdes que ja
constavam no release divulgada pela Policia Federal, logo no inicio da
manha.
-Ao lado direito do Coordenador da Lava Jato: o delegado de Policia
Federal que participou das investigagées que possibilitaram cada fase da
Lava Jato. Ele foi responsavel pelas informagdes detalhadas das agoes
realizadas nas fases da operacdo, além de explicitar o trabalho de
abordagem policial nos enderecos dos investigados.
-Ao lado esquerdo do Superintendente: ficaram os procuradores da
Republica (membros do Ministério Publico Federal). A participagao dos
procuradores normalmente é variavel, nas coletivas sempre ha entre um ou
dois procuradores. Eles falaram logo depois dos dois delegados de Policia
Federal. Inicialmente, apresentaram como o suposto crime denunciado
naquelafase aconteceu.
-Na ponta direita da mesa: Um auditor fiscal que foi o ultimo a fazer sua
fala inicial. Nao apresentou muitos detalhes sobre as investigacbes e
realizou um discurso institucional, como o Superintendente. Durante a
entrevista, geralmente, € raro que alguma pergunta seja direcionada ao
auditorfiscal.
Essas ordenagdes que foram negociadas, com o decorrer das fases da Lava
Jato, indicaram que as estratégias midiaticas ndo estavam prontas a espera dos

seus estrategistas, mas precisavam ser apropriadas pelos participantes.

7.5 O DISPOSITIVO EM FUNCIONAMENTO: EPISODIOS INTERACIONAIS

Nos episddios interacionais séo percebidas as estratégias que compdem o

quadro geral deste espaco. Para entender estas estratégias, a discussao sobre

relacdes de poder de Foucault pode ser acionada. Por relagdes de poder, o autor
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compreende um modo de acgao que sé pode ser exercida em ato, mesmo que esteja
presente em um campo de possibilidades. S&o exercidas por sujeitos livres, pois ha
sempre um grau de insubmissao quando colocadas a prova.

As relagbes de poder estéo ligadas as estratégias para agir sobre a agao dos
outros. As estratégias sdo, de acordo com Foucault (1977), os mecanismos

utilizados em relagdes de poder. Segundo Foucault (1977, p.247):

A palavra estratégia é correntemente empregada em trés sentidos.
Primeiramente. Para designar a escolha dos meios empregados para se
chegar a um fim; trata-se da racionalidade empregada para atingirmos um
objetivo. Para designar a maneira pela qual um parceiro, num jogo dado age
em fungdo daquilo que ele pensa dever ser a agao dos outros e daquilo que
ele acredita que os outros pensardo ser a dele; em suma, a maneira pela
qual tentamos ter uma vantagem sobre o outro. Enfim, para designar o
conjunto dos procedimentos utilizados num confronto para privar o

adversario dos seus meios de combate e reduzi-lo a renunciar a luta.

Agora, se € possivel pensar as coletivas como um dispositivo envolvido em
relagcdes de poder e que se materializa em estratégias que visam alcancar objetivos
especificos, faz se necessario uma discussao sobre as praticas em funcionamento
dentro deste dispositivo.

A singularidade dos episddios de interagcdo estaria relacionada a sua
caracteristica “probabilistica”, uma espécie de jogo que oferece possibilidades de
agao e estratégias e, que desta forma, se ligam ao dispositivo de Foucault. Neste
sentido, os dispositivos interacionais nem sempre cumprem a um objetivo
determinado que esteja definido a priori de sua operagédo, mas sim a um objetivo que
sO se revela a medida de seu funcionamento. Os episodios interacionais merecem
um olhar particular, uma descrigao mais aprofundada de como se estabeleceu o jogo
de poder, a partir de seu funcionamento no dispositivo. Neste sentido, a nogao de
episddio interacional trabalhada pelo professor Braga na reflexao sobre dispositivos
interacionais, deve ser acionada para discutir a operacdo dos participantes no
dispositivo coletiva de imprensa. Estes episdédios ajudam a demonstrar o
funcionamento destas operacoes.

Trata-se de uma tentativa de olhar para uma entrevista coletiva em especifico,
a partir de uma mirada de episédio interacional. Um esforco no sentido de
compreender como esse momento de interagdo entre jornalistas e fontes se realiza

de forma processual, e obedecendo a l6gicas que se reproduzem ao mesmo tempo
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em que se ajustam nas coletivas, mas que também recebe influéncias de outros
momentos que ajudam a formar ou conformar esse momento de interagao.

A escolha dos sete episddios interacionais que serao apresentados a seguir
foi construida a partir dos videos das entrevistas coletivas da operacédo Lava Jato. A
selecdo dos episodios, levou em conta os momentos que representaram maior
necessidade de confrontacdo na posicao das fontes, sobre os assuntos que eles se
referiam, ou quando as estratégias mais comuns dos participantes ficavam mais
evidentes. Em alguma medida, eles também sintetizaram as principais problematicas
no relacionamento triangular (fontes, assessores e jornalistas) encontradas nos

videos das entrevistas.

7.5.1 Episodio Interacional: Conducgéao coercitiva do ex-presidente Lula

A conducao coercitiva do ex-presidente Luiz Inacio Lula da Silva foi realizada
em 04 de marco de 2016, durante a 24? Fase da operacao Lava Jato. Por volta das
6 horas da manha3, policiais federais estiveram na casa do ex-presidente, ao mesmo
tempo, em que outro grupo batia a porta da casa de seus filhos e em enderecgos de
integrantes do Sindicato dos metalurgicos e de filiados ao Partido dos
Trabalhadores, para cumprirem mandados de buscas emitidos pela 13° Vara Federal
Criminal de Curitiba, a época comandada por Sérgio Moro.

Antes mesmo da chegada da Policia no apartamento do ex-presidente, um
helicéptero da TV Globo sobrevoava a residéncia e conseguiu registrar a chegada
dos policiais federais no enderego do ex-presidente. Ao mesmo tempo, jornalistas da
emissora se espalharam pelo trajeto por onde as viaturas passariam para conseguir
outros dngulos da agao policial. Enquanto o ex-presidente prestava depoimento em
uma Delegacia de Policia Federal dentro do Aeroporto de Congonhas, manifestantes
favoraveis e contrarios ao ex-presidente se aglomeraram no saguao e do lado de
fora do prédio do aeroporto.

A conducdo coercitiva deixava questionamentos que mereciam ser
respondidos publicamente: por que o ex-presidente foi conduzido de forma
coercitiva, se ndo se negou a prestar depoimento de forma espontdnea? Qual o
motivo de levar o ex-presidente para uma delegacia dentro de um aeroporto? A
forma que a Policia Federal escolheu para se manifestar sobre o assunto foi por

meio de uma coletiva de imprensa. O ex-presidente também convocou uma coletiva
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de imprensa para falar sobre o assunto, contudo, o evento que ocorreu na sede do
Sindicato dos Metalurgicos de S&o Bernardo dos Campos operou como um
pronunciamento do ex-presidente sem possibilidade de perguntas dos jornalistas.

A coletiva da 24? Fase da operacdo Lava Jato, que realizou a conducéao
coercitiva do ex-presidente, teve inicio as 10 horas da manha e teve a presencga do
entdo Superintendente da PF, Rosalvo Pereira Franco, do delegado que coordenava
a operagao Lava Jato no Parana, Igor Romario de Paula, do entdo promotor de
Justica Carlos Fernandes de Lima e do auditorfiscal Roberto Leonel de Oliveira.

Na entrevista, antes mesmo do inicio das perguntas dos jornalistas, as fontes
realizaram uma apresentacao inicial sobre a operacao realizada naquele dia e
justificaram o uso do procedimento conducgao coercitiva contra o ex-presidente “A
conducao foi realizada para evitar conflitos, polarizagao pré ou contra”. (LIMA, 2016).
Ja o Delegado Igor Romario de Paula informou, mesmo sem ser perguntado,
também na apresentacgéo inicial, que a condu¢ao do ex-presidente para a delegacia
da Policia Federal do aeroporto de Congonhas foi feita, pois: “A Superintendéncia
[da Policia Federal] em S&o Paulo tem acesso complicado” isso poderia gerar algum
tipo de tumulto durante o depoimento. (PAULA, 2016).

Ainda tentando esclarecer aquilo que né&o tinha sido perguntado pelos
jornalistas, as fontes reiteraram que o depoimento foi feito por meio de conducéao
coercitiva, pois a antecipacdo do pedido de depoimento poderia causar confusao
pela presenga de manifestantes prés ou contra ao ex-presidente.

O argumento central apresentado na coletiva e que tentava justificar a
necessidade de investigar o ex-presidente, referiu-se a supostas vantagens que Lula
teria recebido para cometer atos de corrupg¢ao durante seu governo. O promotor de
justica do MPF, Carlos Fernandes Lima, destacou durante a coletiva que as
empreiteiras envolvidas na operagao Lava Jato realizaram pagamentos ao Instituto
Lula, e que o dinheiro oficialmente foi registrado como pagamento de palestras
realizadas pelo ex-presidente, mas que a confirmacdo da concretizagcdo de
realizagdo destas palestras estava sob investigag&do. A suspeita dos investigadores
era que esse dinheiro teria sido repassado a empresas da familia do ex-presidente.

No decorrer da coletiva, as fontes reiteraram que a condugéao coercitiva contra
o ex-presidente foi realizada para garantir a seguranga de Lula, uma vez que, a
polarizagao politica no pais poderia gerar tumulto dos manifestantes contrarios e

favoraveis ao ex-presidente. As fontes reforgcaram nas respostas que a operagao
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Lava Jato n&do possuia motivagao politica, e que as investigagbes se baseavam em
fatos encontrados durante os trabalhos de investigagédo. Além disso, informam que o
ex-presidente foi levado para Congonhas por uma questado logistica (Local mais

perto e de acesso mais controlado pela PF).

7.5.1.1 Perguntas dos Jornalistas

Durante a sessao de perguntas dos jornalistas, a primeira questao feita pelo
reporter buscava saber quais indicios existiam contra o ex-presidente? Como
resposta, as fontes reiteraram a suspeita em torno do pagamento de palestras
realizada pelas empreiteiras envolvidas na Lava Jato, além da compra de pedalinho
€ uma obra para um sitio em Atibaia.

A segunda questdao do mesmo reporter era se 0 ex-presidente seria levado
para Curitiba? A resposta foi dada pelo delegado Igor Romario de Paula, ele informa
(mais uma vez) que o ex-presidente foi levado para Congonhas por uma questao
meramente operacional, e que ele nao estava sendo conduzido para o Parana.

Durante as perguntas que seguiam, os jornalistas insistiam em mais detalhes
que podiam tornar as suspeitas contra o ex-presidente mais claras e precisas: Quais
sdo as empreiteiras que fizeram os pagamentos? Quais os crimes ou vantagens o
ex-presidente teria recebido? Os motivos da conducao coercitiva? Qual a relacéo
das empreiteiras citadas com a questdo do armazenamento dos presentes do ex-
presidente? Desejam saber ainda se ha pedido de prisdo contra o ex-presidente? e
também sobre o suposto vazamento da Operagao para a imprensa?.

As questdes receberam respostas ja dadas anteriormente, com a justificativa
da conducédo devido a seguranga do ex-presidente e a justificativa da investigagao
sobre o pagamento de palestras ao Instituto Lula. Carlos Fernandes Lima informou
que chegou a solicitar a prisdo do ex-presidente, mas o pedido foi negado pelo entado
juiz Sérgio Moro. Sobre o armazenamento de presentes do ex-presidente pela
empresa Granero®!, as fontes explicaram que o pagamento dos contéineres, onde
estdo os acervos, podia ter sido feito pelas empreiteiras investigadas na Lava Jato.
Em relagdo aos vazamentos para imprensa das agoes realizadas pela PF naquele

dia, as fontes responderam que o caso seria investigado e que a antecipacao de

61 MACEDO, F. Veja as imagens dos bens de Lula guardados em deposito pela oas . Sdo Paulo, 22
fev. 2020. Disponivel em: https://politica.estadao.com.br/blogs/fausto-macedo/veja-as-imagens-dos-
bens-de-lula-guardados-em-deposito-pela-oas/. Acesso em: 24 fev.2020.
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informagdes para imprensa seria prejudicial a propria operagdo, uma vez que
facilitaria a destruicdo de provas, além de ter o potencial de gerar ainda mais
tumulto.

Os jornalistas avangaram na tentativa de obter mais detalhes: queriam saber
qual o envolvimento dos filhos do ex-presidente, de sua esposa Marisa Leticia e,
também, se a entdo presidente Dilma também seria investigada? As respostas
indicaram que o foco da investigagao era o ex-presidente, que Marisa Leticia nao foi
conduzida junto de Lula. Sobre a participagdo ou ndo da entdo presidente da
Republica, Dilma Rousseff, as fontes afirmaram que ela tinha foro privilegiado e,
portanto, ndo seria investigada pela Lava Jato do Parana.

A insisténcia dos jornalistas em mais detalhes foi contida pelas fontes, com a
informagdo de que na época Juiz Sérgio Moro iria suspender o sigilo dos
documentos que possibilitariam a 242 Fase da operacao e que |la estariam questbes

mais especificas, solicitadas pelos jornalistas.

7.5.1.2 O pronunciamento de Lula

Além da coletiva de imprensa realizada pela Policia Federal, no mesmo dia da
conducao coercitiva, por volta das 18 horas do dia 04 marco de 2016, o ex-
presidente Luiz Inacio Lula da Silva realizou um pronunciamento na sede do
Sindicato dos Metalurgicos de Sao Bernardo dos Campos. O evento foi transmitido
pela TVT, canal aberto mantido pelo Sindicato dos Metalurgicos e foi convocado
pela assessoria do ex-presidente como uma entrevista coletiva.

Ao todo, o pronunciamento teve 28 minutos de duragcao e ndo houve sessao
de perguntas. Lulainformou que foi levado ao aeroporto para respondera perguntas
que ja haviam sido feitas a ele pelo Ministério Publico e que nunca se recusou a
depor. O ex-presidente chama a agao de “prepotente e arrogante”, pois foi planejado
um “show pirotécnico” para expor suaimagem de forma negativa.

Lula se desculpou com sua familia e amigos, que foram afetados pela agéo
da policia, e indicou que a “perseguicao” que ele estava sofrendo se devia ao medo
de que ele voltasse ao poder. O ex-presidente ponderou sobre a questdo que
envolvia seu acervo de presentes presidencial, para ele esses presentes eram um
problema criado pelo cargo de presidente, pois se trata de um acervo privado, mas

de interesse publico, portanto precisava ser mantido, mas quem mantinha era ele de
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forma pessoal. O presidente brincou com o assunto: “tem até um trono da Africa, o
que eu fago com isso? ”. (SILVA, 2016).

Apesar da brincadeira amistosa, o ex-presidente fez questdo de expor sua
indignagdo com a sua condugéo coercitiva e foi aplaudido quando anunciou que iria
tentar viabilizar sua candidatura para presidente em 2018: “Quero dizer para o PT,
os sem-terra, o PC do B e a CUT que a partir de semana que vem me convidem
para rodar esse pais para viabilizar minha eleigao”. (SILVA, 2016). Além dos
aplausos das pessoas que acompanhavam o presidente dentro da sala onde o
pronunciamento era realizado, a gravagao sonora indicou gritos de manifestantes do
lado de fora do Sindicato em apoio ao ex-presidente.

Sobre a questao envolvendo a investigagao no sitio de Atibaia, Lula explicou
que usava o sitio dos amigos porque o0s inimigos nao lhe ofereciam suas
propriedades e disparou: “Por que a Globo ndo me oferece o triplex de Parati? .
(SILVA, 2016). O ex-presidente se referiu a uma propriedade da familia Marinho
(dona da Rede Globo) que ficava na regido de Parati - RJ. Na avaliagcao de Lula, a
investigagcédo sobre o sitio de Atibaia revelou um preconceito de classe social, pois,
de acordo com ele: “Todo mundo pode, menos essa merda desse metalurgico que
chegou a ser presidente”. (SILVA, 2016).

Ao final do pronunciamento, Lula expressou uma de suas analogias mais
conhecidas nos ultimos tempos: “Se quiseram matar a jararaca nao bateram na
cabeca, bateram no rabo e a jararaca esta viva como sempre esteve”. (SILVA,
2016).

7.5.1.3 Consideracbes sobre a coletiva de imprensa e o pronunciamento do ex-

presidente

As descricoes da Coletiva de imprensa da 242 fase da operacao Lava Jato e
do pronunciamento do ex-presidente Lula no dia 04 margo de 2016 indicaram como
se deu o processo de esclarecimento publico das justificativas sobre a conducgao
coercitiva, e o0 modo como o conduzido entendeu a agao realizada pela policia
naquela data.

No caso da coletiva realizada na sede da Superintendéncia Regional da PF
no Parana, foi possivel perceber que as fontes se anteciparam em responder sobre

as duas questdes que ficaram em aberto antes da coletiva: a razdo da conducgao do
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ex-presidente na forma de conducdo coercitiva e por que, Lula, foi levado a uma
delegacia dentro do aeroporto de Congonhas. Foi possivel perceber ainda que as
fontes ofereceram respostas com padrao semelhantes em diferentes perguntas da
coletiva, especialmente as questbes sobre os motivos da conduc¢ao do ex-presidente
e as razdes para leva-lo para uma delegacia dentro do aeroporto de Congonhas.

No momento das perguntas, os jornalistas possuiam os argumentos
apresentados pelas fontes quanto aos motivos da condugdo e o local do
interrogatorio do ex-presidente. Assim, passaram a questionar as fontes sobre
detalhes da investigagcdo e como foi possivel comprovar a participagdo do ex-
presidente nas denuncias apresentadas naquela data. Tratou-se de uma
preocupacao de esclarecimento factual (hard News), que marcou grande parte das
coletivas da operacédo Lava Jato. A curiosidade dos jornalistas foi contida com a
informacdo que os detalhes da acusagao estariam no processo que até aquele
momento estava em sigilo, mas que seria publicitado até o fim da manha pelo entéo
juiz Sérgio Moro.

Sobre o pronunciamento do ex-presidente, a realizagdo do evento em si ja
indicava uma tentativa de agendamento da midia para a posi¢cao do ex-presidente
sobre sua conducéo coercitiva. Vale destacar ainda que a fala do ex-presidente nao
se tratou de uma entrevista propriamente dita, mas isso ndo significou que tinha
menor valor jornalistico, uma vez que o discurso demonstrou como Lula entendeu
sua conducéao coercitiva e como foi afetado por ela. O fato de ser convocada pela
assessoria do ex-presidente como uma coletiva de imprensa, também indicou uma
forma de atrair jornalistas para o evento.

Lula utilizou analogias e bom humor durante seu pronunciamento, o que de
alguma forma demonstrou com quem o presidente desejava se comunicar, sua base
de eleitores e simpatizantes. O interesse jornalistico envolvido naquele momento foi
aproveitado pelo ex-presidente para anunciar sua pré-candidatura a presidéncia da
republica. O anuncio, comemorado pela militAncia do PT, foi transmitido ao vivo pela
TVT e replicado por outras emissoras que transmitiram o evento ao vivo.

Ao impossibilitar perguntas dos jornalistas durante o pronunciamento, Lula
preservou um controle mais estrito sobre os processos de edigdo que o jornalista iria
realizar, depois do momento de apuragdo. Especialmente por que nao se

confrontaria com questdes que queria evitar e, dessa forma, nao seria surpreendido.
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A fonte nao foi confrontada a falar sobre assuntos que ndo desejava, ou evitava ser
questionada, sobre algum ponto que ndo conseguiria responder de forma favoravel.
Vale lembrar que os jornalistas haviam demonstrado interesse, na coletiva
realizada pela Policia Federal (antes do pronunciamento do ex-presidente), portanto,
estavam mais interessados em descobrir como o0 ex-presidente participou dos
eventos investigados do que em confrontar os motivos que levaram a condugéo do

ex-presidente e se isso, seria realmente necessario.

7.5.2 Episddio Interacional: Defesa das 10 Medidas contra corrupcao eleitoral

No dia 29 de margo de 2016, o projeto de lei 4.85062 comegou a tramitar na
Camara dos deputados. A proposta ingressou na casa na forma de iniciativa Popular
(quando nao se trata de uma proposicdo de algum parlamentar ou do poder
executivo®) e ficou conhecido como projeto das 10 medidas de Combate a
Corrupgao.

A iniciativa teve a participacdo efetiva do Ministério Publico Federal, como
divulgacao de informagdes favoraveis ao projeto em site oficial®* e campanha para
recolher assinaturas para que o projeto fosse avaliado pelo Congresso Nacional.
Teve ainda o apoio dos procuradores do Ministério Publico Federal (especialmente o
entdo coordenador da Lava Jato no Parana Deltan Dallagnol e do procurador
Roberson Pozzobon, que também integrava o grupo de procuradores da Lava Jato)
na defesa da proposta.

A posicao dos procuradores do Ministério Publico sobre o projeto foi expressa
discursivamente em duas entrevistas coletivas da operagao Lava Jato, em 2016. Na
30° fase, deflagrada no dia 24/05/2016, o procurador Roberson Pozzobon, logo em

sua fala inicial da coletiva, criticou o que considerava “ineficiéncia do Estado” ao nao

62BRASIL. Congresso Nacional. Camara dos Deputados. Projeto de Lei n° 4850, de 2016.
Estabelece medidas contra a corrupgao e demais crimes contra o patrimbénio publico e combate o
enriquecimento ilicito de agentes publicos. Autoria: Sr. Antonio Carlos Mendes Thame e outros.
Disponivel em : http://www.mpf.mp.br/go/sala-de-imprensa/docs/not2060-PL-4850.pdf. Acesso em: 01
set. 2020.

63 Segundo o artigo 61, §2 da Constituigdo é permitida a apresentagdo de projetos de lei iniciativa
popular. Para que um projeto de iniciativa popular seja apreciado pelo Congresso, é necessario que a
proposta tenha a adesdo minima de 1% da populagcdo eleitoral nacional, mediante assinaturas,
distribuidos por pelo menos 5 unidades federativas e no minimo 0,3% dos eleitores em cada uma
dessas unidades.

64CONHECA as 10 medidas contra a corrupg&o. /n: MINISTERIO Publico do Parana. Parana, [s.d.].
Disponivel em: http://www.mppr.mp.br/pagina-6193.html. Acesso em: 03 set. 2020.
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discutir as 10 medidas contra corrupg¢ao, que naquele periodo ja era um projeto em
tramite na camara dos deputados.

Roberson Pozzobon explicou o funcionamento do esquema de corrupgao que
envolvia o motivo da coletiva e passou a comentar, sem ser perguntado, sobre
projeto de lei. Neste momento, a coletiva se tornou um ambiente de defesa pela
aprovacao de um projeto de lei e ndo mais, a prestagédo de informagdes sobre a fase
da Operacéo.

A defesa do procurador, em favor do projeto de lei, ficou ainda mais evidente
na entrevista coletiva da 31° fase, realizada no dia 04/07/2016. Pozzobon voltou a
falar do projeto quando argumentava sobre a necessidade de se enfrentar a

impunidade no Brasil:

O povo brasileiro hoje ndo aguenta mais que os agentes publicos, os
agentes politicos flertem ou namorem ou casem com a corrupgao (grifo
nosso), precisamos que as duas principais causas da corrupgao que foram
identificadas na operagdo Lava Jato, quais sejam: a crise politica e a
impunidade sejam enfrentadas com reforma politica e com 10 medidas
contra corrupgao. Precisamos mudar esses temas. Somente assim
conseguiremos virar a pagina para um Brasil mais justo (grifo nosso).
(POZZOBON, 2016).

Durante a sess&o de perguntas dos jornalistas, as questdes giravam em torno
do esclarecimento de detalhes das operacdes citadas neste episddio (30° e 31°). As
declaragdes do procurador Pozzobon, em favor do projeto “Dez Medidas de combate

a corrupgao eleitoral”, ndo foram tema das perguntas por parte dos jornalistas.

7.5.2.1 Consideracdes sobre o episddio

Neste episodio, um primeiro destaque a ser feito foi a tentativa da fonte, de
forma bastante evidente, em defender um projeto de lei que estava sendo avaliado
pelo Congresso Nacional. Ao conversar com jornalistas, mesmo sem ser
perguntado, o procurador da republica utilizou o espaco de esclarecimento das
agdes desenvolvidas pela Lava Jato para fazer publicidade do projeto.

Ainda que as coletivas da operagdao Lava Jato apresentavam como
regramento central as medidas de investigacdao que foram realizadas naquelas
datas, essa regra foi deixada de lado quando a fontes apresentavam interesse de
falar sobre algo que nao estava diretamente relacionada as informacgdes factuais da

operagdao. Como veremos no episddio interacional do vazamento de operagéo pelo
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entdo Ministro Alexandre Moraes, a mesma regra que a fonte estabeleceu e
descumpriu, neste momento, foi usada para controlar a curiosidade dos jornalistas
em algo que naotinhareferéncia as agdes da PF naquela data.

O procurador utilizou figuras retéricas (hipérbole e metafora) para se referir a
uma suposta insatisfacdo do povo brasileiro com a corrupgao (“O povo brasileiro
hoje ndo aguenta mais que os agentes publicos, os agentes politicos flertem ou
namorem ou casem com a corrup¢ao”) para defender seu ponto de vista: o projeto
10 medidas de combate a corrupcao eleitoral iriam combater as “causas da
corrupgao’.

Lage (1999, p. 83) se refere ao uso desse recurso como o resultado de uma
preparacdao das fontes pela assessoria de imprensa. O uso das frases de efeito,
como o autor se refere, tem como finalidade fornecer um “aproveitamento mais
incisivo dos veiculos”, em outras palavras, facilitar o processo de edigao.

Apesar do esforgo da fonte, os jornalistas que cobriam a coletiva ndo se
mostraram interessados na discussdo do projeto em trdmite na Camara Federal.
Nenhuma pergunta foi realizada sobre esse tema durante a sesséo de perguntas,
nem mesmo para questionar se era papel de um procurador da republica opinar
sobre um projeto debatido pelo legislativo brasileiro. Assim, mais uma vez, os
jornalistas se mostram interessados na cobertura factual da operagao e néao, nas

questdes mais de fundo que envolviam a Lava Jato.

7.5.3 Episodio interacional: Troca de Delegados da Policia Federal

A 31° fase da operacao também teve outro destaque, além da defesa publica
pelo projeto de combate a corrupgéo eleitoral. Tratou-se da leitura de uma nota a
imprensa, realizada pelo entdo delegado chefe da operagdo Lava Jato na Policia
Federal, Igor Romario de Paula. O texto tratou da troca de dois delegados da Policia

Federal que faziam parte do grupo da Lava Jato.

Considerando algumas matérias veiculadas recentemente na midia nacional
e 0 compromisso com a total transparéncia de todos os procedimentos
relacionados a chamada Operagdo Lava Jato, a Policia Federal vem a
publico prestar os seguintes esclarecimentos: Esclarecemos que em
momento algum a equipe de investigagdo sofreu qualquer tipo de presséao
interna ou externa pela substituicdo desse ou daquele delegado. De fato
dois delegados estédo deixando a equipe de investigagédo da Operagao Lava
Jato, mas nao é veridica a informagao de que a equipe dessa forga tarefa
esteja passando por um “desmanche”. A PF substitui dois delegados que
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estavam em miss&o em Curitiba/PR — Eduardo Mauat da Silva (lotado no
Estado do Rio Grande do Sul) e Duilio Mocelin Cardoso (lotado no Estado
de Rondénia) — a quem agradece pelo trabalho realizado. As autoridades
acima serdo substituidas pelos delegados Rodrigo Sanfurgo, ex-chefe da
Delegacia de Combate a Corrupgédo e Crimes Financeiros de Sdo Paulo,
Luciano Menin, que ja integrou a equipe Lava Jato em um passado recente,
e Roberto Biazolli, autoridade com experiéncia em investigagdes
internacionais, por ter trabalhado no Departamento de Recuperagdo de
Ativos e Cooperagao Juridica Internacional do Ministério da Justica (DRCI).
Quanto ao Delegado Luciano Flores de Lima, sua saida ocorreu a pedido do
servidor e é temporaria, devendo reintegrar a equipe logo apés o término de
sua missao junto a Coordenagdo de Grandes Eventos em Brasilia, durante
o periodo dos Jogos Olimpicos 2016.Essas mudangas sado opgdes
estratégicas da coordenagdo, com apoio irrestrito da equipe de
investigagdo, Administragdo Regional e Direcdo Geral da Policia Federal,
visando oxigenar o grupo, dando a ele um novo fblego, para que os
trabalhos continuem buscando cada vez mais sua superagao. Por fim, para
que a sociedade se tranquilize, tenham certeza de que a Operagédo Lava
Jato ndo sofrerd qualquer prejuizo em seus trabalhos investigativos e
operacionais e, também tenham a ideia de nossa preocupagdo, a carga
principal de inquéritos que estava com o delegado Eduardo Mauat da Silva
foi entregue ao delegado Marcio Adriano Anselmo, conhecido por seu
inquestionavel trabalho junto a Lava Jato e originariamente o responsavel
poressas investigagdes®®.

A nota foi lida logo depois do assessor de imprensa apresentar as fontes que
participariam da coletiva naquele dia. Apesar do texto lido por Igor Romario de Paula
nao informar o motivo da saida dos delegados Eduardo Mauat da Silva e Duilio
Mocelin Cardoso (somente declarou que se tratou de uma troca “estratégica”),
nenhum jornalista questionou as causas da substituicdo durante a coletiva.

Dois dias depois da deflagracdo da 31° fase da Lava Jato, dia 06/07/2016, o
delegado afastado, Eduardo Mauat da Silva, criticou, sem citar nomes, integrantes
da Policia Federal que faziam parte da operagdo. Ele disse ainda que seu
afastamento foi uma determinagdo do diretor geral da Policia Federal a época,
Leandro Daiello, e que nao voltaria para a operagao enquanto Daiello fosse o diretor
da PF. A critica foi publicada em um video®, no qual o delegado também informou
que tinha o planejamento de ficar até o més de agosto de 2016 na operagéo para
‘encaminhar as atividades que estavam sob sua responsabilidade”, mas saiu da

operagao antes disso.

65 COORDENACAO da Lava Jato esclarece alteragdo na equipe. /n: MINISTERIO da Justica e
Segurancga Publica. Brasilia, 4 jul. 2016. Disponivel em: https://www.justica.gov.br/news/coordenacao-
da-lava-jato-esclarece-alteracao-na-equipe. Acesso em: 1 abr. 2020.

66 DELEGADO afastado alfineta diretor da PF: ‘Lava Jato ndo pertence a burocratas’. In: VEJA.
Disponivel em https://veja.abril.com.br/politica/delegado-afastado-alfineta-diretor-da-pf-lava-jato-nao-
pertence-a-burocratas/.Acesso em: 28 dez. 2020.
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A substituicdo dos delegados foi questionada em uma nota divulgada pela

Associagao Nacional de Delegados da Policia Federal no dia 07/07/2016:

O Conselho de Diretores da Associacdo Nacional de Delegados da Policia
Federal (ADPF) vem a publico demonstrar contrariedade e preocupagéo
com o afastamento precipitado e mal explicado dos Delegados Federais
Eduardo Mauat e Duilio Mocelin, que até a semana passada integravam o
Grupo de Trabalho da Operagdo Lava Jato, em Curitiba. O Conselho de
Diretores da ADPF é composto pelos seus dez diretores nacionais e pelos
27 diretores regionais. E evidente que afastamentos subitos dessa natureza
geram atrasos e prejuizos para as investigagcbes em andamento, que
poderiam ser evitados por meio da simples manutengcdo do grupo atual da
Lava Jato. Fala-se em "oxigenagao" da operagdo. Porém, a caréncia de
recursos humanos na Lava Jato é um problema antigo e ainda nédo
superado, principalmente em comparagao com operagdes de outras areas.
Tal fato demonstra que, efetivamente, a Lava Jato ndo é uma prioridade
para a direcdo-geral da Policia Federal. Ao invés de substituir Delegados
responsaveis pelo sucesso da operagéo, o comando da PF e o Ministério da
Justica deveriam trabalhar para aumentar o efetivo da Lava Jato. Isso, sim,
ajudaria a "dar félego" e a descartar de vez ameagas de desmanche do
grupo responsavel pela operagdo. Diante do cenario de incertezas gerado
pela saida forgada de dois importantes Delegados da operagao, o Conselho
de Diretores expressa seu temor frente a possivel retirada de outra
lideranca da operagcao: a da Delegada Federal Erika Marena, uma das
principais coordenadoras da Lava Jato. O afastamento da Delegada Erika
traria um prejuizo irreparavel a continuidade da operagdao. O Conselho de
Diretores da ADPF ressalta que Lava Jato é um patrim6nio do Brasil e que
cobrara maiores explicagbes sobre os afastamentos junto ao diretor-geral
da PF e a Superintendéncia Regional da instituigdo em Curitiba. Os
Delegados Federais e a sociedade estdo e continuardo vigilantes para
defender a Operagéo Lava Jato®”.

No dia seguinte da divulgagdo do video pelos delegados afastados, foi
deflagrada a 32° fase da operacdo Lava Jato (07/07/2016). Apesar das fontes nao
tocarem no assunto nas suas falas iniciais, pergunta feita por uma jornalista faz com

que o assunto fosse discutido na entrevista.

7.5.3.1 Perguntas dos Jornalistas

Durante a sesséo de perguntas dos jornalistas na 32° fase da Lava Jato, a
correspondente da Folha de S. Paulo questionou as fontes sobre a troca dos
delegados. Na pergunta, a reporter se referiu ao video publicado no dia anterior pelo

delegado afastado e buscou saber se havia interferéncia nos trabalhos de

67 SEABRA, C. Afastamento de delegados da Lava Jato estd mal explicado, diz associagdo. Sao
Paulo, 07 jul.2016. Disponivel em: https://www1.folha.uol.com.br/poder/2016/07/1789559-
afastamento-de-delegados-da-lava-jato-esta-mal-explicado-diz-associacao.shtml. Acesso em 1 abr.
2020.
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investigacao. A jornalista direcionou a pergunta ao novo Superintendente regional da
Policia Federal no Parana, Rosalvo Pereira Franco.

Durante a resposta, Franco disse que nédo houve qualquer “interferéncia” na
Lava Jato. Reforgou os argumentos da nota lida para a imprensa durante a abertura
da 31° fase. Depois da pergunta da jornalista da Folha, nenhuma outra questao
abordou esse tema. Todas as demais questdes buscaram detalhes da fase

deflagrada naquela data.

7.5.3.2 Consideracodes sobre Episédio

O afastamento de integrantes da operacdo Lava Jato foi um assunto que
ganhou a agenda midiatica. Folhade S. Paulo® no dia 04/07/2016, Portal G1¢° no dia
03/07/2016, Revista Veja no dia 07/07/2016, entre outros. Apenas a jornalista da
Folha de S. Paulo perguntou diretamente aos integrantes da Lava Jato sobre a troca
de delegados quando esteve na coletiva de imprensa, deflagrada no dia seguinte a
divulgagao do video pelo delegado afastado.

O questionamento da jornalista foi respondido, a pedido dela, pelo
Superintendente Regional da Policia Federal em Curitiba, Rosalvo Pereira Franco. A
fonte ndo se negou a responder, mas optou pela seguranga de reforgar os
argumentos que constavam na nota a imprensa divulgada na coletiva da 31° Fase.
Apesar da manifestacado publica da Associagcdo Nacional de Delegados da Policia
Federal em defesa dos Delegados afastados, os argumentos usados pela
Associagao nao foram confrontados pelos jornalistas aos integrantes da Lava Jato
na coletiva do dia 07/07/2016.

Também chamou a atenc¢ao o “timing” de realizacdo da 32° fase da Lava Jato.
A operacgao foi realizada no dia seguinte a declaragao dos delegados afastados.
Embora o assunto nao tinha uma relacdo com os mandados de busca e apreensoes

realizados naquela data, a pergunta da jornalista foi respondida com base em uma

68SEABRA, C. Afastamento de delegados da Lava Jato estd mal explicado, diz associagéo.
Disponivel em : https://www1.folha.uol.com.br/poder/2016/07/1789559-af astamento-de-delegados-da-
lava-jato-esta-mal-explicado-diz-associacao.shtml. Acesso em: 28 dez. 2020.

69 PF diz que substituiu delegados da Lava Jato para dar ‘novo folego’. In: G1 [Parand]. Curitiba, 5 jul.
2016. Disponivel em: http://g1.globo.com/pr/parana/noticia/2016/07/pf-explica-substituicao-de-
delegados-que-integravam-equipe-da-lava-jato.html. Acesso em: 6 set. 2020.

DOS CAMPOS, J. P. Delegado Afastado Alfineta Diretor da PF: ‘Lava Jato n&o pertence a
Burocratas’. Disponivel em: https://veja.abril.com.br/politica/delegado -af astado-alfineta-diretor-da-pf-
lava-jato-nao-pertence-a-burocratas/. Acesso em: 28 dez. 2020.
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construgdo retérica elaborada pelas fontes em momento anterior, via nota a
imprensa. Isso indicou que as fontes anteciparam a curiosidade jornalistica no
afastamento dos delegados e se preparam para responder a questao, ao contrario
de utilizar outra tatica usual nestas situagcdes que € de evitar responder questdes
que nao apresentavam relagdo com as medidas cautelares realizadas pela fase da

operagao.

7.5.4 Episodio Interacional: A coletiva de imprensa do Power Point

As consideragdes apresentadas neste topico tém como base a coletiva de
imprensa prestada pelos integrantes do Ministério Publico Federal (MPF) no dia 14
de setembro de 2016 na cidade de Curitiba. Tratou-se do momento em que o MPF
apresentou denuncia contra o ex-presidente da Republica Luiz Inacio Lula da Silva.
O episddio teve repercussao na agenda jornalistica devido as acusagdes feitas pelo
entao procuradorda Republica Deltan Dallagnol contra o ex-presidente da Republica
e outras sete pessoas, entre elas a esposa de Lula, Marisa Leticia, e o ex-presidente
da OAS, Léo Pinheiro. Além das acusacgdes realizadas pelo procurador da
Republica, a coletiva também ganhou notoriedade midiatica por conta do uso de
slides que colocava o ex-presidente no centro de uma rede de acusagdes de
corrupgao.

Inicialmente, um destaque que precisava ser feito € que este era unico
episadio interacional que ndo se referiu a uma coletiva realizada na sede da Policia
Federal. Foi uma entrevista convocada pelo Ministério Publico Federal, na sala de
conferéncias de um hotel em Curitiba, e tinha como objetivo publicitar o oferecimento
da denuncia contra o ex-presidente a Justica.

A gravacgao disponivel no YouTube, que permitiu a analise, foi feita a partir da
captura de tela da transmissao ao vivo que o canal de noticias Globonews fez da
coletiva de imprensa. A transmissao iniciou na apresentagdo nominal dos juristas
presentes e se encerrou, logo nas primeiras perguntas feitas pelos jornalistas. Neste
estudo, a gravacédo que contemplou todas as perguntas feitas pelos jornalistas foi
conseguida em outro video da mesma coletiva que, também, estava disponivel no
YouTube.

A entrevista comegou com uma apresentagdo nominal dos juristas presentes

na coletiva, na sequéncia o entdo procurador Deltan Dallagnol iniciou uma
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apresentacao de cerca de 1h05min com informagdes de balanco sobre a operacao
Lava Jato e a denuncia contra o ex-presidente. No relato, o procurador destacou que
a operagao investigava: “o maior escandalo de corrupg¢ao da histéria brasileira”.
A frase voltou a ser usada pelo procurador em outro momento da coletiva ao dizer
que o0 caso investigado se ftratava do: “maior esquema de corrupg¢ao ja
descoberto e comprovado no Brasil’ e, também, quando se referiu ao ex-
presidente Lula como “comandante maximo do esquema” e também como o
“maestro dessa orquestra de corrupg¢ao”.

Um termo, utilizado pelo procurador para se referir ao governo do ex-
presidente Lula, também, chamou a atencao: “propinocracia”. A definicao foi
utilizada e reutilizada por diversas vezes na apresentagao da denuncia e, em cada
uso, vinha acompanhada da explicagéo “o governo regido pela propina”.

O procurador demonstrou ainda interesse em defender a operagao das
criticas de abusos que a forga tarefa vinha recebendo por parte de “alguém” que nao
foi definido de forma especifica pelas palavras do procurador, mas pode se
compreender implicitamente que se tratava de imprensa. A defesa apresentada por
Dallagnol demonstrou que a coletiva ndao era um evento em si, ela fazia referéncia a
questdes que aconteceram anteriormente e que, de certa forma, encontraram na
coletiva um espaco para ser explicado ou ajustado ao posicionamento de Dallagnol.

Depois da fala de Dallagnol, outros dois procuradores, Roberson Henrique
Pozzobon e Julio Carlos Motta Noronha, iniciaram algo como uma “justificativa
técnica” que tentou embasar as declaragbes dadas pelo colega que iniciou a
coletiva. Todo discurso foi transmitido pelo canal Globonews. O tempo total de
explanacgao dos procuradores, desde o inicio da coletiva, teve 1h30min.

Logo ao final das falas dos procuradores, o cerimonial do evento informou que
para a realizagdo das perguntas, os jornalistas deveriam solicitar o microfone a
assessoria de comunicagéo e, antes de perguntar, deveriam identificar-se com o
nome e empresa jornalistica que trabalhava. A informagao do cerimonial provocou,
incialmente, a manifestagédo de dois profissionais com um aceno de mao solicitando
o microfone. Ao final, o cerimonial ainda fez um lembrete que n&o seriam concedidas

entrevistas particulares/exclusivas ao final da coletiva.
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7.5.4.1 Perguntas dos jornalistas

A primeira pergunta foi realizada pela reporter Gabriela Camargo da
Globonews. Depois de se identificar e identificar sua empresa de noticia, a repérter
informou que o canal estava transmitindo a coletiva ao vivo. Seu questionamento foi
se o Ministério Publico pediu a prisdo do ex-presidente Lula e se sim, ou nao, por
qual motivo?. A resposta do procurador Dallanol foi que a prisdo nao foi pedida e
que o MPF nao se manifestou sobre medidas cautelares que ainda nao foram
tomadas, isso seria um “padrdo que o MPF segue” nas palavras do procurador. Logo
depois da pergunta da sua repérter, a Globonews interrompeu a transmissao ao vivo
da coletiva.

A regra que orientou a participacdo dos jornalistas foi de uma pergunta por
reporter, quando uma reporter resolveu disparar mais de uma pergunta (no total de 5
ao mesmo tempo) a resposta do procurador foi precedida de uma brincadeira que
ironizava o “tamanho”da questdo. Dallagnol disse: “S¢ isso, Kelly?” E sorriu fazendo
todos os procuradores e jornalistas também sorrirem. Todas as questdes desta
reporter buscavam esclarecimentos sobre a denuncia e procedimento/
desdobramentos juridicos. Foi possivel perceber ainda que os jornalistas tiveram a
oportunidade de voltar a perguntar mesmo depois de ja ter passado o microfone a
outro colega.

De maneira geral, as perguntas dos jornalistas buscavam esclarecimentos
sobre a denuncia e ou desdobramentos dos procedimentos juridicos. Além dessa
categoria, uma pequena quantidade de questoes fazia referéncia ao posicionamento
da defesa do ex-presidente em acusar a operagao Lava Jato de perseguicao e sobre

continuidade da operacao apds a denuncia contra Lula.

7.5.4.2 Reflexado sobre o dispositivo Coletivade Imprensa do Power Point

A coletiva do Ministério Publico Federal sobre a denuncia contra o ex-
presidente Lula indicou trés eixos fundamentais para seu entendimento enquanto um
dispositivo: os participantes; as estratégias desses participantes e as relagbes de
poder encontradas neste ambiente.

Entre os participantes que se destacam neste dispositivo sdo os jornalistas.

Séao a estes sujeitos que essa e qualquer coletiva de imprensa se direcionam. Os
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jornalistas sdo atores sociais atravessados por diferentes légicas (ética, profissional,
linha editorial, interesse noticioso e concorrencial) que tentam construir a noticia, a
partir da oferta de informagdées em um lugar especifico, neste caso a coletiva de
imprensa.

Ao aceitar participar da coletiva de imprensa, o jornalista, de partida, indica
seu interesse em ouvir o que uma fonte (GOMIS, 1991; MARTINI; LUCHESSI, 2004)
tem a dizer sobre o assunto em questdo. Implicitamente também esta a aceitagcao
tacita do funcionamento (método) dessa coletiva. Diferente de uma entrevista aberta,
onde o jornalista guia seus interesses a medida que a fonte responde, na coletivaha
um protocolo planejado e determinado que orienta como o jornalista pode ou n&o
fazer intervencoes.

Outro componente importante desse ambiente é o assessor de imprensa, que
embora nao aparega de forma declarada na coletiva € o responsavel pela
“arquitetura” dessa interagdo. Como sujeito conhecedor das regras de operagéo
jornalistica, o assessor € um planejador que define entre outras coisas o horario da
coletiva, os jornalistas convidados e o tempo de fala de cada participante.

O assessor de imprensa também funciona como uma espécie de consultor
para a fonte que esta prestando a coletiva de imprensa. Antes mesmo da realizacao
da coletiva ele oferece contribuicdes de ambito midiatico para que a fonte possa ter
um melhordesempenho durante as respostas aos jornalistas.

Um terceiro participante importante desse dispositivo é a fonte, neste caso os
procuradores no MPF. Sao eles que acabam por realizar a coletiva de imprensa.
Aquilo que as fontes dizem definem, motivam, geram ou produzem questionamentos
e como efeito (mesmo que de forma indireta) atuam no produto noticia.

As estratégias encontradas pelos participantes desse processo precisam ser
divididas de acordo com seus participantes. Em primeiro lugar falaremos das taticas
dos procuradores no momento de funcionamento da coletiva. Duas agdes foram
percebidas como parte das taticas dos procuradores: o uso da figura retérica
hipérbole para conferir importdncia a denuncia contra o0 ex-presidente
(marcadamente com o uso do termo propinocracia) e a tentativa de demonstrar
seguranga em torno daquilo que estava sendo apresentado como denuncia (issofica
visivel nos momentos que os procuradores dizem ter “convic¢ao” da participagao do

ex-presidente do suposto esquema de corrupgao).
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O assessor de imprensa também deixa conhecer suas estratégias quando
expde o regramento da coletiva (de forma velada ou declarada). Entre as regras
percebidas como taticas estdo: nao permitir entrevistas exclusivas ao final da
sessdo; definir quando cada jornalista deve perguntar; e permitir a volta do
microfone a jornalistas que ja haviam perguntado.

As estratégias dos jornalistas s&o reveladas no momento das
intervencdes/perguntas. E quando o profissional da noticia ja tem uma ideia “do qué”
deve ser noticiado naquilo tudo que foi dito e passa a explorar na sua intervencéao a
possibilidade de esclarecer, provocar, ou tencionar o que foi dito com sua ideia de
noticia. Na coletiva do “Power point” os jornalistas demostraram, em sua maioria,
interesse em entender como funcionaria o suposto esquema de corrupgao
apresentado pelo procurador. Em nenhum momento houve questbes que
colocassem em duvida a denuncia apresentada. Além desse grupo de questdes, um
outro grupo de questdes buscava saber se a denuncia contra o ex-presidente
poderia representar o fim da Lava Jato, uma vez que, de acordo com os
procuradores, Lula era o “comandante maximo” da organizagao criminosa.

Como objetivo do conjunto dos atores que participam desse dispositivo
chamado coletiva de imprensa, se percebe que este espacgo se revela um lugar de
dialogo (baseado na légica tentativa e erro) que opera na negociacado da posi¢ao
discursiva de algum ator social/ ou instituicdo para o jornalismo. Os movimentos
destes participantes se dao no sentido de “modular” o que sera ofertado como
produto final, a noticia, em diferentes plataformas e enquadrada de formas variadas.

Nem sempre as tentativas dos participantes funcionam de forma esperada,
por vezes na resposta ou uma pergunta, um escape ou deslize ao arranjo planejado
mostra que a coletiva de imprensa € um dispositivo de funcionamento planejado,
mas com certo grau de imprevisibilidade, que mostra “coisas” que nao estavam
previstas ou sdo impossiveis de serem previstas.

O uso de figuras retéricas como a hipérbole indica o interesse do procurador
em destacar algo na sua posigdo sobre o assunto. Mais que isso, oferece aos
jornalistas que estdo acompanhando a coletiva uma definigao curta e simples que
sintetizaria o argumento apresentado pelo procurador.

A intencao (objetivo) do procurador em utilizar as expressodes citadas acima

ficaram evidentes na reportagem do portal The Intercept do dia 09/06/2019:
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Em privado, Dallagnol confirmava a Moro que a expressao usada para se
referir a Lula durante a apresentagdo a imprensa (“lider maximo” do
esquema de corrupgdo) era uma forma de vincular ao politico os R$ 87
milhdes pagos em propina pela OAS em contratos para obras em duas
refinarias da Petrobras — uma acusagdo sem provas, ele mesmo admitiu,
mas que era essencial para que o caso pudesse ser julgado por Moro em
Curitiba.

A reportagem, que se baseou em conversas via aplicativo Telegram trocadas
entre procuradores da Lava Jato e o entdo juiz Sérgio Moro, também demonstrou a
preocupacgao do procurador Deltan Dallagnol com os usos que os jornalistas deram

para a entrevista coletiva:

O coordenador da Lava Jato escreveu a Moro: “A denuncia é baseada em
muita prova indireta de autoria, mas ndo caberia dizer isso na denuncia e na
comunicagdo evitamos esse ponto. ” Depois, entrou em detalhes técnicos:
“‘Nao foi compreendido que a longa exposicdo sobre o comando do
esquema era necessaria para imputar a corrupgao para o ex-presidente.
Muita gente nao compreendeu porque colocamos ele como lider para
imperar 3,7MM de lavagem, quando ndo foi por isso, e sim para imputar
87MM de corrupcédo. (MARTINS: DEMORI; GREENWALD, 2019)

A reportagem ainda demonstrou que a preocupagéo do procurador ndo era
apenas em relagdo ao modo como os jornalistas trataram o caso a partir da coletiva,
mas sim, em relagdo ao modo como os pares do Campo Juridico entenderam sua

exposi¢cado da denuncia:

Preocupado com a repercussao publicade seu trabalho — uma obsesséao do
procurador, como demonstra a leitura de diversas de suas conversas —, ele
prossegue: “Ainda, como a prova é indireta, ‘juristas’ como Lenio Streck e
Reinaldo Azevedo falam de falta de provas. Creio que isso vai passar s6
quando eventualmente a pagina for virada para a préxima fase, com o
eventual recebimento da denincia, em que talvez caiba, se entender
pertinente no contexto da decisdo, abordar esses pontos”, escreveu a
Sergio Moro. (MARTINS: DEMORI; GREENWALD, 2019).

Dallagnol (2017, p.128) explica que se baseou em um “padrdo” utilizado em
coletivas anteriores da propria Lava Jato para apresentar o conjunto probatério das
acusacgdes. Sobre esse “padrdo anterior”, em outro momento do livro Dallagnol

pondera:

No dia 10 de dezembro de 2014, véspera da primeira dessas grandes
entrevistas, eu estava muito tenso, pois seria o responsavel por explicar as
denuncias da 7a fase para a sociedade diante das cameras. Nao havia
espago para erros. Tinhamos nos dedicado intensamente as acusagdes
criminais e eu conhecia a qualidade da equipe. Um mau desempenho
poderia passar uma impressao errada sobre todo o trabalho que vinhamos
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realizando. Embora eu venha falando em publico com frequéncia desde o
final de 2014, isso aconteceu por necessidade. Sempre tive medo de
jornalistas. Tinha evitado as cameras durante toda a minha carreira. Diante
da equipe de comunicagdo do MPF encarregada da minha preparagao, fui
aconselhado: — Vocé deve fazer algo com que se sinta confortavel. — Se
fosse uma aula, em que eu pudesse explicar tudo de forma didatica, seria
mais confortavel. Mas € uma coletiva — ponderei.— Entdo dé uma aula! Foi o
que fiz. Preparamos um grafico dos fluxos financeiros e tudo foi explicado
como numa aula. Imagens, linhas e quadros simplificaram esquemas
complexos que, de outra forma, seriam de dificil compreenséo. Isso é
bastante comum na apresentagdo de casos perante juris nos Estados
Unidos, como instrumento de comunicagdo. Se a sociedade tinha o direito
de saber, nossa obrigagao era fazer o melhor para explicar os sofisticados
esquemas criminosos de modo que todos pudessem assimilar. A resposta
dos jornalistas e da sociedade foi excelente: todos haviam entendido os
complicados fluxos da corrupgéo e dalavagem de dinheiro. A estratégia foi
repetida com sucesso em varias coletivas. A compreensado de diferentes
esquemas criminosos altamente sofisticados foi facilitada por meio de
representagdes visuais. (DALLAGNOL, 2017, p. 127).

Quanto a coletiva do dia 14 de setembro de 2016, o procurador explicou que
o conjunto de flechas que apontaram para o nome de Lula no centro da
representacao grafica, como o “comandante maximo do esquema de corrupgao” era
necessaria para a “imputacao a Lula dos atos de corrupgdo em contratos da OAS na
Petrobras cujas propinas atingiram 87 milhées de reais. ”. (DALLAGNOL, 2017,

p.128). O procurador explicou ainda que se pretendia:

“‘Mostrar visualmente a existéncia de uma convergéncia de indicios — uma
situagao relevante para a avaliagdo da forga das provas, ja descrita em
muitos livros sobre produgédo de provas. Quando indicios convergem, ha o
que se chama de “unidirecionalidade”. (DALLAGNOL, 2017, p.128).

Dallagnol revela na obra que ficou surpreso com a repercussao negativa
sobre a apresentacao da denuncia e que, nunca teria dito a frase que foi reproduzida
pelas redes sociais: “Ndo temos prova, mas temos convicgdo.”. No entanto o
procurador reconheceu que Roberson Pozzobon afirmou: “n&o teremos aqui provas
cabais de que Lula é o efetivo proprietario no papel do apartamento, pois justamente
o fato de ele nao figurar como proprietario do triplex, da cobertura em Guaruja, é
uma forma de ocultacao, dissimulacao da verdadeira propriedade”.

As explicagdes do procurador da Lava Jato indicaram que as estratégias, de
divulgagao midiatica utilizadas na operagao Lava Jato, foram decididas em dialogo
com a assessoria de imprensa. Além disso, o procurador demonstrou que
claramente sua intencido na coletiva era vincular o nome do presidente ao esquema

investigado pela Lava Jato, conforme a base da denuncia.
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O conflito que se estabeleceu quanto a consisténcia das provas contra o ex-
presidente a partir da frase do procurador Pozzobon, mostrou que apesar de uma
preparagao prévia, a coletiva de imprensa foi um dispositivo que se materializou em
funcionamento sobre o qual foi possivel antecipar situagbes, mas nao se pode

prever todos os movimentos.

7.5.5 Episddio Interacional: antecipagdo de deflagracdo de fase para o entéo

Ministro Alexandre Morares

No dia 26 de setembro de 2016 a Policia Federal deflagrou a 35° fase da
operacao Lava Jato. Intitulada “Omerta”, a agao prendeu de forma preventiva o ex-
ministro Antdnio Palocci sob a acusag¢ao do recebimento de propina para atuar em
favor da empreiteira Odebrecht, entre 2006 e o final de 2013. Além de explicar os
motivos da prisdo do ex-ministro da fazenda no governo Lula e ex-ministro da casa
civil no governo Dilma, a coletiva de imprensa realizada na sede da Policia Federal
em Curitiba tinha outro apelo significativo: a suspeita de vazamento antecipado da
operagao para o entdo Ministro da Justiga, Alexandre Moraes.

A informacao de que o Ministro sabia que a operagao iria acontecer e mais
que isso, usou essa informacado em evento politico do Partido Social Democracia
Brasileira (PSDB) foi publicada pelo site do Jornal O Estado de Sao Paulo™ no
mesmo dia que a operagao foi deflagrada. A informagéao divulgada pelo jornal
indicava que o Ministro do Supremo Tribunal Federal usou informagdes sigilosas
sobre a investigagdo em evento realizado em Ribeirdo Preto, interior de Sdo Paulo,
no dia anterior a operacao ser deflagrada. A declaracéo foi feita em uma conversa
com integrantes do Movimento Brasil Limpo (MBL), que organizou atos de apoio ao
impeachment de Dilma Rousseff e nas eleicbes de 2018 teve varios de seus
membros concorrendo a cargos publicos (deputados estaduais e federal)
especialmente no Estado de Sao Paulo.

Um video ,publicado pelo site da revista Carta Capital no dia 26 de setembro

(dia da operagao), flagrou o entdao Ministro da Justica sendo questionado sobre o

"IPORTO, G.; ARAUJO, C. ‘esta semana vai ter mais’, diz ministro sobre a lava-jato. Disponivel em
https://politica.estadao.com.br/noticias/geral,esta-semana-vai-ter-mais-diz-ministro-sobre-a-lava-
jato,10000078142. Acesso em 28 dez. 2020.

72 MINISTRO da Justica coloca a Lava Jato no palanque eleitoral. In: CARTA Capital. 26 set. 2016.
Disponivel em : https://www.cartacapital.com.br/politica/alexandre-de-moraes-quebrou-o-sigilo-da-
lava-jato. Acesso em: 4 set. 2020.
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apoio a Lava Jato e ele respondeu que era favoravel a continuidade da operacéo:
“Teve a semana passada e esta semana vai ter mais, podem ficar tranquilos.
Quando vocés virem esta semana, vao se lembrar de mim". A frase foi direcionada a
integrantes do MBL que o cercavam na entrada de um evento de campanha do
deputado federal Duarte Nogueira (PSDB), que era candidato a prefeito no municipio
paulista. A declaragédo do Ministro foi justificada por meio de uma nota da assessoria
do Ministério da Justica. O documento negava que o Ministro tinha alguma
informacéo privilegiada em relagdo as a¢des da Lava Jato. Segundo a assessoria de
imprensa do ministério, a declaracdo de Moraes sobre a Lava Jato foi usada como
"forga de expressao".

Neste contexto, a coletiva realizada pela Policia Federal depois da prisdo do
ex-ministro Anténio Palocci foi iniciada com a leitura de uma nota que tratava do
vazamento ao Ministro Alexandre Moraes. Antes da leitura, o entdo Superintendente
Regional da Policia Federal no Parana, Rosalvo Pereira Franco, declarou que “o
conteudo da nota n&o seria abordado na entrevista coletiva” e que “nem seriam
respondidas perguntas sobre a nota”. As duvidas sobre o assunto deveriam ser
enviadas ao setor de comunicagado social da Policia Federal. Na coletiva de
imprensa, a leitura da nota foi realizada pelo Delegado que comandava a operagao

Lava Jato na Policia Federal, lIgor Romario de Paula, que disse o seguinte:

Brasilia/DF — Em relagdo a 35% fase da Operagao Lava Jato, a Policia
Federal esclarece que adotou o mesmo padrao de compartimentagcéo e
cuidado com a informagao que caracterizaram as quase 500 operagdes
deflagradas este ano. Somente as pessoas diretamente responsaveis pela
investigagdo possuem conhecimento de seu conteido. Da mesma forma, as
datas de desencadeamento das operagdes especiais de policia judiciaria
sao acompanhadas apenas pelos responsaveis pela coordenagao
operacional. Como ja foi amplamente demonstrado em ocasides anteriores,
o0 Ministério da Justica ndo é avisado com antecedéncia sobre operagdes
especiais. No entanto, € sugerido ao seu titular que ndo se ausente de
Brasilia nos casos que possam demandar sua atuagao, nado sendo
informado a ele os detalhes da operagéo. A Policia Federal, instituigao do
Estado brasileiro, reafirma sua atuacdo de acordo com o Estado
Democratico de Direito. (POLICIA FEDERAL, 2016).

Depois da leitura, os delegados da Policia Federal e procuradores da
republica, iniciaram a explicacdo do envolvimento do ex-ministro Anténio Palocci no

esquema de corrupcao. As explicagcdes foram realizadas com uso de citagdes de

frases que constavam no processo de acusacao do ex-ministro.
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7.5.5.1 Perguntas dos Jornalistas

Depois das explicagdes iniciais, no momento das perguntas dos jornalistas, a
primeira questdo buscou saber quem era o “grande mentor” do esquema de
corrupcgao apresentado pela operacdo? As fontes indicaram, na resposta, que ainda
nao era possivel dizer quem era o mentor, e que naquele momento se estava
apresentando a participagao de Palocci no esquema.

A segunda pergunta insistiu em saber sobre o comando dos atos de
corrupgao. Na resposta, um dos procuradores indicou que a investigagado ainda
estava em curso e quando concluida teria a escala de comando (da corrupgéao)
mapeada. Em um terceiro momento, um repdrter buscou saber por que o empresario
Marcelo Odebrecht ndo foi alvo de qualquer acédo (busca e apreensao/ novo
mandado de prisdo) nesta operagdo. A resposta das fontes indicou que o
empresario ja estava preso e que nao havia novos dados contra ele.

Outro jornalista questionou o motivo da prisdo dos envolvidos, queria saber se
eles ofereciam algum risco a investigacdo e como a defesa de Palocci deveria
proceder diante de um tempo tdo amplo de investigacdo (entre 2006 a 2013). As
fontes argumentaram que a prisdo queria rastrear o dinheiro desviado e que haveria
um risco a ordem publica, pois mesmo fora do governo, Palocci continuaria
participando das decisdes do governo. Além disso, as fontes alegaram que a priséo
era temporaria e buscava garantir o andamento da investigacao devido “a influéncia
de Palocci”. Ainda respondendo essa pergunta, o Delegado que comandava as
investigacdes da Lava Jato na Policia Federal utilizou o microfone para defender a
operagao contra “as criticas de carater eleitoreiro da investigagédo”. Ele afirmou que a
investigacdo se ateve aos fatos e isso, tinha seu préprio tempo. Ao final dessa
resposta, o assessor de imprensa da Policia Federal interviu dizendo que a préxima
pergunta seria a ultima. Em seguida, um reporter buscou mais detalhes sobre o
codinome dos investigados que foram detidos naquela data. As fontes indicaram que

nao havia informagdes de codinomes utilizados poreles.
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7.5.5.2 Consideragdes sobre o episddio: antecipagao de deflagragao de fase para o

entao Ministro Alexandre Morares

Um primeiro ponto que merece ser destacado neste episodio interacional é
que a informacdo sobre o vazamento da fase da operacdo, preocupou as
autoridades que participaram da coletiva de imprensa. Antecipando-se as perguntas
que viriam, as fontes que prestaram aquela coletiva decidiram falar sobre o0 assunto
logo no inicio do encontro. Isso demonstrou que, em certa medida, as fontes
reconheciam que este assunto geraria um interesse jornalistico e poderia ser objeto
de perguntas na coletiva de imprensa.

Um segundo destaque a ser feito é sobre o modo como as fontes decidiram
falar sobre o assunto, usando uma nota a imprensa. A estratégia das fontes na
coletiva foi a mesma do Ministério da Justiga que negou a informacgao privilegiada do
entdo Ministro da Justica. O uso de nota a imprensa permitiu que a fonte
argumentasse sobre o assunto sem que esclarecimentos nédo ofertados pelo texto
fossem feitos. Dessa forma, a fonte tinha maior controle sobre o que o jornalista
havia a sua disposicéo para elaborar um texto informativo.

Além de indicar logo no inicio da coletiva que n&o tratariam do caso no
momento das perguntas dos jornalistas, as fontes prepararam um documento prévio,
uma nota, que de forma antecipada escolheu as palavras e o discurso que seriam
utilizados naquele momento. A nota ndo se tratava de uma expressido espontanea
da fonte, como a resposta dita durante as respostas na coletiva, mas sim, de um
relato preparado que escolheria o que poderia ser dito ou ainda nao dito. Vale
destacar que a escolha desta forma de comunicacéo foi legitima, ja que o assunto
era delicado e a fonte poderia escolher a forma que melhor se adequasse para tratar
dos assuntos. O que se pretendeu destacar nessa discussio € que a leitura de uma
nota a imprensa durante uma coletiva fez com que esse dispositivo de dialogo
espontaneo entre os participantes, passasse a assumir outras logicas.

Um terceiro ponto para ser destacado € que se para a fonte era legitimo
escolher como responder aos jornalistas por meio de nota a imprensa ou entrevista,
os jornalistas também tinham legitimidade de perguntar, caso a resposta nao fosse
suficientemente clara ou satisfatoria. Ao longo da entrevista, nenhum jornalista

insistiu emfalar sobre o assunto, aceitando a regra definida pelo superintendente da
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Policia Federal sem qualquer resisténcia, ainda que o assunto possuia apelo
noticioso.

Um ultimo destaque sobre esse episddio interacional precisa ser feito. A
medida que a coletiva de imprensa deixou de tratar da prisdo do ex-ministro Antonio
Palocci e passou a tratar de assuntos que nao estavam na ordem daquilo que as
acoes daquela fase da operacao tinham realizado, o assessor de imprensa interveio
para abreviar a entrevista. Neste caso, as fontes falaram das criticas que a operacgéao
recebia e, também, tratavam de como a defesa do ex-ministro poderia atuar neste

Caso.

7.5.6 Episédio Interacional: Policia Federal impossibilitada de realizar acordos

de Delagcdo Premiada

Os estudos sobre fontes no jornalismo indicaram que as mesmas ndo eram
desinteressadas, elas guardavam interesse no contato com os jornalistas que por
vezes facilitavam o acesso as informacdes, mas em outras ocasides dificultavam
esse acesso. Atualmente, é possivel constatar que existem poucos estudos que
consideram a concorréncia de interesses das fontes como um ponto importante na
reflexdo sobre como as instituigdes sociais interagem com o jornalismo.

No caso da Lava Jato, apesar do presente estudo considerar uma relagao
tripla (jornalismo, assessores e fontes), € preciso reconhecer que essas fontes nao
devem ser consideradas como um bloco homogéneo. Ha uma clivagem importante
no que se refere as instituicbes que se apresentaram como uma “forga tarefa da
Lava Jato”. O grupo de fontes da Lava Jato era formado por procuradores da
Republica (integrantes do Ministério Publico Federal), Delegados (integrantes da
Policia Federal) e auditores fiscais (integrantes da Receita Federal). Esse grupo
constituia o nucleo de acusacido na operagao Lava Jato. Eram responsaveis pela
investigacdo e oferecimento de denuncias contra supostos crimes cometidos na
Petrobras.

O grupo de investigacdo buscou, ao menos publicamente, demonstrar
sintonia nas ag¢des. Realizaram entrevistas coletivas juntos, em seus discursos
enalteceram o trabalho das demais institui¢gdes, além de evitar divergéncias quando
foram perguntados sobre a operagdo. Porém, havia um ponto de inflexdo nesta

apresentacao harmdnica, a autonomia para realizar acordos de delac&o premiada.
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O problema da autonomia para acordo de delagéo premiada era antigo entre
0 grupo de investigacdo na Lava Jato, ao menos desde o acordo de delagdo
premiada realizado pela Policia Federal com a doleira Nelma Kodama em 2016. De
acordo com o jornalista Jailton de Carvalho?3, os procuradores do Ministério Publico
eram contra o acordo realizado pela Policia Federal.

A divergéncia quanto a este ponto ficou evidente em 26 de abril de 2016,
quando a Procuradoria Geral da Republica pediu™ que o Supremo Tribunal Federal
(STF) julgasse inconstitucional parte da lei n° 12.85075. A lei sancionada em 2013
permitiu aos delegados de policia negociar e assinar acordos de delagéo premiada
diretamente com investigados e réus, sem a necessidade de qualquer aval do
Ministério Publico Federal.

A divergéncia dos delegados com a Procuradoria Geral da Republica ficou
exposta na46° fase da Lava Jato. Diferente da maneira padrao da operagcéao, um dos
delegados a mesa de entrevista usou sua fala inicial para destacar o trabalho

conjunto da Lava Jato e criticar o pedido da Procuradoria.

(Ministério Publico Federal e Policia Federal) Sdo um s6 time, se jogarmos
mal a sociedade perdera. Como chefe da Delecor’®, eu entendo que nos
precisamos rever o modelo de cooperagao entre Policia Federal e Ministério
Publico Federal e clamo, a uma certa urgéncia, no sentido que a
Procuradora Geral da Republica reveja o posicionamento institucional de
exclusédo dos delegados da Policia Federal dos acordos de colaboragao
premiada. A exclusédo dos delegados sé favorece o crime organizado”.
(RAYASHI, 2016).

A declaragédo do Delegado de combate ao crime organizado (DELECOR) da
Policia Federal, Felipe Hideo Rayashi, deixou evidente uma divergénciano grupo de

investigagdo da Lava Jato.

3CARVALHO, J. Marco Aurélio diz que Policia Federal também pode fazer acordo de delagido
premiada. Disponivel em: https://oglobo.globo.com/brasil/marco-aurelio-diz-que-policia-federal-
tambem-pode-fazer-acordo-de-delacao-premiada-21978719. Acesso em: 28 dez.2020.

74 BRASIL. Ministério Publico Federal. Agdo direta de inconstitucionalidade. art. 4°, §§ 2° e 6°, da Lei
12.850/2013 (Lei das Organizagdes Criminosas). Disponivel em: https://www.conjur.com.br/dl/adi-
5508-delacao-premiada-policia.pdf. Acesso em: 19 set. 2020.

75 BRASIL. Lei n° 12.850, de 2 de agosto de 2013. Define organizagdo criminosa e dispde sobre a
investigagao criminal, os meios de obtencéo da prova, infragées penais correlatas e o procedimento
criminal; altera o Decreto-Lei n° 2.848, de 7 de dezembro de 1940 (Cdédigo Penal); revoga a Lei n°
9.034, de 3 de maio de 1995; e da outras providéncias. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2013.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/112850.htm. Acesso em:
19 set. 2020.
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7.5.6.1 Perguntas dos Jornalistas

Durante as perguntas dos jornalistas, um repérter questionou ao procurador
do Ministério Publico Federal, Roberson Pozzobon, se ele concordava com a critica
do delegado da Policia Federal. Demonstrando certo constrangimento, o procurador,
naresposta, tentou ndo contrariar o colega na coletiva dando declaragbes genéricas
sobre os acordos de delagao e, especificamente, disse que concordava com o
delegado “no tocante a colaboragbes entre as instituicbes. ” Pozzobon também
afirmou que o pedido de tirar os delegados dos acordos de delagéo partiu de uma
“interpretacao” da Procuradoria da Republica.

Na sequéncia, uma jornalista apontou divergéncia nas informagbdes do
Ministério Publico Federal e da Policia Federal no que diz respeito a deflagracao da
46° Fase da Lava Jato. A repérter disse que no inicio daquela manha, quando
chegaram as primeiras informacdes sobre a operagao, a Policia Federal nao
confirmou que havia uma nova fase da Lava Jato, enquanto o Ministério Publico
Federal ja anunciava as agodes realizadas na data, como mais uma fase da Lava
Jato. A jornalista questionou: “Afinal € ou ndo é uma fase das Lava Jato? [Diante
dessa confusao, Policia Federal e Ministério Publico Federal] sio mesmo um time?.”

Antes da resposta, o Delegado que coordenava a Lava Jato na Policia
Federal, Igor Romario de Paula e o Delegado de combate ao crime organizado,
Felipe Rayashi, trocaram olhares para decidirquem responderia. Rayashi assumiu o
microfone e declarou: “Independente de ser ou ndo a 46° fase, sdo medidas
realizadas no contexto da operacao Lava Jato. Se contou ou ndo como 46° fase, nao
acredito que este seja o ponto mais relevante”.

Em seguida, ainda respondendo se as a¢gdes daquela data se referiam a uma
fase da operacédo Lava Jato, o procurador Roberson Pozzobon informou que nao
havia um regramento em lei que dizia o que poderia ou nao ser considerada uma
deflagragao de fase nas operagdes. Porém, conforme aquilo que foi “convencionado”
pela Lava Jato, o procurador declarou que se tratava de uma fase da operacgao, ja
que houve comprimento de mandados de busca e apreenséao.

Na sequéncia, outra pergunta dos jornalistas questionou se a Lava Jato iria
abandonar a “nomenclatura” de fases da operagdo. O Delegado Rayashi Informou

que isso seria uma questao formal, mas n&o influenciaria o trabalho de investigagao.
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Ele completou dizendo que poderiam surgir novas fases, portanto “n&o foi

abandonadaanomenclatura”, explicou.

7.5.6.2 Consideracgbes sobre o episédio: Interacional PF impossibilitada de realizar

acordos de Delagao Premiada

Neste episddio interacional, é necessario destacar que se trata de um dos
poucos momentos em que mais de um jornalista abandona o interesse factual da
operagao e, como grupo, partem para um questionamento mais de fundo sobre a
Lava Jato. As perguntas sobre as divergéncias entre Policia Federal e Ministério
Publico Federal foram motivadas pela declaragao do Delegado de combate ao crime
organizado Felipe Rayashi. O delegado n&o havia sido perguntado sobre o tema e,
mesmo assim, apontou sua insatisfagdo quanto ao pedido da Procuradoria Geral da
Republica pelo fim dos acordos de Delecao premiada feitos pela Policia Federal.

A operagao do dispositivo estava estabelecida em um sistema de ordem da
interacédo e, ao mesmo tempo, afetado por uma desordem (ou descontrole). As
diferengas, naquilo que seria o regular nestes encontros, dariam as pistas da
existéncia de bastidores da operagdo e poderiam ajudar a explicar o fenédmeno
proposto. Logo no inicio da entrevista, o cerimonial de abertura nao identificou o
delegado Igor Romario de Paula como delegado chefe da operagédo Lava Jato na
Policia Federal, ele foi apresentado como delegado de combate ao crime organizado
(1° quebra da ordem). Além disso, o delegado chefe de combate a corrupgéo
(DELECOR), Felipe Hideo Hayashi, utilizou suas consideragdes iniciais para criticar

a procuradora geral da republica Raquel Dodge (2° quebra da ordem):

Somos um sé time, se jogarmos mal a sociedade perdera. Como chefe da
Delecor, eu entendo que nds precisamos rever o modelo de cooperagao
entre Policia Federal e Ministério Publico Federal e clamo a uma certa
urgéncia no sentido que a Procuradora Geral da Republica reveja o
posicionamento institucional de exclusdo dos delegados da Policia Federal
dos acordos de colaboragao premiada. A exclusdo dos delegados so

favorece o crime organizado. (HAYASHI, 2017).

Ainda nesta coletiva, uma jornalista que estava no auditério percebeu que a
declaragdo do delegado se tratava de uma critica ao Ministério Publico Federal e
apontou divergéncia de informagdes entre Ministério Publico Federal e Policia

Federal sobre a deflagracdo da fase. Ela disse que logo pela manha, quando as
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primeiras informagdes sobre a Operagdo chegaram aos jornalistas, o Ministério
Publico chamou aquela movimentacdo de “46° Fase da Lava Jato”, mas a Policia
Federal ndo teria confirmado essa informagao. Entdo a reporter questionou: “Afinal é
ou n&o € a 46° Fase da Lava Jato? Policia Federal e Ministério Publico sdo mesmo
um time? ”. (NOVAIS, 2017).

A declaracéo fora do habitual feita pelo delegado facilitou o entendimento
para os jornalistas daquilo que estava acontecendo longe dos microfones da
coletiva. Em alguma medida isso ajudou a compreender como as coletivas de
imprensa ndao eram um evento plenamente controlado ou de ordem, e como os
rompimentos desta ordem poderiam indicar questdes que nao estavam previstas no
funcionamento do dispositivo. Embora havia se apresentado como um ambiente
controlado (da perspectiva do que se diz) e, até mesmo, ensaiado (encenado) por
parte das fontes que participaram desses eventos, as coletivas deixaram “escapar’
ou fugir do controle situagdes que ocorreram fora do ambito formal da entrevista e
que, acabam ficando visiveis devido a revelagao (voluntaria ou nao) daqueles que
foram entrevistados.

A situacdo apresentada na entrevista coletiva deixou evidente que as demais
fontes que estavam na mesa respondendo as questdes dos jornalistas, procuraram
nao assumir a postura de confrontagdo das instituicbes como o delegado Rayashi.
Igor Romario de Paula, coordenadorda Lava Jato na Policia Federal, ndo assumiu o
microfone naquele momento critico. Mesmo quando trocou olhar com o delegado
Rayashi, quando questionado se a Policia Federal e o Ministério Publico Federal
eram um mesmo time, ele optou pelo siléncio.

Ja o procurador Roberson Pozzobon tinha diante de si uma situagao bastante
complexa. Por um lado, a necessidade de manter a aparéncia de um unico time, de
sintonia entre Policia Federal e Ministério Publico Federal. Por outro, a necessidade
de ndo contrariar a posi¢cdo da figura institucional mais importante do Ministério
Publico Federal, a Procuradoria Geral. A saida encontrada pelo procurador foi
declarar que o pedido de colaboracéo era uma interpretagado da Procuradoria e logo
nao envolvia os procuradores que integravam a Lava Jato.

Quanto a confusdo em nomear as agdes realizadas naquela data como uma
fase da operagdo Lava Jato, o delegado da Policia Federal tentou minimizar a
questao enquanto o procurador da republica defendeu que as medidas faziam parte

de uma fase da Lava Jato.
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Os movimentos realizados pelas fontes nesta coletiva indicaram que a
escolha de apresentar publicamente um problema que estava nos bastidores da
operagao levou o interesse jornalistico da entrevista para outro ponto, que ndo era o
esclarecimento das agdes realizadas naquela dada. A insisténcia dos jornalistas na
questao da possibilidade de acordos de delagao premiada aconteceu depois que a
fonte, sem ser perguntada previamente, optou por falar sobre o assunto.

A ndo adesao do delegado que coordenava a operagao Lava Jato na Policia
Federal ao debate sobre a delacdo premiada por um lado preservou
institucionalmente a PF de ter realizado a critica, por outro lado, indicou que a
Policia federal n&o realizou qualquer controle para tentar impedir que o delegado de

combate ao crime organizado realizasse a critica publica.

7.5.7 Episddio Interacional: explicacdo da nao liberacdo de Lula para o veldrio

do irmao Vava

No dia 5 de abril de 2018, o entéo juiz Sérgio Moro decretou a prisdo do ex-
presidente Lula. O mandado veio depois da condenagédo em segunda instancia de
Lula no processo que ficou conhecido como “Triplex do Guaruja’””. Mesmo com a
prisdo decretada, o encarceramento do ex-presidente em uma sala na sede da
Superintendéncia Regional de Policia Federal do Parana, s6 aconteceria dois dias
depois, sabado 7 de abril.

Os dois dias entre o pedido de prisdo e o encarceramento foi marcado por
intensa manifestagdo publica em frente a sede do Sindicato dos Metalurgicos, onde
o ex-presidente ficou abrigado na companhia de familiares, amigos e apoiadores
politicos. Lula so6 sairia do prédio do sindicato carregado pela multiddo que cercava o
prédio. Tudo isso foi transmitido pelas principais emissoras de TV do pais.

A prisdo da figura politica mais popular do Brasil nos ultimos anos durou 580
dias. Tempo suficiente para impedir a participagcdo de Lula (seja como candidato ou
apoiador) nas elei¢gdes de 2018. O ex-presidente chegou a ter sua candidatura

confirmada pelo Partido dos Trabalhadores, mas foi substituido pelo ex-ministro da

"TCURITIBA. Justica Federal. Sentenga n° 5046512-94.2016.4.04.7000/PR. 132 Vara Federal
Criminal de Curitiba. Apelante: Luiz Inacio Lula da Silva; Ministério Publico Federal, José Adelmario
Pinheiro Filho, Paulo Tarcisio Okamoto e Petréleo Brasileiro S.A Petrobras. Apelada: Fabio Hori
Yoinamine, Marisa Leticia Lula da Silva e Paulo Roberto Valente Gordilho. Relator: Jodo Pedro
Gebran Neto. Data do julgamento: 30 jan. 2018. Disponivel em:
https://www.conjur.com.br/dl/sentenca-condena-lula-triplex.pdf. Acesso em: 09 set. 2020.
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educacgao Fernando Haddad no percurso da campanha para evitar a impugnacgao da
candidatura pelo TSE, devido a lei da ficha limpa’ que impedia a candidatura de
pessoas condenadas em segunda instancia.

No tempo em que esteve preso, Lula sofreu duas importantes perdas
familiares. A morte do Irméo Genival Inacio da Silva (Vava), de 79 anos e a morte do
neto Arthur Araujo Lula da Silva, de sete anos. Vava néao resistiu a um céncer de
pulmao e morreu no dia 29 de janeiro de 2019. Ja Arthur morreu em decorréncia de
uma infeccao generalizada no dia 01 de margo de 2019.

Ainda que as mortes tenham ocorrido com pouco mais de um més de
diferencga, a justica brasileira tomou decisdes diferentes quanto ao pedido da defesa
do ex-presidente para que Lula pudesse acompanhar o velorio do irmao e do neto.
Na ocasidao da morte de Vava, Lula nao foi autorizado a se despedir do irméo. No
velério do neto, o ex-presidente foi levado a Sao Bernardo dos Campos e
acompanhou a cerimbnia de cremacéo do neto por 1Th30min.

Na ocasido da morte do irmao de Lula, a defesa do ex-presidente solicitou no
dia 29 de janeiro (pouco depois da comunicagédo da morte de Vava) sualliberagédo do
encarceramento de acordo com o artigo 120 da Lei de Execucédo. Textualmente, o

artigo estipulaque:

"os condenados que cumprem pena em regime fechado ou semiaberto e os
presos provisorios poderao obter permissao para sair do estabelecimento,
mediante escolta, quando ocorrer falecimento ou doenga grave do conjuge,
companheira, ascendente, descendente ou irmao". (RODAS, 2019).

Ainda de acordo com a lei, a decisao de liberagdo do preso deve ser tomada
pelo diretor do estabelecimento onde se encontra o preso. Como Lula estava
encarcerado na sede da Policia Federal de Curitiba (local considerado uma prisao
provisoria), o pedido da defesa foi submetido a uma manifestacdo do Ministério
Publico Federal (MPF). O prazo para essa manifestagdo do MPF era de um dia. Por

conta da falta de tempo, a defesa do ex-presidente realizou um novo pedido,

afirmando que era desnecessario aguardar a manifestacdo do Ministério Publico

78 BRASIL. Lei complementar n® 135, de 4 de junho de 2010. Altera a Lei Complementar no 64, de
18 de maio de 1990, que estabelece, de acordo com 0 § 90 do art. 14 da Constituicdo Federal, casos
de inelegibilidade, prazos de cessagao e determina outras providéncias, para incluir hipdteses de
inelegibilidade que visam a proteger a probidade administrativa e a moralidade no exercicio do
mandato. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica,2010. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/Icp135.htm. Acesso em: 12 set. 2020.
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federal, pois havia risco de ndo haver tempo do 6rgdao se manifestar antes do
sepultamento do irmao do ex-presidente.

Ainda na noite da morte do irméo de Lula, o Ministério Publico Federal
afirmou que precisava aguardar o parecer da Policia Federal (PF), responsavel pela
escolta do ex-presidente caso ele fosse liberado, para se manifestar. As 20h47min, a
juiza Carolina Lebbos, responsavel pela execugdo penal de Lula, cobrou uma
manifestacado da Policia Federal ainda naquela data.

Depois do indeferimento do pedido informado pela Policia Federal, o
Ministério Publico Federal também se manifestou contrario a liberagdao do ex-
presidente. A partir da resposta da Policia Federal e do Ministério Publico, a juiza
Carolina Lebbos nao atendeu ao pedido da defesa.

Os advogados de Lula recorreram ao Tribunal Regional da 4° Regi&o (TRF-
4), onde o pedido também foi negado. Na alegagao para rejeicao do pedido, o
desembargador Leandro Paulsen considerou os argumentos oferecidos pela
negativa da Policia Federal, a saber: 1 - que a cidade onde aconteceu o velorio era a
mesma onde "centenas de manifestantes" atrasaram a prisdo do ex-presidente no
Sindicato dos Metalurgicos do ABC, em abril de 2018. Ainda de acordo com a
manifestacdo da PF, 2 - o comparecimento de Lula ao velério demandaria um
grande efetivo de policiais federais para garantir a seguranga publica. A alegagao
considerava ainda que 3 - o transporte aéreo necessario para o transporte estava
sendo utilizado no atendimento as vitimas da tragédia em Brumadinho.

Em ultima tentativa de garantir a participagdo do ex-presidente no velério do
irmao, a defesa recorreu ao Supremo Tribunal Federal na manha do dia 30 de
janeiro, cerca de 5h antes do enterro de Vava, que foi marcado as 13 horas. O
ministro Dias Toffoli aceitou o pedido do ex-presidente por volta do meio dia e
quarenta, 20 minutos antes do enterro.

Pela decisao de Toffoli, diante da inviabilidade de Lula ir ao cemitério por
conta da falta de tempo, poderia se encontrar somente com familiares em uma
unidade militar proxima do local do sepultamento, e sem direito a filmagens, uso de
celulares ou declaragbes publicas. Lula nao aceitou viajar depois do enterro do
irmao.

No dia seguinte ao enterro do irmao de Lula, a operagao Lava Jato deflagrou
a 592 fase da operacgao. Batizada de “Quinto Ano” a agdo cumpriu 16 mandados de

busca e apreensao e dois de prisao temporaria. As ordens foram cumpridas em Sao
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Paulo e Aragatuba, nointerior do estado. As investigag¢des, segundo o MPF, focaram
no pagamento de propinas pelo “Grupo Estre” em contratos com a Transpetro para
tratamento de residuos, manutengao de dutos e constru¢édo de um estaleiro para
produzir embarcacdes para transporte de etanol no Rio Tieté. A propina era de 3%
do valor dos contratos, conforme o MPF.

Quinze jornalistas compareceram a entrevista coletiva realizada no auditorio
Edson Matsunaga, na sede da Superintendéncia Regional da Policia Federal. O
evento iniciou seguindo o protocolo convencional das entrevistas anteriores, uma
apresentacgao inicial da Policia Federal, Ministério Publico Federal e Receita federal
(nesta ordem) sobre que havia sido feito naquela fase da Operagao seguido de

perguntas dos jornalistas.

7.5.7.1 Perguntas dos Jornalistas

Quatro jornalistas, sentadas na primeira fileira do auditério realizaram
perguntas na coletiva. Inicialmente, a repérter do portal G1 Parana buscou detalhes
sobre os nomes dos presos na operagdo daquele dia. Na sequéncia, a mesma
jornalista fez outras trés perguntas que buscaram esclarecer mais detalhes da
operagado, sem a intervencao de qualquer outro colega jornalistas para realizar
novas perguntas.

A segunda jornalista a perguntar foi a correspondente do jornal Folha de S.
Paulo que, também, buscou esclarecer detalhes da Fase deflagrada naquela data.
Diante do esvaziamento de perguntas, a jornalista continuou perguntando sobre
detalhes da operagao. Ela realizou outras quatro perguntas sobre a Lava Jato, todas
para o procurador da republica, Roberson Pozzobon, e para os delegados da Policia
Federal.

Anunciando sua “ultima pergunta”, a jornalista questionou o Superintendente
Regional da Policia Federal, Luciano Flores, sobre a ndo liberagdo do ex-presidente
Lula para acompanhar o vel6rio do irmdo Vava. A pergunta que ndo tratou dos
assuntos relativos a deflagragcao da fase da Lava Jato foi realizada no final de um
bloco de trés questbes, onde as outras duas buscaram ainda mais detalhes sobre a
fase da operacéo.

A construcdo da questdo sobre a liberacdo de Lula para acompanhar o

enterro do irmao, reconheceu que os motivos da negativa para liberagcdo foram
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fundamentados em oficio da Policia Federal, mas como o STF decidiu
contrariamente a sugestdo da Policia, a jornalista procurou saber se teria como
cumprir a decisao do STF a partir daquele horario (vinte minutos antes do enterro),
caso Lula decidisse encontrar os familiares.

Antes de falar sobre o assunto, o Superintendente Luciano Flores declarou
que iria comentar o caso, apesar de ndo ser objeto da operagédo daquela data devido
a “grande repercussdao que teve”. Ele informou que a logistica estava sendo
“buscada” pela Policia Federal, uma vez que as aeronaves da PF n&o estavam no
Parana, mas sim na cidade de Brumadinho-MG.

O delegado ponderou que o empréstimo de aeronaves para realizar esse
deslocamento precisava ser feito com cuidado, uma vez que, “ndo se sabe qual
seria o piloto e nem o que se passa nha cabeca desse piloto que vai conduzir um ex-
presidente da republica com policiais federais armados”. Ainda questionou: “quem
garante que ele va para o destino que deveria ir? ”. Além disso, reforgou a
“dificuldade” que foi o momento da prisdo do ex-presidente, em S&o Bernardo dos
Campos em abril de 2018. Acrescentou que para o deslocamento ao enterro do
irmao de Lula, os “militantes” ja estariam sendo convocados por redes sociais para
participarem do evento. O superintendente ainda reforgou os argumentos de custo
alto para o transporte.

Ao final da resposta ele afirmou que “ndo entendeu a polémica”, ja que nao
era possivel fazer a transferéncia do ex-presidente. A reporter insistiu na questao: “A
Policia Federal ndo poderia ter imposto alguma condicionante para o cumprimento
da decisdo? Como levar o corpo a uma Unidade Militar, conforme chegou a ser
cogitado, ou mesmo a proibicdo de manifestagéo politica? ”. O Delegado respondeu
que o pedido da defesa era pela “participacdo de todos os atos funebres” e
argumentou que nao havia possibilidade de atender o pedido. “Nao cabe a PF ficar
sugerindo outras alternativas, pois isso nao € feito com nenhum outro preso”,
declarou o Superintendente. Logo que terminou de responder, Luciano Flores olha
para o delegado ao seu lado que acenou positivamente com a cabega. Depois
dessas perguntas outras duas jornalistas ainda realizaram questdes sobre detalhes

da operacao antes da coletiva ser encerrada.
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7.5.7.2 Consideracdes sobre o episédio Interacional: explicacdo da nao liberacédo de

Lula para o vel6rio do irméao Vava

A primeira questao a ser destacada neste episdédio € que a escolha sobre
falar de algo que nao estaria diretamente relacionado com o objeto que motivou a
coletiva é da fonte. E claro que o timing da 59° fase da Lava Jato (no dia seguinte da
nado liberacdo de Lula) indicava que a questdo seria comentada, ao menos
perguntada, na coletiva de imprensa.

Um segundo destaque € que apenas uma jornalista tocou no assunto em
questao durante a coletiva. Além da pergunta realizada pela jornalista, houve a
possibilidade de réplica, ja que a reporter pode realizar um complemento a sua
questao inicial depois da resposta dada pelo Superintendente, Luciano Flores.
Mesmo diante de um esvaziamento de perguntas, outros profissionais ndo buscaram
mais detalhes sobre o assunto.

A segunda questao sobre o0 assunto da nao liberagdo do ex-presidente para o
enterro de seu irmao problematizou a decisdo da Policia Federal. Ofereceu outro
modo de agir que, na visédo da jornalista, poderia ter sido adotado. Tratou-se de uma
confrontagao especifica que fugiu da légica de uma pergunta aberta que ofereceria a
fonte diferentes opcdes de resposta.

No contexto da coletiva de imprensa, quando os jornalistas estdo diante de
uma unica posi¢gao sobre o assunto, a realizagao de perguntas como foi a segunda
questdo da jornalista, ajuda a problematizar a posicdo da fonte. Essa
problematizagcdo foge a loégica implicita na coletiva que seria apenas a defesa da

posicao daquelafonte determinada.

CONSIDERAGOES FINAIS

O esforgo de refletir sobre o dispositivo coletiva de imprensa, a partir da
operacgao Lava Jato foi resultado de um processo de pesquisa que se desenvolveu
ao longo de quatro anos (2017 a 2020). Neste tempo, o fendmeno empirico em
questado passou por grandes mudangas. No inicio do trabalho, a Lava Jato vivia um
momento de forte apoio junto a opinido publica, especialmente entre as
organizagdes noticiosas de maior impacto no Brasil. Porém, a partir da disputa

eleitoral de 2018, sem a participagcao de Luiz Inacio Lula da Silva (candidato com
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maiores chances de vencer o pleito’) e da adesdo do ex-ministro Sérgio Moro ao
governo do presidente eleito, Jair Bolsonaro#, esse apoio a operagao passou a ser
relativizado.

A primeira publicagdo da série Vaza Jato, pelo site The Intercept Brasil em 9
de junho de 20198 acentuou as mudancas de sentido que a opinido publica tinhaem
relacdo a Lava Jato. Sem falsas ilusdes, vale registrar que jornais e jornalistas que
desde o inicio da operagdao mantinham um posicionamento favoravel a Lava Jato,
passaram a revisar suas convicgoes.

Essas transformagdes no modo de se entender a operagao produziram efeitos
sobre a pesquisa. Os informantes dessa pesquisa passaram a ficar mais receosos
em tecer consideragdes sobre o que fizeram ou aquilo que defendiam. A importancia
do objeto empirico e como ele se organizava (ou se mutava) socialmente, pediram
consideragdes (ou explicagbes) na ordem do Campo Politico e Juridico. Ainda
assim, a intengéo do trabalho seguia sendo a especificidade da pratica jornalistica
nesta questao, materializada por meio das entrevistas coletivas. Os desdobramentos
criticos sobre a Lava Jato foram agrupados ao trabalho, a partir do reconhecimento
que o jornalismo € um fenbmeno que se estabelece em interagdo com aquilo que
acontece socialmente.

O olhar sobre as estratégias midiaticas utilizadas pelo grupo de investigacao
(Policia Federal, Ministério Publico Federal, Receita federal e Justica Federal)
deixaram pistas de como a Lava Jato se configurou como umfendmeno atravessado
pelo jornalismo, a politica e o judiciario. A complexidade desse momento histdrico
pede novas investidas de pesquisa, ndo somente jornalistica, mas também que
envolvam outras areas.

Quanto aos “achados da pesquisa” alguns destaques merecem ser feitos. No
que se refere as fontes, fica evidente que realizaram um trabalho de planejamento

antecipado para responder as perguntas dos jornalistas, Em casos como na

PESQUISA Datafolha: Lula, 39%; Bolsonaro, 19%; Marina, 8%; Alckmin, 6%; Ciro, 5%. In: G1. 28
ago. 2018. Disponivel em: https://g1.globo.com/politica/eleicoes/2018/eleicao-em-
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Acesso em: 10 out. 2020.
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167

explicagcao dos motivos que levaram a conducgao coercitiva do ex-presidente Lula, na
elaboracéo e leitura de uma nota justificando a troca de delegados ou mesmo no
caso do vazamento de fase para o ministro Alexandre Morares, as fontes se
anteciparam em responder duvidas que seriam da curiosidade dos jornalistas antes
mesmo de serem questionadas.

A preparagdo antecipada para responder aos jornalistas, estratégia legitima
do ponto de vista da fonte, resultou, sob perspectiva do jornalismo, em uma
explicacdo incompleta sobre o assunto. Mesmo com a insisténcia em novas
investidas de pergunta, a “resposta-padrao” baseada em argumentos previamente
estabelecidos fez com que as duvidas jornalisticas ndo fossem satisfatoriamente
resolvidas. Sob essa perspectiva, é possivel dizer que as coletivas sdo ambientes
que necessitam de novos movimentos de apuragdo, uma vez que, as duvidas
jornalisticas nao sao plenamente resolvidas.

Entre os movimentos de apuracdo que merecem destaque esta a pré-
apuracao que o jornalista realiza antes de entrevistar a fonte. No acompanhamento
dos videos das coletivas da Lava Jato, pode-se perceber que a qualidade das
informagdes na resposta da fonte dependia da capacidade qualitativa na pergunta
do jornalismo. Se o jornalista tinha pouco ou nenhum conhecimento prévio daquilo
que seria tratado na coletiva, ele sairia com as informacdes mais imprecisas ou
gerais sobre o assunto, enquanto quando demostrava mais conhecimento sobre
aquilo que cercava a coletiva, acabava tendo algo mais detalhado e exclusivo na
coletiva. Dito de outra forma, pergunta qualificada qualifica a entrevista.

Ainda sobre essa preparagcdo antecipada, vale destacar que ela ndo é
homogénea para todas fontes envolvidas nos acontecimentos jornalisticos.
Investigados pela Lava Jato ou mesmo alvos de mandados de busca e apreenséo
foram surpreendidos pela agao da policia e ao mesmo tempo que uma estratégia de
divulgagdo de informagdes era planejada pela policia, os investigados nao
conseguiram antecipar suas respostas. Assim, sua participagdo midiatica (ao menos
nesse primeiro momento de divulgagao) era desfavorecida.

Outro ponto envolvendo as fontes que merece destaque é o uso da coletiva
de imprensa para opinar sobre assuntos que nao estdo relacionados ao
esclarecimento factual proposto no dispositivo. O rompimento da “regra” que indica
falar apenas do chamado “objeto da coletiva” ficou evidente em momentos como a

defesa do projeto “10 medidas contra a corrupgao eleitoral”, na explicagcdo dos
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motivos que impediram a liberacdo de Lula para acompanhar o enterro do irméo,
além da critica quanto ao impedimento da realizacdo de acordos de delagao
premiada pela PF.

Nestes momentos, as fontes utilizaram a visibilidade proporcionada pelas
coletivas para tratar de assuntos que nao estavam diretamente relacionados aos
interesses que originaram a interagdo. Ainda assim, ndo se pode dizer que 0s
comentarios sobre esses assuntos nao tinham apelo jornalisticos. Em casos como a
impossibilidade da PF em fazer acordos de delecdo premiada, por exemplo, os
comentarios fora do objeto da coletiva acabou chamando mais atencdo dos
jornalistas do que o proprio tema original da coletiva.

Ainda sobre os movimentos da fonte no dispositivo coletiva de imprensa, foi
possivel perceber que a escolha de comentar algo fora do tema central da coletiva
tinha o “timing” acertado ao momento que o assunto ocupava (ou a fonte gostaria
que ocupasse) a agenda jornalistica. O ajuste do tempo para comentar algo fora do
objeto em questdao também impactou o ritmo das fases na Lava Jato. A realizacao
das 31° e 32° fases, na mesma semana em que os delegados afastados da Lava
Jato se pronunciaram de forma desfavoravel a operacao, fez pensar se a escolha de
realizar duas operagdes com intervalo de menos de sete dias n&o representaria uma
tentativa de agir sobre a agenda jornalistica.

O modo como as fontes tentaram destacar suas principais afirmacdes na
coletiva, também merece ser reforgcado. O uso de figuras de linguagem/ frases de
efeito atuaram como sintese que buscaram ser pingadas do contexto todo, como
forma de reforgar uma ideia defendida pela fonte. Para o jornalismo, essa estratégia
ao mesmo tempo que aparentemente “facilita” a escolha daquilo que se pretende
destacar da fala da fonte, também fortalece uma abordagem favoravel aquele que
Ihe oferece a frase. Isso n&o teria problema algum, se o jornalista fizesse a
confrontacdo dessas afirmacdes a partir de novos movimentos de apuragao que
considerem a posigao das fontes depreciadas nestas frases (ex: quando Dallagnol
se referiu a Lula como o “‘comandante maximo do esquema de corrupg¢ao”), no
entanto, nem sempre isso aconteceu de acordo com os proprios jornalistas que
cobriram a Lava Jato. A justificativa apresentada por esses profissionais estava
relacionada a necessidade de publicar o conteudo informativo, sobre a operagéo

Lava Jato, de forma extremamente rapida.
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O apelo pelo imediatismo apontado pelos jornalistas impactou na reprodugao
dos sentidos construidos pelas fontes sobre figuras publicas investigadas. As fontes
controlaram o acesso as informagdes sobre o cumprimento de mandados de buscas
e apreensdes e anteciparam como e quando esses conteudos seriam divulgados a
imprensa. Desta forma, as fontes ditaram a abordagem das noticiais tanto pelo uso
de frases de efeito quanto pela divulgacéo de releases que ofereceram uma primeira
(e naquele momento a unica) informacgao que explicou a agao da policia nas fases
da Lava Jato.

Esse ritmo de publicagéo, que valoriza a instantaneidade, favoreceu o uso de
release oferecido pela fonte na forma de noticia. Ao incorporar a publicagéo integral
do release como forma de agilizar o processo de divulgagado, jornalistas de
diferentes organizagdes, pressionados pelas condi¢gdes organizacionais, entregaram
um produto informativo padronizado e com abordagem favoravel a fonte que
originou o release. Como efeito da reproducgado passiva desses releases, o texto
tomado como noticia perdeu em pluralidade e na capacidade de demonstrar a
complexidade de acontecimentos.

Jornalistas consultados nesta pesquisa reconheceram que a pluralidade de
vozes foi prejudicada na cobertura jornalistica da Lava Jato. Entre os motivos
apontados como responsaveis por essa falta de variedade de fontes, estava a
incapacidade dos investigados na operagdo em responder as acusagdes a0 mesmo
tempo que a Policia divulgava as agdes realizadas em cada fase da operagao. Neste
contexto, o interesse noticioso deixou de ser a prisdo do acusado e suas diferentes
interpretacdes pelas vozes presentes neste acontecimento e passou a ficar limitado
ao entendimento dainvestigagao que prendeu esse acusado.

De outro angulo, foi necessario pensar se a reproducéo do discurso de uma
unica fonte na forma de noticia poderia ser considerada uma competéncia
jornalistica de mediagdo de discursos. A repeticdo pelo jornalismo, daquilo que a
fonte poderia fazer por sua prépria conta (produzir e disponibilizar um texto com seu
ponto de vista sobre os acontecimentos, por exemplo) aproximou o campo dos
produtores de noticia de uma logica de reproducao de sentidos e afastou a ideia de
uma intervengao social especifica.

Entre os jornalistas, a estratégia mais presente no uso do dispositivo coletiva
de imprensa foi a busca por um detalhamento das informagdes oferecidas pelo

release da assessoria de imprensa, ou mesmo na confirmacado das informagdes
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referentes a participagdo de acusados no esquema investigado ou valores
supostamente desviados. A insisténcia em detalhar as informagdes previamente
divulgadas (via release) esta relacionada aquilo que chamamos de preciséo
jornalistica, mas também opera como uma forma de conseguir algo além daquilo
que ja foi divulgado. Neste sentido, se estabelece uma disputa, onde a fonte tenta
expor apenas aquilo que planejou via assessoria e, de outro lado, o jornalista que
busca detalhes mais concretos que nem sempre sao de interesse da fonte divulgar.

Nesta insisténcia em mais detalhes sobre as agdes da fonte, os jornalistas
também demonstraram manter o foco das perguntas no chamado objeto central da
coletiva de imprensa. Mesmo quando outros assuntos de natureza menos factual ou
mesmo imediata tinha apelo jornalistico para ser questionado, os jornalistas
mantinham seu foco de interesse nos assuntos que a fonte estava disposta a falar.
Nos momentos em que essa logica era rompida, os jornalistas avangavam sobre a
fonte com questdes de algo que n&o estava declarado como assunto da coletiva por
dois motivos principais: por que a fonte demonstrou interesse em falar sobre aquilo
ou quando o jornalista ja satisfez sua curiosidade sobre os assuntos pautados na
coletiva e resolve arriscar uma pergunta fora da regra na coletiva. Nestes casos, era
comum ver que a pergunta do jornalista era realizada com certo constrangimento e
por vezes a propria pergunta indicava uma possivel resposta antecipada para a
fonte.

Outra estratégia dos jornalistas no dispositivo coletiva de imprensa estava na
troca de informagdes com outros colegas de profissdo. Contrariando a ldgica
comercial que buscava uma informacé&o exclusiva (furo jornalistico), no que se refere
a informacdes oferecidas nas coletivas de imprensa os profissionais da noticia nédo
se furtavam a ajudar um outro jornalista que buscava confirmar um dado repassado
pela fonte ou mesmo discutir se sua compreensao sobre um determinado processo
judicial estava correta. As trocas aconteciam por meio do aplicativo whatsApp, que
além de ajudar a orientar o entendimento coletivo sobre as fases da Lava Jato,

também serviam como oportunidade de trabalho temporario, o freelancer.
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APENDICE A — LEVANTAMENTO LAVA JATO

Levantamento Lava Jato
PF/PR YouTube: https://www.youtube.com/channel/lUCbNpLdjgDg-
HoOh1gZuphjA

Contato envio de releases e informagoes:

Pagina

PF: paulo.prgs@gmail.com e imprensapf@gmail.com

http://www.pf.gov.br/institucional/unidades/superintendencias-e-delegacias/parana

MPF:

Assessoria de Imprensa - (51) 3216-2016
prr4é-ascom@mpf.mp.br

http://www.mpf.mp.br/es/sala-de-imprensa/politicas-e-manuais-de-comunicacao-do-

mpf
Fase: Data: Links: Observagoes:
1° fase 17/03/ | Cobertura: Post no Facebook com release e fotos. Release salvo na
2014 | https://www.youtube.com/wat | pasta. Imprensa PF enviou trés e mails neste dia.
ch?v=SpgSwTTrs70
https://www.youtube.com/wat
ch?v=cg9DWV87zbQ
2° fase 20/03/ | Sem referéncia a coletiva no
2014 | realese
3° fase 11/04/ | Nao houve coletiva,
2014 | informadono realese.
4° fase 11/06/ | Sem referéncia a coletiva no
2014 | realese
5° fase 02/07/ | Sem referéncia a coletiva no
2014 | realese
6° fase 22/08/ | Sem referéncia a coletiva no
2014 | realese
7° fase | 14/11/ | Coletiva: 1 hora/ 34.878 | Além do release, esta é a primeira vez que a propria PF
“Juizo 2014 | visualizagdes divulga um link para acompanhamento da coletiva ao vivo




186

Final” https://www.youtube.com/wat | (google on air) Também foi enviado um segundo e mail com
ch?v=0ZP_QISk5jc&feature= | o balango da Operagao. Divulgagao do link veio por e mail
youtu.be

8° fase 14/01/ | Sem referéncia a coletiva no

2015 | realese

9° fase 05/02/ | Coletiva: 1 hora 2 min/ 4.219 | Primeira Coletiva no Canal da PR no YouTube. Transmissao

“‘My Way” 2015 | visualizagGes comega com o microfone da globo sendo posicionado na
https://www.youtube.com/wat | mesa. 20 minutos de transmissao antes mesmo da coletiva
ch?v=C402FIcUERY &feature | comecar. Neste tempo a imagens é fechada (audio aberto) e
=youtu.be a coletiva comega com a imagem fechada. Imagem aberta

com 23 min. Perguntas inaudiveis. Ndo houve solicitagcao
Canal Oficial da PF: para identificagdo na pergunta e nem uso de microfone para
https://www.youtube.com/wat | os jornalistas. Imagens “picando”, indica qualidade da
ch?v=C402FIcUERY internet ruim. Igor Romario de Paula é quem responde a
maioria das questdes.

10° fase | 16/03/ | https://www.youtube.com/wat

“Que pais é | 2015 | ch?v=JCyXCd6X2yA

esse?”

11° fase 10/04/ | Coletiva: 37 min / 2.513 | Assessor tenta orientar o superintendente da pf Rosalvo

“A Origem” | 2015 | visualizagbes Ferreira franco para sentar ao centro, ele ndo aceita e senta
https://www.youtube.com/wat | na ponta (perto da camera), isso acontece antes da coletiva
ch?v=ushlPgNuzTY comecgar quando a camera esta ligada. Igor Romario de

Paula senta ao centro. Mais uma vez os jornalistas ndo sdo
orientados a perguntar no microfone. Internet melhor (melhor
transmissao audio e video). O delegado chefe da pf abre a
coletiva e assa a palavra ao pozzobom, o delegado da outra
onta € quem mais responde as questdes. Participam o lgor
Romario de Paula, o superintendente outro delegado e
Carlos Fernandes MPF
12° fase 15/04/ | Coletiva: 5 5 min/ 3.804 | Assessor orienta onde os participantes devem sentar. Ha um
2015 | visualizagdes debate sobre a posi¢céo do superintendente da PF, ele quer

https://www.youtube.com/wat
ch?v=rVHb98opDVU

sentar na onta (perto da cdmera e o assessor sugere que ele

sente ao centro). Ele decide ficar na ponta e perto da
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camera. Igor Romario de Paula chega a perguntar se ele nao
quer sentar ao centro da mesa, ele rejeita. O superintendente
de tempo em tempo olha para camera. Como é de praxe ele
abre a coletiva e passa a palavra para os outros integrantes
da mesa. Neste caso Igor Romario de Paula. Logo depois de
uma apresentacdo de poucos minutos (cerca de 3) ja
aparece a primeira pergunta de uma jornalista. Dois
jornalistas perguntam ao mesmo tempo, a jornalista mulher
tem sua pergunta prevalecida (o jornalista homem n&o insiste
com sua pergunta ao perceber que a colega também
pergunta). Carlos Fernandes dos Santos Lima (MPF) e Igor
Romario de Paula sdo os que respondem as questbes. Ao
final da coletiva os trés participantes conversam com o
assessor e ao descerem do palco o Igor Romario de Paula é
abordado por jornalistas para a “coletiva em pé”. O assessor
via a camera que grava o evento para onde esse segundo
momento acontece. Foi possivel contar cerca de 10
jornalistas entrevistando o delagado da PF neste segundo
momento. Carlos Fernandes segue no ambiente e de vez em
quando olha para a entrevista dos jornalistas com Igor
Romario de Paula. Ao final, dois jornalistas seguem
conversando com pozzobom que sai da imagem e os demais
iniciam o mesmo rocesso com Carlos Fernandes. Os dois
jornalistas que conversam com lgor Romario de Paula fora
do quadro da imagem voltam para entrevista de Carlos
Fernandes. Perguntas iniciam de forma aberta tipo “explique
a operagado” . Carrano BdF (parece estar la) mas nao

participa desse segundo momento.

13° fase 21/05/ | Coletiva: 34 min / 297 | S6 audio. Nenhum comentario dos que assistiram a coletiva.
2015 | visualizagbes
https://www.youtube.com/wat
ch?v=a3UMmL7BhYs
14° fase 19/06/ | Coletiva: 48 minutos/ 11.966 | Mais uma vez os trés (Carlos Fernandes MPF, Igor Romario
“Erga 2015 | visualizagdes de Paula e Rosalvo Ferreira franco) desta vez, Carlos
Omnes” https://www.youtube.com/wat | Fernandes ao lado da camera. Igor explica o nome da
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ch?v=RmRmTDOd09Q

Operacgao, que significa a lei € aplicavel a todos. Ja antecipa
de partida uma pergunta que pode surgir (revela que isso
sempre acontece): os presos serdo trazidos para Curitiba.
Depois que a primeira jornalista faz uma pergunta o assessor
pega o microfone que esta no pupito. As coletivas em si se
demonstram como um ato programado, previsivel mas seus
momentos de entrada e saida indicam como essa
programagao acontece (sai da encenag¢do). Ao final da
coletiva, antes dos participantes deixarem o palco, a figura
conhecida como japonés da federal sobre ao palco para uma
conversa com os participantes Igor e Rosalvo. Mais uma vez
a camera e virada para a segunda coletiva. Igor é o primeiro
a ser entrevistado. Assessor tenta tampar uma parte da
camara que sofre com a luz de uma das cameras no sentido
inverso a gravacgao da pf, primeiro com a mao depois com o

blazer. Somente Igor responde as questdes dos jornalistas.

15° fase
“Conexao

Moénaco”

02/07/
2015

Coletiva: 37 min/ 3.356
visualizacbes
https://www.youtube.com/wat
ch?v=s5R8yGb5vBQ

Rosalvo ao centro mais uma vez. O procurador Carlos
Fernandes dos Santos Lima ao lado da camera. Camera em
um tripé fora da mesa, ndo mais no tripezinho de mesa.
Apresentagdo dos jornalistas que fazem as perguntas e de
qual empresa jornalistica ele trabalha. Apresentagéo curta, 3
minutos, antes das perguntas. Carlos Fernandes responde
sobre o processo e Igor Romario de Paula responde sobre o
cumprimento dos mandatos. As perguntas em sua
esmagadora maioria sdo sobre 0 processo em curso e nao

sobre o trabalho operacional do cumprimento de mandatos.

Igor informa que um laudo vai ser divulgado em breve sobre
os valores estimados de corrupgdo na lava jato. Ao final
jornalistas acertam algumas duvidas entre si e seguindo em
duvida voltam a perguntar para Carlos Fernandes. Ele
também em duvida cai em contradi¢do e ao perceber que a
conta estava errada diz “Nao faz tanta diferenca e se
levanta” jornalistas riem. Japones da federal sobre no pupito.
Camera € virada para os jornalistas que se organizam para o

pos coletiva que nao foi filmada ou ndo aconteceu.




189

16° fase
“Radioativid

ade

28/07/
2015

Coletiva: 25 mnutos/ 1.709
visualizagbes
https://www.youtube.com/wat
ch?v=le20hhYU8HY

Protocolo pedindo identificagdo e o assessor informa quem
sdo as autoridades na mesa, “conforme ja repassei ao
senhores no realese entregue anteriormente” diz. Presentes:
Rosalvo, Igor (delegado regional de combate ao crime
organizado e coordenador da lava jato na pf) e Athayde
Ribeiro costa (procurador da republica mpf) Rosalvo abre a
coletiva e passa a palavra p Igro que explica o nome da
coletiva e fala do cumprimento dos mandatos (saldo).
Athayde sentado mais distante da camera, mas ¢é a figura eu
mais fala na coletiva. O MPF passa a ocupar o protagonismo
das coletivas. Curta apresentacdo do atayde (2 min) e segue
para as perguntas dos jornalistas. Reporter da bandnews
pede para repetir os homes das empresas para anotar e
emenda outra pergunta: sobre belomonte ou a defesa da
belomonte e o atayde nao responde, pede que as questdes
se atenham aos fatos da operagdo daquele dia. Paulo
roberto costa (assessor) faz a distribuicdo do microfone.
Interesse nos nomes dos executivos. Igor soletra para os
jornalistas (momento ditado). Perguntas buscam os nomes e
valores. Jornalista queria nome de politicos envolvidos,
Athayde responde que os alvos sao dois empresarios
nominados (Oto luiz). Depois de algumas perguntas a
jornalista volta a “insistir’” na pergunta e Athayde insisti na
resposta. Outra jornalista pergunta de mais envolvidos
(novamente a pergunta de politico) mas Athayde novamente
foge da resposta, “preso ao tema de hoje” ndo pode afirmar
no momento.lgor instrui o Athayde para o pés coletiva, que

nao é gravado.

17° fase

“Pixuleco”

03/08/
2015

Coletiva: 42 min/ 12.183
visualizacbes
https://www.youtube.com/wat
ch?v=RkCFxP5FNqE

Rosalvo, Igor, Marcio Anselmo Fabiano e Carlos Fernandes.
Igor explica nome pixuleco. Mario Fabiano faz um resumo
da operagcdo na abertura do conteudo da coletiva. José
Dirceu e Nilson Pascowic sdo os alvos da operagdo. Carlos
Fernandes é a figura que centraliza a maioria das respostas
na coletiva. Uso de frases de efeito “lideres principais”.

Carlos se nega a comentar o nome pixuleco: “vou deixar
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para a pf, foram eles que deram esse nome”. José Dirceu
preso. Citacdo de um jornalista que esta sendo investigado
gera rebolico. Mas ndo ha qualquer medida contra essa
figura ndo determinada. Pergunta direta sobre se lula é
investigado, mas o procurador Carlos Fernandes diz que ha

varias investigacdes em curso e algumas delas em sigilo.

18° fase

“Pixuleco 2”

13/08/
2015

Coletiva:
https://www.youtube.com/wat
ch?v=c7Km8lJo1No

Rosalvo, Igor, Marcio Anselmo e o procurador Roberson
Bozzobom (MPF). Todos de terno, abandonam a jaqueta da
pf. Apresentacdo do Rosalvo e do Igor. Marcio e Roberson
sdo o0s Marcio

principais respondentes da coletiva.

explicacdo operacional do esquema que o0s acusados
realizavam. Pozzobom detalha o funcionamento e o nome
dos envolvidos. 10 minutos de apresentacédo e depois
perguntas. “PQ nao estanca a corrupgao?” Uma das poucas
perguntas que fogem do esclarecimento da operagado. Dois

respondem, normalmente um sé.

19° fase
“Nessum

Dorma”

21/09/
2015

Coletiva: 30 minutos / 443
visualizagdes (band)
https://www.youtube.com/wat
ch?v=chxUXLndHfU

Rosalvo, Igor (coordenador da lava jato na pf), Marcio

Fernandes. Todos de terno. Illuminagdo no palco é
melhorada. Mais claro. Dulcinéia pergunta se as agdes da
fase tem como base os depoimentos dos ja presos em outras
operagoes, o igor faz sinal para o Marcio Fernandes segurar,
mas ele responde meio inseguro. Dulcinéia pergunta que
horas o preso de Floriandpolis chegara a ctba, o igor
responde até meio dia ta aqui. Horario do telejornal, link ao

Vivo

20° fase

“Corrosao”

16/11/
2015

24  min/

visualizagbes

Coletiva: 4129

https://www.youtube.com/wat
ch?v=XYQYriRzHa0

“Ves ja estdo acostumados com nossa condugao”. Dr
Washinton abriu a coletiva. Depois da coletiva vcs podem
fazer as exclusivas. Igor e Carlos Fernandes na coletiva.
Quando comegou as perguntas, a primeira o jornalista faz a
pergunta sem microfone, mas é pedido que ela aguarde o
microfone “pq estamos transmitindo a coletiva”. Ela queria
saber sobre o cumprimento de mandado que ainda ndo havia
sido cumprido, entdo pq comegou a coletiva???

Além dos também

ternos (todos usando) ha uma

identificagdo dos sujeitos que concedem a coletiva sobre a
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mesa.

Jornalistas preocupados com bens de valor,
propriedades..
Entrevistas individuais séo liberadas no microfone ao

final da coletiva pela primeira vez.

21° fase
“Passe

Livre”

24111/
2015

40 min / 6.581

visualizagcdes

Coletiva:

https://www.youtube.com/wat
ch?v=yVUbmzWAV1c

Lembrete de que a coletiva esta sendo transmitida ao vivo e
que as perguntas precisam ser feitas no microfone. Rosalvo,
Igor, Roberto Leonel de Oliveira Lima Auditor da receita
federal, Carlos Fernandes, Diogo castor de matos procurador

MPF. Comeca a aparecer termos do tipo, “como de praxe”

22° fase
“Triplo X”

27/01/
2016

34 min/ 20.607

visualizacdes

Coletiva:

https://www.youtube.com/wat
ch?v=Joy33HWpOQM

Inicio sem audio. Carlos Ferandes, Rosalvo e Igor
(coordenador da lava jato na pf). Cobranga nos comentarios
sobre a falta de som. Audio surge aos 6:40 NA FALA DO
Carlos Fernandes. Aos 9 min cai a transmissao, mas nao ha
comentarios sobre essa queda (sera que as pessoas nao
viram toda coletiva?) Volta aos 10:30 min. Mais uma vez as
perguntas seguem no sentido de esclarecer os dados da
operacdo. Ha aenas um microfone na mesa, Rosalvo fica
passando de um lado para outro, devido a sua posicdo ao
centro. Todos em traje formal (terno, gravata). Curiosidade
sobre a investigagdo de outras “figuras publicas” envolvidas
no esquema € nao citadas até ali na coletiva. Mais ao final
da coletiva, as perguntas tendem a deixar mais claras,
algumas informagdes ja prestadas na coletiva. Jornalistas
buscam nomes, datas, e a real participagdo de alguns
investigados. Ao final da coletiva, um jornalistas chega ao
igor para pegar o endereco da pf em Joagaba, onde estaria
um dos presos na operagao deste dia. “para gente orientar a

equipe a fazer imagens”.

23° fase

“‘Acarajé”

22/02/
2016

Teve coletiva, ndo disponivel

24° fase
“Aletheia”

04/03/
2016

Coletiva: 1h15 min / 79.027
visualizacdes
https://www.youtube.com/wat
ch?v=SKtQLmg81Uw

Roberto leonel gomes da receita federal, Rosalvo, igor e
carlos fernandes. Apresentagdo e pequeno “bom dia” de
cada um dos integrantes da mesa. Foco da operacgéo é Lula,

pagamento de dinheiro feito elas empreiteiras ao instituto
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https://www.otempo.com.br/c
apa/pol%C3%ADticaltrapalha
da-e-risos-na-lava-jato-
1.1252548

lula. Sem ser perguntado, Carlos Ferandes justifica a medida
de ouvir lula por conducado coercitiva: “Evitar conflitos,
polarizagdo pro ou contra”. Igor também justifica a condugao
e oitiva no aeroporto “superintendéncia em SP tem acesso
complicado”. Fez esse esclarecimento mesmo sem ser
perguntado. Essa coletiva é longa tem 1h15 min. Carlos
Ferandes e Igor reiteram as “intengdes da pf” na oitiva do
presidente, mesmo sem terem sido perguntados na coletiva.
Quando perguntado se lula é o chefe do esquema depois da
prisdo de Zé Dirceu, o procurador diz que ele recebeu
vantagens e isso estd sendo investigando ainda sem
conclusdo. Carlos Fernandes reforca a cada momento que
Lula foi o beneficiario politico do esquema. Tem uma
preocupagao das fontes em responder as perguntas, nao
deixar sem resposta. Record News ao vivo, informacéao dada
pela repérter na hora que fez a pergunta. Ultima pergunta
sobre o depoimento do filho dolula, se apresentou

espontaneamente? Sim.

25° fase 21/03/ | Nao houve coletiva,

“Polimento” | 2016 informado no realese.

26° fase 22/03/ | Coletiva: 1h13min / 41.131 | Duas mulheres na coletiva: Renata Rodrigues (delegada pf).
“Xepa” 2016 | visualizagdes Rosalvo, Igor, Carlos Fernandes, Laura Gongalves Tessler

https://www.youtube.com/wat
ch?v=Wfx0XhdWKd0

(procuradora) e Marcio Anselmo Fabiano. Procuradores
vestidos formais assim como Rosalvo e os delegados com
jaqueta da pf. Enquanto a procuradora do MF falava na
apresentagdo, igor negocia com Rosalvo a troca de lugar
com a delgada da pf que esta na onta da mesa, depois dele
(Rosalvo) parecer aceitar Igor chama a delegada que logo
faz um gesto com as méos como se nao tivesse feito nada.
Rosalvo levanta e senta a ponta da mesa, a delegada ocupa
seu lugar. Igor vai para o lado de Rosalvo de aproxima
Anselmo da delegada. Rosalvo troca os cchachas de
identificagdo na mesa e senta ao lado de Anselmo deixando
igor na ponta da mesa. Ha a projegao de um power point.

Quem comanda a apresentagao é a delegada que foi sentar




193

ao centro. A princpio a troca parece ter sido feita por conta
da apresentagédo do pwer poit. Anselmo comanda a
passagem dos slides. Comentarios sobre a qualidade do
audio ruim. Agredecimentos e apoio a operagao.
Agradecimento ao site O Antagonista pela disponibilizagao
do link da pf em seu espago. Depois de 15 minutos de
explanacao da delegada, Anselmo assume a fala e passa a
completar a apresentagcdo. Anselmo fala por mais quinze
minutos com base em uma planilha de pagamento de
propina e sua checagem dessa planilha. Depois dessa
apresentagdo perguntas: estimativa de valores pagos na
planilha. Sem problemas de divulgar nomes de prisbes
preventivas ou temporarias. O préprio delegado divulga
essas informagdes na coletiva. Nome e fungao/ cargo das
pessoas presas. Igor e a delegada ficam mais de 10 minutos
dando nomes de presos e fungdes e crimes. Ao final cita
uma prisdo em flagrante (ndo diz nomes) e informa que isso
nao tem relagdo com a operagao. Ao final, Igor repete os
nomes das prisdes preventivas e temporarias para quem nao
anotou. Prisbes preventivas e temporarias. Perguntas a
vontade. Depois de encerrada, um repdrter se aproxima e
pergunta se um dos presos € sobrinho de Delfim neto, pq

nao perguntar na coletiva? Quer essa sacada so6 para si?

27° fase 01/04/ | Coletiva:  48Min/  23.186 | Igor, Rosalvo e os procuradores: Paulo Roberto Galvéao
“Carbono 2016 | visualizagbes Carvalho e Diogo Castor de Mattos. Rosalvo fala no inicio
14” https://www.youtube.com/wat | como sempre. Igor d4 o resumo da operagao e Diogo explica
ch?v=a0eCNU8wm3A como o crime funcionava. Quando termina a apresentagao
da operacgéo, todos da mesa se viram para o assessor que
embora ndo aparega na imagem, deve passar o microfone

para os jornalistas.
28° fase 12/04/ | Coletiva: 40 minutos/ 12.388 | Igor, Rosalvo, Carlos Fernandes (MPF), Mauricio Moscardi
“Vitoria de | 2016 | visualizagbes filho, Athayde Ribeiro Costa (MPF). Igor informa o resumo da
Pirro” https://www.youtube.com/wat | operagdo com adendo do horario que os presos chegam a

ch?v=dA0d_gAK39Q

CTBA. Audio melhor depois das reclamacées via internet.
Frases de efeito do Carlos Fernades “O sistema politico

partidario esta apodrecido pelo abuso do poder econémico.
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Essa € a mensagem que gostariamos de deixar o dia de
hoje”. Reporter da RPC Karina Garcia fez com que o
procurador dissesse aquilo que ja sabia: Como gim
participou da corrupgdo. Possivelmente para gravar aquilo
que estava no texto release. Record News transmisséo ao
vivo e repdrter informa antes da pergunta. Audio melhorou
muito, da p ouvir as perguntas bem claramente pela primeira
vez. Repérter pede os nomes de outros envolvidos. Athayde
€ a decisdo de prisdo preventiva de Sérgio Moro, termos
como dissimulado estdo presentes no documento. Também
faz um discurso a princio ensaiado em defesa das delagcdes
e das dez medidas contra corrucdo. Fala ndo espontanea,
claramente preparada. Mais um momento da frase de efeito.
(isso acontece por volta dos 15 minutos). Carlos Fernandes
ao responder sobre Sérgio Guerra reforga que a corrupgao
ndo € partidaria e sim sistémica. Reporteres perguntam de
outros politicos que possam ter participado do esquema de
gim argelo (varias vezes). Como nao cabe a investigacao
ctba (foro privilegiado). De forma que as respostas tentam
fugir da tentativa de envolver outros nomes. Atayde diz em
algum momento que “ele deveria se articular”, mas isso nao

é parte da investigacao.

“‘Repescage

23/05/
2016

Coletiva: 48 minutos / 13.757
visualizagbes
https://www.youtube.com/wat
ch?v=QFu83sSgk30

Igor (delegado regional de combate ao crime org e
coordenador da lava jato), Rosalvo, Luciano flores de lima
delegado pf e Diogo Castor de mattos. Igor resumo e
Luciano explica o funcionamento. Luciano usa frases de
efeito “Sangrar os cofres publicos”. Eles serdo presos assim

como o Jodo Carlos de Carvalho Janot foi preso hj”. ‘Mesmo
depois de condenado, ele continuava a participar de crimes
como deboche a justica Brasileira”. Audio estava mais uma
vez muito bom. Microfones sem fio pela primeira vez
percebidos na mesa, antes com fio e ficava passando de
uma para outro. “Temos inclusive o recibo da propina
assinado no nosso inquérito” “Temos um deboche da justica
criminal brasileira, dos 6rgéos de investigagao hj esperamos

que sse deboche deve dar lugar ao respeito a justica que
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esta fazendo o seu papel”. Umberto do Amaral Carrilho
considerado foragido repérter Adriana g1 pergunta. Luciano
explica que ele estd foragido, mas a pf espera que o
advogado entre em contato para sua apresentagdo. A pf
sabe onde eles esta no exterior, repérter pergunta onde é a o
delegado Luciano diz g ndo vai revelar para preservar a
negociagdo com a defesa. Perguntas sobre uma matéria da
folha que a troca do governo deve enfraquecer a lava jato.
Rosalvo responde que nao tem indicios disso, mas sim o
contrario que recebera refor¢co financeiro para operagao.
(declaragdes de Romero Juca ministro planejamento). Todos
responde que nao existe indicios do fim da Lava Jato.” Os
audios se comprovados devem ser apurados no foro

adequado, fomos surpreendidos por isso também. alava
jato ndo sofre influencias politicas, MPF, RF e PF
alcancaram um patamar de credibilidade que nao permite

isso”

30° fase

“Vicio”

24/05/
2016

Coletiva: 52 min/  12.581
visualizagdes
https://www.youtube.com/wat
ch?v=ajAxvLQTbvl

Rosalvo, Igor, Renata da Silva Rodrigues delegada PF,
Roberson Pozzobom Procurador MPF, Roberto Leonel de f
Lima Receita Federal. Protocolo de abertura indica que as
placas com os nomes podem ser conferidas com os homes
das autoridades. Igor explica que o nome vicio indica como
estdo as formas de contratagao no Estado, e a necessidade
de um processo de desintoxicagcdo dessas contratagdes.
Pozobom relaciona a ineficiéncia do estado ao nao discutir
as 10 medidas contra corrupgdo. Neste momento a coletiva
vira palanque pela aprovacdo de um projeto e ndo mais a
prestacdo de informagdes. Isso aos dez minutos da coletiva.
Reporter pergunta se a credencial € uma empresa de
fachada, pozobom ri e da indicios de que sim, mas nao
afirma. Assessor finaliza a coletiva informando que teremos a
ultima pergunta agora. Isso é novidade. Horario de chegada

dos presos a sede de Curitiba também é algo recorrente.

31° fase

“Abismo”

04/07/
2016

Coletiva: 43 minutos/ 15.127
visualizacbes

https://www.youtube.com/wat

Rosalvo, Igor, Roberto Leonel Lima Auditor RF, Roberson
Pozobom Procurador MPF e Julio Carlos Mota Noronha

procurador. Igor 1€ uma nota (que sera entregue aos
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ch?v=Uz2GvRBdIP4

Cobertura:
https://veja.abril.com.br/politic
al/delegado-afastado-alfineta-
diretor-da-pf-lava-jato-nao-

pertence-a-burocratas/

https://politica.estadao.com.b
r/blogs/fausto-macedo/sai-

de-cena-leandro-daiello/

http://www justica.gov.br/new
s/coordenacao-da-lava-jato-
esclarece-alteracao-na-

equipe

https://www.em.com.br/app/n
oticia/politica/2017/03/26/inte
rna_politica,857249/operacoe

s-expoem-briga-na-pf.shtml

https://politica.estadao.com.b
r/blogs/fausto-macedo/nao-
ha-desmanche-da-lava-jato-

afirma-pf/

https://www_jota.info/justica/c
artada-decisiva-da-lava-jato-
follow-money-05072016

http://g1.globo.com/pr/parana
/noticia/2016/07/pf-explica-
substituicao-de-delegados-
que-integravam-equipe-da-

lava-jato.html

jornalistas) em defesa da operagdo. A nota informa a troca
de dois delegados da PF e diz que isso nao significa o
desmanche da lava jato. Eduardo Mauat da Silva Rio grande
do Sul e Duilho Mocelin Cardoso de Rondénia s&o os
delegados substituidos (lgor agradece pelo trabalho dos
delegados). Entram Rodrigo San Fogo e Luciano Menin e
Roberto Biazoli. Luciano Flores de Lima pediu para sair de
forma temporaria. A nota é lida logo depois do protocolo
apresentar os presentes. E a primeira agdo do delegado
Igor, antes mesmo do resumo. “ O povo brasileiro hj ndo
aguenta mais que os agentes publicos/ agentes politicos
flertem ou namorem ou casem com a corrup¢ao. Precisamos
que as duas principais causas da corrupgdo que foram
identificadas na operagdo lava jato, quais sejam: a crise
politica e a impunidade sejam enfrentadas com reforma
politica e com 10 medidas contra corrup¢cédo. Precisamos
mudar esses temas. Somente assim conseguiremos virar a
pagina (sic) para um brasil mais juntos” Fala de efeito do
Pozzobom. Em seguida defesa dos acordos de delagao/
leniéncia. Isso na versdo de Pozzobom ajudaram a revelar/
desarticular o esquema. “ A quem cabe atacar esses
acordos? Com que interesse?”. Mesmo com tudo isso, as
primeiras perguntas das jornalistas estdo centrada no
esclarecimento do montante do desvio da Operagdo. A
jornalista da folha cita o texto do MPF sobre a Operacgéo para
esclarecer sobre detalhes da Operagdo. Nenhuma pergunta
sobre a troca dos delegados, as matérias nédo dao voz aos

delegados afastados.
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http://g1.globo.com/pr/parana
/noticia/2016/07/delegados-
que-integravam-equipe-da-
lava-jato-no-pr-sao-

substituidos.html

32° fase
“Caca-

Fantasmas”

07/07/
2016

47  min/

visualizacbes

Coletiva: 8.026

https://www.youtube.com/wat
ch?v=gzlikM4Z0C4

Igor, Rosalvo, Mauricio Moscardi Grilo PF, Rodrigo San
Fogo (novo delegado da lava jato) e Gerusa Burman Viercili
procuradora MPF. Trés dias depois de assumir, o novo
delegado esta na mesa de coletiva. Depois do resumo da
operacao feita pelo Igor, o novo delegado inicia a explicagéo
do funcionamento do esquema. O microfone apresenta
problemas (microfonia) e o deixa constrangido. Antes de
passar para Gerusca, Igor explica que o Doutor Rodrigo é o
novo delegado que chegou ha pouco na lava jato. Chama a
substituicdo de programada. Na fala da Gerusca, nova
microfonia, assessor pergunta se tem algum radio ou
microfone dos repodrteres operando. O novo delegado havia
recém pegou o celular e tirou da mesa rapidamente (pela
segunda vez, a primeira quando o problema aconteceu pela
primeira vez). Pergunta sobre o sigilo dos dados da
operacgao, o Igor diz que ndo tem conhecimento do fim do
sigilo, mas reconhece que a pratica do Sérgio Moro é tirar o
sigilo até meio dia do dia da Operacédo. Reporter Estelita
Folha de sdo Paulo pergunta sobre a troca dos delegados,
relaciona ao video publicado dia anterior pelo delegado
afastado. Ela mesmo sugere que o Rosalvo responda. Ele
diz que ndo tem interferéncia na lava jato. Trocas foram
planejadas/ previstas no cronograma. (mas o delegado
Mauat disse que saiu antes do planejado, isso nao foi
replicado pela reporter.) Mais duas perguntas sobre

operacao e fim da coletiva.

33° fase

“Resta Um”

02/08/
2016

40 min/

visualizacbes

Coletiva: 11.887

https://www.youtube.com/wat

Rosalvo, Igor, Carlos Fernandes, Renata da Silva Rodrigues
(pf), Gerusa Burman Procuradora MPF. Igor e Renata

explicam ao nome Resta Um (embora nao signifique o fim da
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ch?v=6SRWxAkk5S4

investigacdo, representa a Ultima grande empreiteira
investigada Queiroz Galvao). Carlos Fernandes diz ter duas
mensagens: resta um, mas falta muito e o dia de todos
investigados vao chegar, mesmo que demoremos um pouco.
Todos serdo investigados e comprovamos suas
irregularidades serdo pedidas suas condenagdes. Gerusca
defende a lava jato e de novo defende as delagdes/
colaboragbes. Repérter da Globonews pergunta o que a
operacdo tem de novo, ja que os crimes ja tinham sido
descobertos em outras operagao. A delegada renata informa
que se trata de tentativa de obstrugéo a justica. Parece que
nao é o mesmo assessor que esta coordenando a coletiva,
uma outra voz que nado aparece no video. Renata olha ao
celular durante a resposta, vibragdo indica conversa whats
app. Renata reforga a explicagdo que so investiga sem foro.
Ricardo estaddo insiste na pergunta dos partidos ndo PT e
pq a queiroz galvdo vai ter um destino diferente dos
anteriores. Ricardo insiste mesmo sem microfone e Carlos
Fernandes vai respondendo protocolarmente (corrupgao é
sisttmica e ndo partidaria, lava jato precisa do povo e da

midia etc).

34° fase
“Arquivo X”

22/09/
2016

Coletiva: 48 minutos/ 48.826
visualizagdes
https://www.youtube.com/wat
ch?v=1nYT17zCdBk

Rosalvo, Igor, Carlos Fernandes, Roberto Leonel de Oliveira
RF. O assessor Paulo Gomes esta de volta ao cerimonial.
“‘Arquivo X” Empresas do Eike Batista. Pedido de prisdo
Guido Mantega. Igor explica nome da operagao e explica a
tentativa de prisdo de Guido. Disse que a PF ndo sabia da
situagcdo da mulher dele (internada no hospital Abert
Einstein). Nao fez a busca até o deslocamento da pf para o
hospital. Desceu na porta do hospital e foi com a equipe para
depois iniciar a busca. Ao final da busca foi levado para
superintendéncia sem alarde. Equipe ndo entrou no hospital
e disse ndo conhecer a situacido. Explicando ou antecipando
possiveis criticas as agdes da pf. Carlos Fernandes diz que
foi coincidéncia a prisdo no dia da cirurgia. Lamenta essa
coincidéncia. Audio ruim, tdo ruim quanto antes dele ficar

limpo e perceptivel melhora. Reclamagoes do &udio no
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comentario e discussdo polarizagdo politica. Nomes dos
presos mais uma vez divulgado no microfone pelo Igor.
Pergunta sobre livrar o Eike (ter ajudado espontaneamente)
e se nao era possivel antecipar que o Guido ndo estaria em
casa. lgor diz que a pf nado tinha conhecimento. Carlos
Fernandes diz que os pedidos foram feitos antes e nao tinha
como saber, mesmo com a prisao ser autorizada antes. Isso
acontece com réus pobres e ricos, mas a pf agiu de forma
cautelosa. E Eike colaborou espontaneamente e nao viu
necessidade de pedir prisdo. Dulcinéia perguntas qual
necessidade de prender? Carlos Fernandes: prisdo
temporaria. Tem funcao probatéria. Nao é prisdo preventiva,
mesmo que a MPF tenha pedido, mas o juiz ndo reconheceu
risco as investigagbes. Sob alegagdo da “perturbacdo a
ordem publica”. Repérteres escavam a informagédo que o
MPF pediu a prisdo preventiva, mas nao conseguiu e sO
conseguiu a temporaria. Quando Carlos Fernandes indica
que Eike sabia e possivelmente participou do esquema de
propina, dois repdrteres perguntam mesmo sem microfone
se com essa informagdo ndo era o caso de algum
procedimento contra ele. Carlos Fernandes diz que nao pois
ja tinha o depoimento do Eike. Mais um repérter pergunta
sobre prisdo Guido, na sua pergunta diz que perturbagao
ordem publica mas sem o pt no governo. Carlos Fernandes
diz que a prisdo € temporaria e por isso o argumento da

ordem publica ndo foi usado pelo juiz.

35° fase

“Omerta”

26/09/
2016

Coletiva: 1 h 33 min / 85.396

visualizagdes

https://www.youtube.com/wat
ch?v=z6EN2nLH4_Q

nota:
http://www.pf.gov.br/agencia/
noticias/2016/09/nota-a-

Rosalvo, Igor, Felipe llepasse (delegado PF), Robeto Leonel
de Oliveria Lima RF, Laura Gongalves Tesler Procuradora,
Atahyde R Costa procurador. Todos de terno. Rosalvo diz
que Igor vai ler uma nota e que o conteudo da nota néo sera
abordado na entrevista e nem serdo respondidas perguntas
sobre a nota. As duvidas sobre a nota devem ser enviadas a
comunicagao social da PF de Brasilia. Operacao da prisao
Palocci. Nota lida pelo Igor diz que a operagdo seguiu o
mesmo protocolo das outras e s6 os envolvidos sabiam o

que ia acontecer. Igor diz que Ministério da Justica ndo sabe
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imprensa-35a-fase-da-

operacao-lava-jato

motivo da nota:
https://noticias.uol.com.br/poli
tica/ultimas-
noticias/2016/09/26/pf-nega-
que-ministro-da-justica-
soubesse-de-nova-fase-da-

lava-jato.htm

https://www.ocafezinho.com/
2016/09/27/alexandre-
moraes-antecipa-operacao-
lava-jato-em-ato-de-
campanha-do-psdb-e-
desperta-a-ira-de-temer/

com antecedéncia. A explicac&o diz respeito ao vazamento
do ministro da justica. Felipe detalha como Paloci participou
do esquema. O modo de explicacdo é detalhado com
citacdes do processo que sdo declaracdes. Audio melhora
bastante, volta aos padrées pdés melhora. Depois que o
delegado Felipe explica tanto Receita Federal quanto mf
elogiam seu detalhamento. Laura continua o detalhamento
com o numero de encontros, etc. Com 45 min se passa para
as perguntas da imprensa. Duvida de quem € o grande
mentor: Palocci? Dirceu? Lula? Resposta: o que temos hoje
€ o paloci. “vou perguntar em nome do grupo: se

pudessemos ter uma escala de importadncia dos
participantes, quem estaria acima?” “A investigagdo esta em
curso e quando concluida teremos essa escala resposta do
Athayde. “Pq ndo ha novas acbes contra Marcelo, se ele
organizou esse esquema? Ele ja esta preso e ndo ha novos
dados contra ele” responde Felipe. O que justifica a prisao
dos envolvidos? Risco a investigagdo? Como a defesa vai
poder proceder em um periodo criminal tdo grande 2006 a
20137. Resposta do Felipe: prisdo que rastrear o dinheiro e
risco a ordem publica, pois mesmo fora do governo ele
continuou tratando de decisbes do governo. Quanto a
defesa, ela pode arguir qualquer argumento. Atayde alega
que a prisdo temporaria € importante para garantir o
andamento da investigacdo devido a alta influéncia de
Paloci. Igor rebate as criticas de carater eleitoreiro da
investigacdo, mas ele diz que a investigagcdo se ateve aos
fatos e isso tem seu tempo proprio. Laura também completa
que o tempo de investigacdo 2006 a 2013, sdo casos
especificos e bastante claros. Felipe volta a dizer que a
planilha diz a data do valor solicitado, mas nao recebido.
Assessor intervém dizendo que sera a ultima pergunta. Vem

da alana, sobre codinomes ndo tem os nomes. .

36°fase
“Dragao”

1011/
2016

Coletiva: 44

visualizacbes

min / 9.796

Rosalvo, Igor, Pozobom, Julio Mota Noronha Procurador
MPEF. Escritorio Jaime Lerner diz respeito a uma investigagao
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https://www.youtube.com/wat
ch?v=nwyvBKAMUSQ

Cobertura:
https://globoplay.globo.com/v
15440899/

do Tocantins, ndo esclarecer na coletiva. Dragdo é uma
referéncia a um codigo do sistema de propina. Juliano
reforca o papel integrado da investigagao na lava jato ja na
apresentagdo. Pozzobom mostra o cenario de caixa 2 e
questiona os comentarios dos governantes de anistiar o

caixa 2". “ o recado que o brasil precisa passar para esses
agentes é que eles tenham medo de agir de forma ilicita,
pois mais cedo ou tarde esses crimes serdo descobertos e
eles enquadrados nos termos legais”. Repérter pergunta
sobre a participagdo da Odebrecht, “ja que ela ndo estava no
release” Ricardo SBT diz que vai se pronunciar sobre a
prisio de advogados, como vcs veem isso? “Nenhuma
profissdao esta isenta ou imune a profissionais com atos
ilicitos. Os escritérios da ordem devem acompanhar isso. ”
Resposta Pozzobom “eles tinham uma verdadeira confraria
criminosa” Pozzobom. Pozzobom mais uma vez critica o
congresso  por limitar as

projetos de leis que visam

investigagdes. Defende as dez medidas. Reporter: como
rastrear o tacla duran? Pozzobom “diversos mecanismos e
delacdes, neste caso as delagdes. ” Toda colaboragcado visa
ampliar aquilo que se tem”. Repérter pergunta do nome da
operagao, Igor diz que um operador usava o nome dragao

como um indicativo de que a propina estava disponivel.

37° fase 17/11/ | Sem referencia a coletiva

“Calicute” 2016

38°fase 23/02/ | Teve coletiva, ndo disponivel

“Blackout” | 2017

39° fase 28/03/ | Coletiva: 53 min/ 13.216 | Rosalvo, Igor, Dante Pegoraro lemos pf, Julio Mota Noronha
“Paralelo” 2017 | visualizagbes procurador e Roberson Pozzobom e Roberto Leonel Lima

https://www.youtube.com/wat
ch?v=VAjytgr_u-c

auditor rf. Depois do resumo do Igor, Dante se apresenta
como 0 mais novo delegado da lava jato antes de iniciar a
explicagdo do esquema. Ainda se ambientando como o
sistema, Dante termina a fala com trés minutos e antes de
passar a palavra, olha para Igor e pergunta se é preciso falar
mais alguma coisa. lgor diz que néo e Julio comega a falar.

Pozzobom ao responder até que ponto os atos ilicitos
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atingiram a Petrobras aproveita para responder que “o
caminho mais indicado para eles (ex-diretores) € nao tentar

esconder o que fizeram”.

40°fase 04/05/ | Coletiva: 1 hora/ 5.053 | Comega s6 o audio, ainda nos bastidores (pré-inicio). Igor,
“Asfixia” 2017 | visualizagbes Rosalvo, Renata Da Silva Rodrigues, Roberto Leonel RF,
Carlos Fernandes procurador e Diogo Castor de matos.
https://www.youtube.com/wat | Audio até 15 minutos, possivelmente instabilidade com a
ch?v=1x7MdsgD-RM internet. Fica sem audio e video com 5 min, volta com 15
min. Volta audio e video. Apesar dos problemas de audio e
video, ndo ha reclamacdes nos comentarios. Fica

incompreensivel.
41°fase 26/05/ | Coletiva: 35 min/ 5.796 | Igor, Carlos Fernandes e José Washington Luiz dos santos
“Poco 2017 | visualizagdes (delegado regional executivo) Rosalvo nao esta, a gravagao
Seco’ https://www.youtube.com/wat | ndo explica porque Rosalvo ndo esta. José W. abre a

ch?v=hxZQN8JUvZ8

coletiva de forma muito similar a que Rosalvo fazia. Coletiva
acontece um dia depois do moro inocentar a esposa do
Cunha. Na apresentagao Carlos Fernandes ja fala que isso
aconteceu e isso tem relagdo com a operacédo de hoje. Ao
abrir para perguntas a reporter Tabata da cbn faz a pergunta
“Como o mP vé essa absolvicdao? Vao recorrer.” Carlos
Fernandes diz que mp vai recorrer pois sabe que “parte
desse dinheiro abasteceu a conta usada por Claudia cruz
para seus gastos em bens vuloptuarios”. discorda e entende
que “isso decorre mais do coragao generoso do juiz Sérgio
moro e na interpretagdo de um fato envolvendo a esposa de
uma pessoa que sabidamente esta ligada a corrupgédo, mas
uma pessoa como a Claudia cruz, jornalista e com nivel
cultural que ela tinha e ausentes quais quer justificativa que
ela tinha para ganhos dessa natureza de seu marido que
nada mais era que um deputado entdo, portanto com ganhos
limitados nos entendemos que € injustificavel a absolvigao.”
Problemas de microfonia sdo muito intensos. Jornalistas,
para evitar os problemas, comegam a perguntar sem
microfone. Pergunta da folha sobre a diminuicdo da
operagcado, Carlos Ferandes diz que no mpf isso nao

acontece, pelo contrario temo reforgo de alguns ajudantes.
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Na pf teve uma diminuigao para 4 delegados. Igor completa
dizendo que isso realmente aconteceu, seriam 6 hj cinco
com ele. Isso dificulta, pois SP e Brasilia tem mais volume de
demanda neste momento, mas isso dificulta a situacdo em
ctba. Vms ter que superar a dificuldade operacional sendo o
reflexo nos resultados sera certo. Igor ndo sabe dizer se isso
tem alguma influéncia externa, mas sabe dizer que tem uma
justificativa operacional da pf. Tem mais um senhor
colaborando com a assessoria da pf. Igor € novamente
perguntado sobre a diminuicdo, ele diz que nao vé
interferéncia mais sim a ramificagdo da operacgao e por isso
fica dificil para outros estados cederem policiais. Até os
assessores de imprensa estdo de terno. Desta vez é possivel
ver o pos-coletiva (momento de gravar, antes 6 para

entender o esquema).

42° fase 27/07/ | Coletiva: 30 min/ 5.606 | Assessor de imprensa faz lembrete que que serdo tratados
“Cobra” 2017 | visualizagdes na coletiva apenas assuntos referentes a operagdo da
https://www.youtube.com/wat | manha. Rosalvo, Igor, Roberto Leonel rf, Felipe Eduardo
ch?v=BetqVLIbPkc Hideo Hayashi-delecor, Atahyde ribeiro costa procurador.
Igor exlica o nome da operacao tem relagdo com o apelido
https://www.youtube.com/wat | do diretor da Petrobras. Comentario na pagina da pf:
ch?v=CAl_thMi8HO Silvia Trindade” Sugestdao para o cerimonial : encher os
copos antes das pessoas sentarem e colocar pequenas
garrafas cheias e sem o lacre a frente dos copos. No mais,
muito siléncio né galera. Gratissima.”. Assessor anuncia a
ultima pergunta (ndo se esgotou). Ha suspeita de vazamento
da coletiva.
43°fase 18/08/ | Coletiva:1 h 7 min/ 4.263 | Rosalvo, Igor, Felipe Imepasse e Paulo Roberto de Galvao
“Sem 2017 | visualizagbes de Carvalho.
Fronteira” Coletiva unica para as fases 43 e 44. Mais uma vez o recado

https://www.youtube.com/wat
ch?v=n52pqZa56G4

sobre respostas sobre assuntos relacionados a operagao da
manha. Procurador comega parabenizando o trabalho da pf.
Voltam os microfones com fio. Justificativa para duas fases
juntas foi de que se tinha informagdes para as duas fases e
isso otimiza os gastos. Um dos mandados de priséo foi

revogado devido ao sujeito estar hospitalizado, uma reporter
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pede o nome de todos e os nomes dos presos, foragidos e
do que teve o mandado revogado foi passado. Igor diz que
nao ha restricdo orcamentaria a otimizacao é para que esse
efetivo volte e trabalhe o quanto antes. Mais uma vez o
assessor encerra a coletiva com o0 anuncio da ultima

pergunta. Igor chacoalha a cabeca para o corte do assessor.

44°fase 18/08/ | Coletiva: 1 h 7 min/ 4.263 | Coletiva Unica para as fases 43 e 44
“Abate” 2017 | visualizagbes
https://www.youtube.com/wat | Rosalvo, Igor, Felipe Imepasse e Paulo Roberto de Galvao
ch?v=n52pqZa56G4 de Carvalho.
Coletiva unica para as fases 43 e 44. Mais uma vez o recado
sobre respostas sobre assuntos relacionados a operacao da
manha. Procurador comega parabenizando o trabalho da pf.
Voltam os microfones com fio. Justificativa para duas fases
juntas foi de que se tinha informagdes para as duas fases e
isso otimiza os gastos. Um dos mandados de prisdo foi
revogado devido ao sujeito estar hospitalizado, uma reporter
pede o nome de todos e os nomes dos presos, foragidos e
do que teve o mandado revogado foi passado. Igor diz que
nao ha restricdo orcamentaria a otimizacao é para que esse
efetivo volte e trabalhe o quanto antes. Mais uma vez o
assessor encerra a coletiva com o anuncio da ultima
pergunta. Igor chacoalha a cabega para o corte do assessor.
45°fase 23/08/ | Coletiva foi enviada por e
“Abate 1I” 2017 | mail como audio de whats
app. Video ndo esta
disponivel.
46° fase 20/10/ | Coletiva: 36 min/ 2.021 | Coletiva ndo esta facilmente achada no site da pf.
2017 | visualizagbes Rosalvo ndo esta na mesa. José W. Luiz (em exercicio). Igor

https://www.youtube.com/wat
ch?v=bOM9-
dNrYBs&feature=youtu.be

Romario (deixa de ser apresento como coordenador lava lato
delegado de combate ao crime organizado, Felipe Hideo
Rayashi e Pozzobom. Depois do Pozzobom explicar a
operacao, Felipe pega o microfone e destaca a importancia

do trabalho conjunto entre pf e mpf. “Sado um sé time, se
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https://www.conjur.com.br/20
17-ago-09/discussao-
delacao-tira-bastidores-

disputa-entre-pf-mpf

https://jornalggn.com.
br/noticia/a-licao-do-
procurador-aos-delegados-

que-indiciam

jogarmos mal a sociedade perdera. Como chefe da delecor,
eu entendo que nos precisamos rever o modelo de
cooperagao entre pf e mpf e clamo a uma ceeta urgéncia no
sentido que a procuradora geral da republica ela reveja o
posicionamento institucional de exclusdo dos delegados da
policia federal dos acordos de colaboragdo premiada. A
exclusédo dos delegados s6 favorece o crime organizado”
Reporter pergunta se os acordos sem a pf seriam mais
eficientes, Felipe foge da resposta e diz que tem g mudar
daqui para frente. reporter pergunta se Pozzobom concorda
com Felipe ele diz que sim no tocante a colaboragdes entre
as instituicdes. (ISABELA da globo News, tem q entrevistar
esse mulher!!!).”Sobre a interpretagao da procuradoria geral
da republica, essa € a interp da proc geral da republica”
Pozzobom. Dulcinéia também aponta um equivoco de
informacdes do mpf e pf. MPF diz que é 46 fases e pf diz que
ndo, afinal é ou ndo é? Sao mesmo time? Felipe:
‘Independente de ser ou ndo a 46° fase sdo medidas
realizadas no contexto da operacao lava jato. Se contou ou
ndo como 46° fase nao acredito que este seja o ponto mais
relevante” Felipe (antes olhou p Igor com cara, vc responde?
Ele negou). Pozzobom diz que “tem na lei o que é fase eo q
ndo. Entdo como foi convencionado essa é nova fase”
Reporter: pf vai abandonar a nomenclatura de fases, ja que
isso ndo é relevante. Felipe diz que isso seria uma questdo
formal, mas isso ndo influencia. Mas eventualmente podem
surgir, ndo foi abandonada a nomenclatura.” Lava jato PR,
SP, RJ e BSB. Isabela tenta uma nova pergunta, respostas
secas. Dulcinéia também faz nova pergunta, também

resposta seca.

47°fase
“Sothis”

2111/
2017

Coletiva: 21 min/ 2.609

visualizagdes

https://www.youtube.com/wat
ch?v=BIuCs9EFONU

Mais uma vez o recado de que a coletiva deve tratar de
assuntos apenas relativos a operacdo da manha. Rosalvo
Ferreira Franco exonerado em 12/12/2017, aqui ele ja nao
estava em exercicio.. Ele ndo estava na mesa Jose W Luis
Santos (superint em exercicio), Igor Romario de Paula,
Felipe Eduardo Ideleuwashi pf, lvan lzeokowisky pf, Gerusa
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https://oglobo.globo.com/bras
il’chefe-da-pf-no-parana-vai-
se-aposentar-ja-tem-
substituto-22088540

Burma Vléscelli Procuradora e Athayde ribeiro costa. Igor
pede que os reporteres e atenham aos fatos dessa
operacao: “Nao é objetivo dessa coletiva falar de transicéo
na pf ou ao relacionamento pr e mpf. Nao é nosso papel aqui
alimentar qualquer tipo de polémica até pq tudo que tinha
que ser falado sobre o assunto foi falado ontem”. Depois da
fala dos delegados, o cerimonial afirma “passamos a palavra
para o ministério publico”. (isso nunca tinha acontecido).
“aqueles que cometeram crimes, seja na Petrobras, seja na
transpetro seja na br distribuidora, n~;ao fiquem tranquilos, a
lava jato avanca e as investigacdes continuaram profundas e
firmes até o seu fim” frase atayde. Douglas da bandnews
percebe um clima “diferente” (nos releases e até mesmo na
coletiva) e pergunta se o trabalho continua conjunto até que
Nosso trabalho sempre foi

ponto? Athayde responde:

conjunto. lgor também responde: N&o houve mudanga
nenhuma, é como o dr Athayde disse. Cada um tem suas
atribuicbes na operagdo e nao ha problema nenhum na
relagao”. Assessor faz foto da placa com os nomes para um

jornalista. Assessor: “Qual sera a ultima pergunta agora?”

48°fase 28/02/ | Coletiva: 56 min/ 7.428 | Novo superintendente nomeado Mauricio Leite Valeixo.
“Integragao” | 2018 | visualizagbes Sem superintendente na mesa. Som ruim, reclamagdes nos
comentarios. Carlos Ferandes Igor, Diogo castor de matos
https://www.youtube.com/wat | (procurador). Isabela Globo News: Pq hj o governador néo é
ch?v=iBxHNcKpat8 investigado? Tirar a pecha de que a lava jato ndo chega ao
psdb? Diogo: esta sob investigacdo e nao ha indicios de sua
Cobertura: participagcédo. Carlos Fernandes: a lava jato ndo tem cunho
http://g1.globo.com/pr/parana | partidario ou politico. Cai a transmissao no final.
Ivideos/t/todos-0s-
videos/v/lava-jato-tem-a-
primeira-operacao-do-ano-e-
a-48-fase-da-operacao-
16525225/
49° Fase Coletiva: 26 min/ 8.011 | Jornalistas Participantes: Ana Luiza (Folha de S. Paulo),
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“Bouna visualizagdes Simone (RIC TV Record), Luiza (RPC), Kelly Cadamus
Fortuna” https://www.youtube.com/wat | (Gazeta do Povo), Isabela (Globo News), Ana Zimermann
ch?v=7AQ8uxWS30E (RPC TV), Rafael (Valor Econémico).

Cobertura: Jornalistas podiam fazer mais perguntas depois de “passar a
http://g1.globo.com/globo- vez’. A coletiva ndo foi transmitida ao vivo pelo Canal
news/jornal-globo- GloboNews, mesmo tendo link ao vivo da sede da PF . A
news/videos/v/ex-ministro- coletiva teve 26 minutos de duragado. Ao todo, 533 pessoas
delfim-netto-e-alvo-de-nova- | acompanhavam a coletiva transmitida ao vivo pelo canal da
fase-da-lava-jato/6564613/ PF no Youtube.
http://www.mpf.mp.br/pr/sala-
de-imprensa/noticias-pr/49a-
fase-da-lava-jato-apura-
ilicitos-na-construcao-da-
usina-hidreletrica-de-belo-
monte
50°  Fase | 23/03/ | Nao Houve Coletiva
“Sothis II” 2018
51° Fase: | 8/mai | Coletiva: 1hora 1 min / 8.073 | Igor (delegado regional de combate ao crime organizado na
“Deja vu” 0/201 | visualizagdes pf), Felipe (delegado chefe da delegacia de combate a
8 corrupgdo e ao crime financeiro na pf), Roberto Leonel,
https://www.youtube.com/wat | procurador Julio Carlos Noronha e Pozzobom. Sem
ch?v=GKO03XSKobml superintendente. Destaque de que investigam os sem foro
privilegiados.
52° Fase: | 27/07/ | Teve coletiva, ndo disponivel
“Cobra” 2018
53° Fase: | 11/09/ | Coletiva 43:10 - 5.447 | Poder 360 e Radio Sociedade acompanha e comenta pelo
“Piloto” 2018 | visualizagdes bate papo do youtube. Igor Romario é identificado como

https://www.youtube.com/wat
ch?v=408WmyNxhGl

delegado de combate ao crime organizado. O “novo’
superintendente n&o estd na mesa e Igor ocupa o lugar
central. Na mesa ainda estdo o Carlos Fernandes MPF,
Diogo Castor MPF e Felipe Eduardo Hydeo Rayashi delecor,
Auditor fiscal da Receita Roberto Leonel de Oliveira Lima.

Igor explica que deu “confusdao” de manha mas explica que
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sao operagdes distintas entre PF e gaeco. Moro € juiz da 13°
da justica federal.

Carlos Fernandes e castro de Mattos reforcam que a
investigagdo séo independentes (Gaeco e Lava jato). Diogo
diz que “o mp pediu a prisdo de pessoas envolvidas na
operacdo mais o juiz entendeu que ndo seria 0 caso’.
(pessoas Deonilton Holdo e Jorge Alterino (preventiva) e
Tiago correia (temporaria)). Perguntado sobre quais
documentos foram apreendidos na casa de Richa, Hayashy
diz: “A pF ndo se manifestara sobre alvos especfficos”. Lava
jato e Gaeco “foi coincidéncia”. Digo antes de revelar o nome
do Denilton roldo e Jorge Alterino e Tiago correia olha para o
igor e pergunta se a informagéo dos pedidos de prisao ja séo
publicas e ele acena q sim. Pergunta direta do Rafael do
valor econdbmico: DR Hayashy, o sr confirma que a PF pediu
a prisdo de Pepe Richa? E o beto Richa, sera convocado a
depor ou ja foi ou as autoridades nédo tem interesse em ouvi-
lo? Hayasy: a PR ndo se manifestara individualmente sobre
qualquer investigado, no entanto, o que podemos afirmar é
que houve o pedido de algumas prisdes temporarias que nos
entendemos que eram imprescindiveis para fins de
investigagdao nos termos da legislagdo vigente, no entanto o
juiz entendeu que isso ndo necessario.”

Pergunta sobre lado da lava jato, que agora chega ao
psdb. Pergunta deferencial. Carlos Fernandes: nos nao
temos lado, mas o foro privilegiado € um obstaculo. Nesta
caso é politico do psdb mas nao é nosso objetivo escolher
esse direcionamento.

Nesta operacdo ndo veio release, veio s6 o link da

coletiva.

54° Fase

25/set
/2018

Sem referencia a coletiva

http://www.mpf.mp.br/pr/sala-de-imprensa/noticias-pr/54a-
fase-da-operacao-lava-jato-realiza-busca-e-apreensao-em-

portugal
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2° no exterior. Sem envio de relesses para imprensa.

55° Fase
Operagao
Integracéo
Il

26/09/
2018

Coletiva: 45: 44 visualizacao:
3.883
https://www.youtube.com/wat
ch?v=rTX94HPVKKU

Comeca a transmissao ja com a coletiva em andamento. lgor
Romario corrigi o relesse divulgado atualizando o numero de
buscas/apreensao. Leonel na mesa Diogo Castor de Matos
explica o esquema de corrup¢édo no pedagio. Leonel inicia
sua fala que esta orientado em nome da Receita federal a
uma explicagao rapida em torno do “fluxo dos valores que
nos identificamos a partir de trés equipes de verificagao”. O
assessor que organiza a coletiva ndo € o Paulo Roberto
Gomes. Depois das falas ele diz que a coletiva esta
encerrada e que agora aguardam as perguntas. Revela
desconhecimento do funcionamento da coletiva. Diogo
informa o nome dos envolvidos e antes explica que isso deve
estar na decisdao do juiz (mandado) e ja revela os nomes.
Isabela pergunta se beto foi alvo de alguma medida neste dia
e diogo diz quer o delator afirma que ele estava envolvido. E
diz que o ex-governador foi algo na operagdo piloto e por
isso nao hj. Assim como seu irmao josé richa filho.

Superintendente nao esta na mesa.

56° Fase:
“Operagao
Sem

fundos”

23/no
v/201

Coletiva 56:17 Visualizacoes:
6373
https://www.youtube.com/wat
ch?v=iY51rVhei8E

Isabel Groba Vieira, procuradora regional da Republica. Ultima a
direita: Laura Tessler, procuradora da Republica. Ambas da forga-
tarefa Lava Jato no Ministério Publico Federal no Parana .

Hayashy, Igor (representa o Valeixo), Cristian Robert W,
Isabel V. Groba (MPF), Laura Gongalves (MPF). Voltou o
Paulo Gomes e o cerimonial. Referencia a chefia da 12° vara
Grabriela Harth. (Moro ja no governo). Laura, depois do
detalhamento da operacao feito pelos demais da mesa, ela
se refere aos valores desviados como “consideraveis e que a
corrupgao deve ser extirpado do servigo publico”. Os
procuradores estdo sentados sempre a esquerda na mesa e
juntos enquanto a pf no outro lado. Igor € o elemento que os
divide. Alguém pergunta sobre nome e Cristin ri e diz que
ndao pode dar nome de envolvidos. Repodrter do valor
econOmico diz que apensar do delegado dizer que nao vai
dar nomes, ele precisa perguntar que pessoas ligadas ao

Vacari neto foram presas, o delegado responde que na




210

diligencia da PF ndo havia pedido de prisdo, MPF entdo
confirma os nomes que o jornalista perguntou (Rafael Moro).
Assessora da PF (Liliana Frazdo) responde as questdes do
youtube, confusdo de mulheres na lava jato. Cara do valor
econOmico pergunta pq o dono da empresa petros nao tinha
mandado e para fechar pergunta se o Igor esta indo trabalhar
no ministério do moro. Assessor n&o deixa o igor responder,
diz que isso nao faz parte do contexto da presente coletiva.
Risos na mesa. A intervengcdo do assessor nao foi pedida
pelo igor, parece ter sido combinada anteriormente. Coletiva

€ encerrada apos a resposta desta pergunta.

57° Fase
Operacéao
Sem

Limites

5/dez/
2018

Coletiva 58:54 Visualizacoes:
11999
https://www.youtube.com/wat
ch?v=QKkiAdR8gS8

Comega sem som. Igor na ponta da mesa e nao comega
falando. Athayde também na mesa, ao seu lado um japonés
idoso. Audio comeca aos 9 minutos. Bate papo ao vivo
reclamacdes sobre 0 som. Desta vez quem responde sobre 0
som € o proprio perfil da pf no youtube. O perfil responde
algumas perguntas, “qual o nome do delegado que esta
falando?” Resposta: Delegado Filipe Pace. “Parece o Lucas
lima do Palmeiras” diz um comentario. Basicamente apoio a
lava jato. Jornalistas acompanhando. Ao lado do palco,
aparece um banner da receita federal. Pace falou por 17
minutos. Pela primeira vez a receita federal esta no centro da
mesa. Pf em um lado e procuradores em outro lado. Wilson
Kircher vai a mesa falar com Athayde ao final. Transmissao &

cortada.

Informagoes sobre a lava-jato:

http://www.auditoresfiscais.org.br/curitiba/?area=ver_noticia&id=981
http://observatoriodaimprensa.com.br/dialogo-com-leitores/o-choro-das-viuvas-do-
juiz-sergio-moro-nas-redacoes-e-ensurdecedor/
https://m.oglobo.globo.com/brasil/sucessor-de-sergio-moro-herdara-lava-jato-em-
fase-final-23209921
https://lwww.brasil247.com/pt/247 /brasil/374121/Depois-de-cumprir-o-seu-papel-de-
prender-Lula-Lava-Jato-chega-ao-seu-
final.htm?fbclid=lwAR3W5tuvYJkLnVMtayrnNnAAblv8RaC847N6yKfIr3YVujiPxrAco

RJYYYI

https://www.tribunapr.com.br/noticias/politica/lava-jato-lula-entrevista-coletiva-nao-
exclusiva/
https://www.conjur.com.br/2017-ago-09/discussao-delacao-tira-bastidores-disputa-
entre-pf-mpf
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https://www1.folha.uol.com.br/amp/poder/2018/07/pf-fez-acordo-com-palocci-para-
provar-que-tinha-o-poder-de-fazer-diz-procurador-da-lava-jato.shtml
https://noticias.uol.com.br/politica/ultimas-noticias/2016/09/26/pf-nega-que-ministro-
da-justica-soubesse-de-nova-fase-da-lava-jato.htm
https://www.ocafezinho.com/2016/09/27/alexandre-moraes-antecipa-operacao-lava-
jato-em-ato-de-campanha-do-psdb-e-desperta-a-ira-de-temer/
https://oglobo.globo.com/brasil/chefe-da-pf-no-parana-vai-se-aposentar-ja-tem-
substituto-22088540
http://abraji.org.br/noticias/jornalistas-discutem-os-erros-e-acertos-da-cobertura-da-
lava-jato-no-congresso-da-abraiji
http://www1.folha.uol.com.br/poder/2017/11/1937798-lava-jato-adota-comunicacao-
como-um-de-seus-pilares.shtml

http://www.mpf.mp.br/para-o-cidadao/caso-lava-jato
http://www1.folha.uol.com.br/especial/2017/direito-pos-lava-jato/
http://www1.folha.uol.com.br/poder/2017/11/1937812-sem-exposicao-e-impossivel-
avancar-contra-poderosos-afirma-dallagnol.shtml
http://arte.folha.uol.com.br/poder/operacao-lava-jato/
https://g1.globo.com/pr/parana/noticia/delegado-da-pf-que-esteve-a-frente-da-lava-
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ANEXO A - PROSOPOGRAFIA DOS MEMBROS OPERACAO LAVA-JATO

LOCAL/
LAVA-JATO DATADE B REDE E ESTRUTURA
NOME NASCIM FORMAGAO CARGOS QUEATUOU FAMILIAR
ENTO
Sérgio Juiz Titular Maringa Direito - Graduacdona UEM Juize professor Parente do desembargador
Fernando e Doutoradona UFPR Hildebrando Moro - TJ-PR.
Moro 1972 universitariona UFPR Marido da advogada
Rosangela Maria Wolff de
Quadros, parentedafamilia
ouoligarquia politica Macedo
do Parana. Rosangela
também ¢é parente dos
Desembargadores do TJ- PR
Haroldo Bernardo da Silva
Wolffe Fernando Paulino da
Silva Wolff Filho,
Rodrigo Ministério Publicq Belo Direito pela Universidade | MPF Familia HistéricaMonteiro d e
Janot Horizonte | Federal de Minas Gerais Barros. FamiliadoVisconde
Monteirode | Procurador-gera Procurador-Geral da | de Congonhas, Ministro da
Barros daRepublica 15 de Republica do Brasil, desde | Justiga no Império.
setembro 2013.
de 1956 irmao Rogério Janot Monteiro
deBarros.
Filhado PGR Rodrigo Jan ot,
Leticia Ladeira Monteiro de
Barros é uma jovem
advogada, especializada em
direito econ6mico, que
trabalhaemumescritério de
advocacia com relevantes
contas: Petrobras, OAS e
Brasken.
Deltan Ministério Pato Formado em Direito pela Procurador do MPF desde Filho do procurador de
Martinazzo Publico Branco - Universidade Federaldo 2003. justica Agenor Dallagnol.
Dallagnol PR Parana. Mestre em Direito por
CoordenadorE Harvard. Protestante da Igreja Batista.
Procurador da 29de
Republica janeirode
1980.
Andrey Ministério Franca/ Graduado em Direito pela | Em 2004 passou no | E irmdo do promotor Yuri
Borges de | Publico SP 1980 Universidade de S&o Paulo | concusodoMPF.Comecou | Borges de Mendonga,
Mendonga (2001) e mestrado em Curso | a trabalhar em Campinas, | integrantedo Gaeco.
Procurador da de Direitos Humanos, | depois em Ribeirdo Preto e
Republica Interculturalidade pela | Santos. Desde 2013, estaem

Universidade Pablo deOlavide
(2010). Atualmente é professor
da Escola Superior do
Ministério Publico da Uniéao.
Membro do Instituto ASF de
Estudos Avancgados.

Coordenador Adjunto do X
Curso de Ingresso e

Sao Paulo, na Vara
Especializada em Crimes
contrao Sistema Financeiro
e Lavagemde Capitais.

Integrou Forgca Tarefa da
Lava-Jato em 2014 (durante




Vitaliciamento de
Procuradoresda Republica. E
Procurador da Republica do
Ministério Publico Federal
desde 2004. E mestre, em
processo penal, pela
Universidade de Sao Paulo
(2015).

Colaboradordo Grupo de
Trabalho da Lava-Jato
peranteo STF  em 2015-
2016.

Antoénio Ministério Bacharel em Ciéncias
Carlos Publico Juridicas e Sociais pela
Welter Universidade Federal do Rio
Procurador Grandedo Sul.
daRepublica
Athayde Ministério Athayde  Ribeiro Costa
Ribeiro Publico (REDE LFG - Belo
Costa Horizonte) Milton Campos
Procurador
daRepublica
Carlos Ministério O pai Osvaldo e os irmdos
Fernando Publico Cornell Law School. Master o f Luiz José e Paulo Ovidio
dos Santos Laws (LLM), Crimes do foram procuradoresde
Lima Procurador da Colarinho Branco e Instituigdes Justicado MP-PR.
Republica Financeiras 2008 — 2009
O pai Osvaldo dos Santos
Faculdade de Direito Curitiba. Lima foi Deputado Estadual
Bacharelado em Direito ;
’ ela ARENA. Presidenteda
Direito 1986 — 1990 hLEP om 973
Colégio Santa Maria
1976 — 1980
Diogo Ministério Estudou no Colégio Marista | Procurador da Republica| Filhodofalecido procurador
Castor de | Publico Santa Maria, depois no Colégio | desde dejustica DelivarTadeude
Mattos Dom Bosco em Curitiba. [ 2013. Mattos e de Maria Cristina
Procurador da Graduado em Direitoem 2009 Jobim Castor de Mattos, irma
Republica pela PUCPR. Em 2009 foi do falecido Belmiro Jobim

estagiario do procurador
Deltan Dallagnol

Castor, ex-diretordo
Bamerindus, secretariode
Estado varias vezesno

Parananos anos 70-80 e do
Conselho Superiorda
Associagdo Comercial do
Parana. O escritériode
advocacia Delivarde Mattos
& Castor é dos mais
conhecidosdo Paranda, com
os irmaos Rodrigo Castor de
Mattos e Analice Castorde
Mattos.




Isabel

Ministério Publico.

- em Direito, Universidade de

- entre 1987-1996 foi

Cristina Procuradora Brasilia,em 1984 analistadefinangase
Groba Regionalda controle externo do Tribunal
Vieira Republica, lotada - especializagdo em Direitona | de Contas daUniao;
na Procuradoria UnB — curso de extenséo
Regionalda universitana. - atua no Ministério Publico
Republicada Federal desde 1996;
Terceira Regiao,
em Sao Paulo. - iniciou as atividades na
operagao Lava-Jatoem
2016.
Januario Ministério Publico Mestre em Direito pela USP;
Paludo Procurador Regional da
Procurador da Republica
Republica
Jeruza Ministerio Publico | Ijui/RS - em Direito, - trabalhouno Ministério
Burmann Publico Federalem Santa
Viecilli Universidade Federalde Santa | Mariae em Porto Alegre;

Procuradora da
Republica

Maria, formadaem 2001;

- especializagdesna
Universidade da Amazbnia
(2007) e na Pontificia
Universidade Catélicade Sao
Paulo (2010).

- iniciou naLava-Jato em
2016;

- coordenadora estadual
dacampanha

“10 Medidas contraa
Corrupcgao”;

- membro do Grupode
Controle Externoda
Atividade Policial;

- coordenadorado Nucleode
Tutela Coletiva;

- iniciouem 2016 as
atividades na Operagao lava-
Jato.

Julio Carlos

Ministério Publico

Empossadoem 2014 como

Motta procurador darepublica.
Noronha
Assume os trabalhos na
Lava-Jato emjulhode 2015.
Laura Procuradora - Direito, pelaUniversidade - iniciouna Lava-Jatoem
Gongalves |do Ministério Publico Federal do Paran3; agostode 2015;

Tessler

Federal




Orlando Ministério Direito PUC-SP Em 2002, participou da forga-
Martello Publico tarefa do Banestado.
Juanior
Procurador 2010, assumiu o cargode
daRepublica procurador-chefe no Parana
Paulo Ministério Direito pela Universidade | Em 2001 a 2003 foi Defensor
Roberto Publico Federal daBahia (UFBA) Publico da Unido eem 2003
Galvdo de a 2004 foi Consultor
Carvalho Procurador da Legislativo da Camara dos
Republica Deputados. Em 2004
assumiu o cargo de
Procurador da Republica d o
Ministério Publico Federal.
Roberso Ministério Graduado em Direito pela | Participa de eventos e
n Publico Pontificia Universidade | palestrasnaigreja Batista.
Henrique CatolicadoParanaem 2007, e
Pozzobo Procurador da Mestre em Direito pela PUCPR
n Republica em 2010.

Fonte: Adaptado de Vanali, Goulart, Monteiro e Oliveira (2017)
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