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RESUMO

Esta pesquisa, de cunho qualitativo, tem como objetivo analisar as a¢des e as
relacbes que expressam os pressupostos da formagcdo permanente na pratica
pedagdgica docente vivenciada no Ensino Médio de uma escola confessional de
Fortaleza-CE. Para tal, realizei um estudo de caso, a partir da analise de
documentos da educagao da Companhia de Jesus, revisao da literatura e aplicagéo,
para a produgao de dados, de um questionario e uma entrevista compreensiva. Os
interlocutores e o contexto do estudo envolvem seis professores e professoras que
atuam no Ensino Médio, uma diretora pedagdgica e uma coordenadora pedagogica
que atuam na escola da Rede Jesuita de Educacao na cidade de Fortaleza, l6cus da
pesquisa. Para alcancar o objetivo geral, tracei os seguintes objetivos especificos:
examinar os pressupostos da formacédo permanente de professores presentes nos
documentos orientadores da Rede Jesuita de Educagéao e do Colégio Santo Inacio -
CE; identificar os pressupostos da formacédo permanente de professores no Projeto
Politico Pedagdgico — PPP - do Colégio Santo Inacio - CE; compreender a
percepcao dos professores do Ensino Médio, referente a modalidade de formacgao
desenvolvida na escola investigada e analisar os desdobramentos que tal formagao
tem na pratica pedagodgica dos docentes. As razdes que levaram a esses objetivos
especificos sdo: formagao percebida como atualizagao, perda do saber docente e
formacdo para a pratica. Para a construcido dos pressupostos tedricos que dao
sustentagdo a este estudo, contei com as contribui¢des de autores que discutem a
formacdo permanente, entre eles: Imbernén; Freire; Rosa; Arnhold; Lima; Névoa;
Poglia, entre outros. Os resultados apresentam uma caracterizagdo de formacgao
com pressupostos de atualizagdo e de racionalidade técnica para atender a uma

demanda de mudancas e inovagdes numa perspectiva performatica docente.

Palavras-chave: Formacdo de Professores do Ensino Meédio. Formagado de
Professores na Rede Jesuita de Educacao. Formacdo Permanente de Professores.

Formacao Humanista.



ABSTRACT

This qualitative research aims to analyze the actions and relationships that
express the assumptions of ongoing training in teaching pedagogical practice
experienced in high school at a confessional school in Fortaleza-CE. Aiming this, |
conducted a case study, based on the analysis of education documents from the
Companhia de Jesus, literature review and application, for the production of data, a
questionnaire and a comprehensive interview. The interlocutors and the context of
the study involve five male and female teachers who work in high school, a
pedagogical director and a pedagogical coordinatorwho work in the Jesuit Education
Network school in the city of Fortaleza, the locus of the research. Thus, in order to
achieve the general objective, | outlined the following specific objectives: to examine
the assumptions of permanent teacher training presentin the guiding documents of
the Jesuit Education Network and Santo Inacio School - CE; to identify the
assumptions of the permanent formation of teachers in the Political Pedagogical
Project - PPP - of Santo Inacio School - CE; understand the perception of high
school teachers regarding the type of training developed in the investigated school
and analyze the consequences that such training has in the pedagogical practice of
teachers. Those Objectives led me to find the categories: training perceived as
updating, loss of teaching knowledge and training for practice. For the construction of
the theoretical assumptions that support this study, | counted on the contributions of
authors who discuss permanent formation, among them: Imbernén; Freire; Rosa;
Arnhold; Lima; Névoa; Poglia, among others. The results present a characterization
of training with assumptions of updating and technical rationality to comply with a

demand for changes and innovations in a teaching performance perspective.

Keywords: Formation of High School Teachers. Teacher Training in the Jesuit

Education Network. Lasting Teacher Training. Humanist Formation.
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1 INTRODUCAO

A viagem nao acaba nunca. [...] o fim de uma viagem é apenas o comego
de outra. [...]. E preciso voltar aos passos que foram dados, para repetir e
para tragar caminhos novos ao lado deles. E preciso recomegar a viagem.
Sempre. (SARAMAGO, 2007, p. 474)

A escolha pela epigrafe de Saramago (2007) representa um “roteiro” pessoal
projetado para analisar as agdes e as relagdes que expressam 0s pressupostos da
formagao permanente do professor do Ensino Médio, vivenciada em uma escola da
Rede Jesuita de Educacao - RJE e os desdobramentos dessa formacéo na pratica
pedagodgica docente. A minha intengéo de “viajar” por esse caminho justifica-se pela
possibilidade de olhar para os passos que foram dados, identifica-los, reconhecé-los,
refletir, “repetir e/ou tragar caminhos novos ao lado deles” (SARAMAGO, 2007, p.
474).

Tal interesse ganhou vida num percurso que realizo por tempos cronologicos
diferentes, retratados por Saramago (2007) como “uma viagem que nao acaba
nunca”, perpassando por trajetorias pessoais e profissionais vivenciadas na area de
educacéao, as quais me provocaram anseios e reflexdes sobre a importancia dessa
tematica.

Entendo que tal intencionalidade, como reafirma o referido autor no poema
explicitado — o “fim de uma viagem e, o comeco de outra” — se faz mediante cenarios
de mudangas sociais, politicas, culturais e econdmicas, as quais, por sua vez, sao
potencializadas no contexto atual pela chegada do século XXI, e, como nos afirma
Sibilia (2012), apresenta necessidades de redefinir conceitos, sentidos, significados
e promover transformacdes no cenario educacional.

Do ponto de vista das mudancgas sociais e politicas e da redefinicao de
conceitos, Sibilia (2012) nos aponta que a explicitagdo de dimensdes, fatores e
indicadores de qualidade da educacao, da escola e do professor vem ganhando
relevancia na pauta de movimentos sociais, de pais, de estudantes e de
pesquisadores do campo da educacéo.

Neste sentido, esses fatores, no ambito da Educacdo Basica - EB, séo
visibilizados e amparados de forma potente por um discurso de desenvolvimento de
habilidades para atender a uma ldogica de performances, envoltas por
competitividade, inovacéo e qualidade de ensino, que produzem outra roupagem de

comportamento em uma racionalidade neoliberal.
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A légica neoliberal justifica e fortalece a defesa de uma necessaria
“‘capacitacdo” do professor para formar individuos empreendedores, com
possibilidades de constituirem microempresas, ou mesmo prepara-los para se
inserirem no mercado de trabalho. Nesse cenario, os professores sao apontados
como despreparados para formar sujeitos capacitados para o século XXI, uma vez
que passam a fazer parte de uma educacéo que é regida pela I6gica de mercado
como forma de producéo e servigo (SIBILIA, 2012).

A perspectiva mercadoldgica alimenta modos por meio dos quais os
individuos produzem e acumulam mais capital humano, levando a educacéo a
distanciar-se da sua fungao social, politica e transformadora de realidades, pela
mediagdo de um saber que torne a todos aptos e socialmente reconhecidos e
legitimados para a convivéncia social, o trabalho e a arte de viver humanamente
(BRAGA, 2012).

Na contramdo de uma formagado integral, a formagdo educacional e
profissional dos individuos, segundo Gadelha (2009), torna-se um elemento
estratégico a ser investido pela governamentalidade neoliberal, na qual a
centralidade do conhecimento e da formagao faz com que olhares vejam a escola
com mais interesse, além de seus muros, considerando um aumento da capacidade
produtiva dos trabalhadores.

Identificam-se, também, outras formas pelas quais o trabalho do professor
estd sendo reavaliado, que incluem salarios diferenciados, baseados na
meritocracia, na performance, cujo critério € o desempenho alcangcado em
avaliagdes externas, de ambito nacional. Esse fato gera indicadores que julgam e
comparam os profissionais em termos de “producao” de resultados. Assim, a etapa
final da Educagao basica, o Ensino Médio (EM), constitui-se, nessa perspectiva, em
uma “‘maquina” de produzir estudantes para a entrada na universidade e os
professores que mais conseguirem esse feito sdo considerados os melhores, os
mais bem remunerados e reconhecidos.

Nessa visao performatica e empreendedora, considera-se, ainda, que os
resultados obtidos pelos alunos do Ensino Médio, medidos pelo Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM), representam um modo de dizer a verdade sobre o trabalho
desenvolvido na escola e a competéncia do professor, em especial, dessa série em
questdo. Evidéncia que aponta a necessidade de qualificacdo docente, mediante

uma cultura formativa especifica que retrata:
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Como a racionalidade neoliberal na educagdo opera lampejos para uma
cultura performatica que toma como objeto a condugdo das condutas
docentes pelo processo de formagado continuada de professores, criando
estratégias para um modo especifico de ser professor (POSSA;

BRAGAMONTE; MONTES, 2018, p. 2).

Politicas educacionais parecem ter como meta investir continuamente na
formacao de professores para a obtengcao de melhores resultados no ranking das
avaliagdes em larga escala. Essas a¢des impactam, de modo decisivo e direto, no
trabalho do professor, considerado como principal responsavel pelo diferencial e
pela qualidade do ensino dainstituicdo a que se encontra vinculado.

Na perspectiva da performatividade, a docéncia é vista sob um discurso de
“falta”, o que acaba potencializando ideias de formagdo como capacitagao,
reciclagem e/ou como treinamento, assumindo o formato de cursos esporadicos que
sequer levam em consideracdo as experiéncias, as incertezas, as curiosidades
epistemologicas e os interesses dos professores, na maioria das vezes, decorrentes
da imersao narealidade cotidiana.

Desse modo, identifica-se um certo esvaziamento no processo de formacgao,
que se centra nas mudangas comportamentais imediatas, ou seja, no produto da
formagao, desviando o professor das possibilidades de escolhas sobre o que deseja
saber mais, que rumos pretende ou gostaria de dar a sua formacéao e do real sentido

desta para o desenvolvimento profissional docente.

O educador democratico tem a dupla funcido de caminhar para a sua
completude como ser humano e como profissional [...] A formacgéao
permanente do educador é, portanto, uma necessidade pedagdgica e uma
opgao politica. O professor tem direito a formagao continuada [...] quanto a
sua atualizagdo ampla e constante, que Ihe proporcione uma visao cada vez
mais ampla e profunda da realidade (VASCONCELOS; BRITO, 2006, p.

113).
A formagao permanente, como nos apontam Vasconcelos e Brito (2006), leva
o professor a encontrar-se continuamente com seus saberes, construindo a sua
praxis em um caminho permanente, como ser inconcluso, buscando saber mais e
mais, rompendo com formagdes que pretendem a “domesticacdo”, a “alienagcao”
docente. Portanto, o propdsito da formacédo deveria ser o desenvolvimento de um
sujeito e n&o, conforme Arendt (1997), a privacdo da experiéncia do real e da

oportunidade que esta proporciona de reflexao.
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Na perspectiva de Paulo Freire, a formagdo permanente tem como
desdobramento a inser¢do em movimentos de transformacéo da realidade em que
os sujeitos vivem e atuam. Consiste na permanente busca do professor pela sua
humanizagdo e a dos sujeitos humanos com quem interage, por meio de uma pratica
pedagogica constituida por agbes e relagbes matizadas pelo respeito as
inquietacdes indagadoras dos discentes, pela amorosidade e pela compreensao de
que o conhecimento € uma construgdo humana, sendo, portanto, inacabado,
inconcluso eincompleto (BRAGA, 2012).

Como dar vida a formagao permanente, num contexto de fartas iniciativas em
favor de uma “formacao deficiente™ Como refor¢ca Imbernén (2002), a “formagao
deficiente” pode se transformar em obstaculos, movida por uma cultura profissional
que culpa o professor sem oferecer resisténcia e luta para uma melhor preparacéo e
um maior desenvolvimento profissional.

Referida situagcdo tem contribuido para uma profunda precarizacdo
profissional e desvalorizagao do trabalho do professor, em especial do professor do
Ensino Médio que, através de orientagbes e incentivos pelas “pedagogias do
espetaculo”, “pratica performatica” ou “metodologias do ENEM?”, todas realizadas
utilizando modelos padronizados, pirotécnicos ou do tipo “show-men”, acabam por
mudar o significado do que é ensinar e ser professor.

A partir das reformas educacionais neoliberais pautadas no atual modelo de
mercado, algumas escolas passam a ter modos de organizacdo e incentivos
proprios para a formagao de professores. No entanto, alguns projetos podem, ainda,
incentivar ou, de forma “invisivel”, direcionar e engessar a formagao do professor,
promovendo um novo agenciamento educativo-empresarial.

Acredito que tal situagcdo propde a necessidade de olhar para o trabalho
docente e para a formacao do professor do Ensino Médio com uma lupa que
contribua para a emancipacéo docente e permita romper com o modelo de educacao
que estd posto, bem como com o modelo econémico e politico hegembnico
(MESZAROS, 2012).

Ainda refletindo sobre o que foi posto por Mészaros (2012), ao apontar que a
educacao libertadora pode ser um caminho de mudanca, se tiver como funcéao
transformar o profissional em agente politico que pensa, age e utilizaa sua docéncia
como instrumento capaz de transformar o mundo, compreendo que ainda ha um

desafio a vencer na formagao de professores do Colégio Santo Inacio (CSl), o lécus
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desta pesquisa, para que esta seja efetivamente critica e transformadora. Essa
reflexdo converge para a proposigao de Freire (1988, 2001a; 2019) ao defender a
educacdo como um ato critico de conhecimento capaz de transformar realidades,
em uma perspectiva libertadora. Para o educador pernambucano, a pratica
educativa tem a politicidade como caracteristica e ndo a neutralidade. O carater
politico se desenvolve na opg¢ao de ser professor e, consequentemente, no seu
“quefazer” como educador, formador e formado.

Os professores, na condicéo de profissionais de ensino, devem analisar se os
conhecimentos promovidos pelas formagdes consideram os saberes proprios,
produtos de suas experiéncias e vivéncias pessoais, de praticas presentes, por meio
de um processo reflexivo, em que o conhecimento pratico e o conhecimento tedrico
possam integrar-se em um curriculo voltado para a pratica docente.

Considerando o que foi exposto, legitimo o meu interesse investigativo pela
tematica da formagéo do professor do segmento Ensino Médio, o qual se entrelaga
as reflexdes da consciéncia da pesquisadora, ora como professora, ora como
gestora, ora como ambas, motivada pela capacidade de poder contribuir, a partir do
lugar onde estou. Assim, discorro a seguir, acerca de minha trajetoria pessoal para
justificarminha escolha pela tematica de estudo aqui apresentada.

Iniciei minhas atividades de ensino ainda muito jovem, aos 19 anos de idade,
atuando na escola publica, no Ensino Médio, como professora. Mais tarde, trabalhei
também em escolas particulares. Exerci essa atividade ao longo de,
aproximadamente, 10 anos. A partir do ano 2000, iniciei a minha experiéncia em
gestdo pedagogica, momento em que havia finalizado duas Pés-graduagdes lato
sensu, no Centro Universitario 7 de Setembro (UNI7).

Durante as formacbes continuadas na area de educagdao e, mais
especificamente, na gestdo escolar, algumas reflexdes sobre a formacdo de
professores ja me inquietavam. A experiéncia como professora do Ensino Médio me
possibilitou identificar a pouca valorizacdo dessa area de educacao citada, a qual se
fazia presente, predominantemente, nos discursos e nas concepgdes de muitos de
meus colegas educadores e, também, nas escolas e em diferentes universidades
que frequentei como estudante e como professora.

Minha atuagdo como gestora pedagdgica me proporcionou conhecer o
processo educativo de outro lugar, cuja formacéo do professor estava direcionada

para a producgao de resultados, levando o profissional docente do Ensino Médio a
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considerar e a desenvolver a especializagdo em sua area de conhecimento para
tornar-se o “top” da disciplina ensinada.

Atualmente, atuo como Diretora Geral do Colégio Santo Inacio (CSl), de
Fortaleza, pertencente a Rede Jesuita de Educagado (RJE), considerada referéncia
na educagao escolar da cidade nos anos 1980 e 1990, quando contava com um total
de 2.230 alunos matriculados. A referida instituicdo educacional vivenciou
momentos dificeis, marcados por grandes desafios, que perduraram por duas
décadas, com sucessivas perdas de alunos, professores e, principalmente, a
qualidade educacional no panorama de que fazia parte. Muitas perdas foram
justificadas pela migragao dos alunos do Ensino Médio para escolas com resultados
mais efetivos de aprovacgdes nos vestibulares, em especial em cursos de maior
concorréncia, tal como Medicina e Direito.

Administrado, na maioria do tempo de sua existéncia, por padres e irmaos da
ordem jesuita, desde o ano de 2016, o Colégio Santo Inacio passou a ser dirigido
por leigos, contando com a primeira mulher a administrar a Dire¢cao Geral da Escola.
A referida escola vem retomando o seu lugar de referéncia na sociedade local, ano a
ano, buscando consolidar-se como uma instituicido de exceléncia académica e
formagdo humanista, situando-se em seu contexto histérico, politico e social, sem
distanciar-se de sua identidade como escola confessional.

Ressalto que, em meio a um contexto regional regido pela l6gica de mercado
performatico e de producdo mercadolégica, apontada por Laval (2004), tive a
satisfagdo, logo ao chegar nesta instituicdo educativa, de identificar em seus
documentos orientadores, como o Projeto Politico Pedagogico (PPP) — um projeto
educativo que defendia a formacgéao integral dos seus alunos e 0 compromisso com a

dimensao humanista mediante a:

[...] teoria critica da educacéo e da pratica pedagdgica, em que educando e
educadores interagem como sujeitos na dindmica do processo de ensino-
aprendizagem, no qual acontece o desenvolvimento de competéncias e os
educandos sdo preparados para a solugdo dos problemas. E um processo
de educagdo permanente através do qual se aprende também na pratica
utilizando diferentes cenarios de ensino-aprendizagem [...]. (PETRI;
FEITOSA, 2011, p.158).

Posso afirmar que, a partir das experiéncias profissionais e pessoais
vivenciadas, me senti motivada a realizar, no Mestrado em Educagao, um estudo

inserido na tematica da formagao de professores do Ensino Médio, investigando a
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relacdo dessa formagdo com as praticas pedagdgicas vivenciadas no chao da
escola.

O interesse desse estudo foi reforgado, em especial, pela nova experiéncia
em que me encontro, que traz um compromisso com a instituicdo educativa citada e
que busca, em sua missao, “ser um lugar de transformagao evangélica da sociedade
e da cultura por meio da formacdo de homens e mulheres conscientes,
competentes, compassivos e comprometidos” (RJE, 2016).

Esse compromisso, por sua vez, dialoga com o pensamento de Saramago
(2007) - “fim de uma viagem e, o0 comego de outra”. Fim que direcionou a um estudo
cientifico que culmina com a producao desta dissertagcao, resultado do esforco em
torno da pesquisa, me distanciando de uma curiosidade ingénua, na perspectiva
delineada por Freire (2007), na direcéo e no sentido da curiosidade epistemoldgica
de matriz critica, matizada pela denuncia de processos educativos
desumanizadores, a reboque de um projeto societario opressor, mas dando énfase
ao anuncio de uma proposta que contribui para a constituigdo de uma sociedade
pautada na ética do bem-comum.

Mesmo diante de um cenario de mudangas sociais, politicas, culturais e
econOmicas trazidas pelo seculo XXI, que convida o professor a transformar as suas
acgdes e ressignificar saberes para garantir uma performance pessoal, a garantia de
um ensino que leve a um resultado nos rankings nacionais e locais, € possivel dar
vida aos principios da formagao humanizadora na pratica pedagogica de professores
do Ensino Médio? Essa questdo me acompanhou e, por decorréncia, me instigou a
investigar, com o distanciamento necessario, a escola jesuita onde trabalho,
tomando outras questdes como propulssoras do percurso investigativo: Quais
pressupostos orientam a formagdo desenvolvida junto ao professor do Ensino
Meédio, em uma escola da Rede Jesuita de Educacao? Como o professor identifica
essa formagédo? Quais os desdobramentos na pratica pedagodgica?

Em consonéancia com as inquietagdes indagadoras propostas, optamos por
analisar as acbes e as relagcdes que expressam os pressupostos da formacao
humanizadora na pratica pedagogica docente vivenciada no Ensino Médio de uma
escola confessional de Fortaleza-CE, constituindo-se, assim, no objetivo geral da
pesquisa.

Decorrente desse proposito, buscamos: a) examinar os pressupostos da

formacgao de professores presentes nos documentos orientadores da Rede Jesuita
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de Educacdo e do Colégio Santo Inacio-CE; b) compreender a percepgédo dos
professores do Ensino Médio, referente a modalidade de formac&o desenvolvida na
escola investigada; c) analisar os desdobramentos que tal formagao tem na pratica
pedagodgica dos docentes.

O percurso investigativo foi construido nointuito de responder as indagacgdes,
uma vez que minha expectativa era de que elas pudessem trazer conceitos,
pensamentos e reflexdes representadas por contextos histéricos, politicos e sociais,
a partir de um estudo de caso, tendo como fontes de informagdo documentos e
sujeitos que deram vida a uma gama de informacdes diversificadas em torno de tudo
aquilo que poderia nao estar posto, como nos afirma Pe. Arrupe,(1998, p.10) ao

dissertar que:

[...] a necessaria diversificagdo nao legitima tudo que existe pelo simples
fato de que existe, nem autoriza o singularismo a todo transe daqueles que
se arvoram pelo “aqui é diferente” para resistir a toda linha diretiva ou
negar-se a toda comunicagao e aprendizagem.

O interesse pela singularidade da formacé&o de professores que contribui com
a pratica pedagodgica docente humanizadora, aluz das praxis pedagogicas de Paulo
Freire, nos levou a querer melhor compreendé-la e explicita-la. Nesse sentido,
reconhecemos que um objeto situado no ambito da ciéncia da educagao traz em si
contingéncias préprias, posto que educacédo “...] diz respeito a metodologias de
acao didatico-pedagogicas junto a setores populacionais, com objetivos de
compreensao desse agir e de seu potencial de transformag¢ao” (GATTI, 1999, p. 61).

A compreensao de que o conhecimento n&o se encontra acabado, mas se da
pela busca ativa para chegar a descoberta, a revelagdo da multiplicidade de
dimensbes da atuacao docente, a frente de acdes e relagdes com estudantes do
Ensino Médio, a variedade de fontes de informacdo, a valorizagdo da minha
experiéncia como elemento para o estudo favoreceram apresentar pontos de vista
diferentes, de modo que o leitor possa chegar as préprias conclusdes (LUDKE;
ANDRE, 1986 ).

Assim, em continuidade as reflexdes até aqui delineadas, apresento cinco
capitulos além deste primeiro, introdutério. O segundo capitulo, intitulado Caminhos
metodolégicos rumo a interpretacdo da realidade, refere-se aos aspectos
metodoldgicos, a partir da contextualizagédo do objetivo geral e dos especificos, o

campo empirico, a identificacdo dos sujeitos da pesquisa com o seu l6cus para a



22

producéo de dados, indicando a definicdo e escolha do questionario e da entrevista
compreensiva, como instrumentos utilizados nessa agao de exploragéo/produtiva.

O terceiro capitulo intitula-se Rumo ao Tema de Pesquisa e corresponde a
revisdo de literatura. Nele, busco contextualizar a formacdo de professores
construindo uma espécie de linha do tempo. Abordo trabalhos de pesquisadores que
se aproximam da tematica em estudo e estabelego um dialogo com eles, inclusive
quando analiso, a posteriori, os dados produzidos. Nesse mesmo capitulo, fagco uma
reflexdo sintética acerca dos documentos oficiais da Rede Jesuita de Educacdoe do
Projeto Politico Pedagogico do Colégio Santo Inacio-CE.

O capitulo quatro, Voltando aos passos dados é dedicado a analise dos
dados produzidos no campo empirico, em que busco encontrar as regularidades e
categorias que se delimitam. Por fim, o ultimo capitulo, denominado “Fim de Uma
viagem?”, traz a organizacao do fechamento desse trabalho, com as consideragdes
finais, @ guisa de conclusdo, porém sem esgotar as reflexdes e as novas

possibilidades investigativas.
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2 RUMO A INTERPRETAGCAO DA REALIDADE

O fim de uma viagem é apenas o comeco de outra. E preciso ver que o que
nao foi visto, veroutravez o que se viu ja, ver na primavera o que se vira no
verao, ver de dia o que se viu de noite, com o sol onde primeiramente a
chuva caia, ver a seara verde, o fruto maduro, a pedra que mudou de lugar,
a sombra que aqui ndo estava (SARAMAGO, 2007, p. 474).

Compreendo que a atividade de pesquisa demanda do pesquisador a agao
permanente do recomegar, assim como pensa Saramago (2007). Recomegos por
vezes solitarios; outros, divididos com viajantes, que também se fazem presentes em
alguns capitulos dessa pesquisa. Capitulos e se¢des que se apresentam como uma
nova estacgao, trazendo as suas especificidades, os seus sentidos, os seus desafios
ou nao, como também singularidades que me convidam a recomegar mesmo sem
um rigor cientifico determinado, mas com a minha subjetividade e marca pessoal.
Esse trajeto pode ser representado pelo pensamento de Chizzotti (2006, p. 19) ao

compreender a pesquisa como:

[...] um esforgo duravel de observagdes, reflexdes, andlises, sinteses para
descobrir as forgas e possibilidades da natureza e da vida, e transforma-las
em proveito da humanidade. Este esfor¢co ndo é fruto de uma inteligéncia
isolada em um tempo abstrato, mas é produto histérico e social porque
reluta de um esforgo coletivo e permanente da humanidade, no curso do

tempo, para construir todas as dimensdes da vida.

Assim, sigo essa viagem olhando para o objeto de pesquisa, para os sujeitos
que fardo parte desta investigacdo entendendo que estes estdo imbricados,
também, com a maneira de ver a vida, valores, crencgas, de quem escolhe uma
dentre outras formas de perceber a realidade e de posicionar-se frente a ela, de
interpreta-la.

Nesse pensamento, recome¢o a viagem do segundo capitulo, explicitando
que, no caminho metodoldgico deste estudo, optei pela pesquisa qualitativa por
compreender que a mesma dialoga com a identidade deste trabalho, pela
aproximacao aos fatos reais, o que produz o conhecimento fundamentado na
realidade vivida e nos depoimentos dos sujeitos envolvidos no processo. Esse tipo
de pesquisa possibilita, ainda, “assumir a investigagdo numa perspectiva que
confere as varias dimensdes lugares privilegiados. Resulta dai a importancia de
captar a multiplicidade das dimensdes [...].” (VEIGA; ARAUJO; KAPUZINIAK, 2005,
p. 15).
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No didlogo com uma realidade particular, compreendi que a modalidade
investigativa Estudo de Caso se constitui como a melhor opgdo para o
desenvolvimento desta pesquisa, dada a especificidade de suas caracteristicas,

representadas na/no(s):

. condugao dentro de limites localizados no tempo e no espago (isto €
uma singularidade);

. versar sobre aspectos interessantes de uma atividade educacional,
programa, instituicdo ou sistema;

) ser desenvolvido geralmente num contexto natural e dentro de uma
ética de respeito as pessoas;

o subsidiar julgamentos e decisdes de praticos ou de gestores de
politicas;

. tedricos que investigam com essa perspectiva [...]. (BASSEY apud

ANDRE, 2005, p. 30).

Assim sendo, considerando o que melhor dialoga com a minha intencéo de

pesquisa, a opcao pelo estudo de caso decorre por apresentar-se como

[...] suporte metodolégico que busca retratar a realidade de modo completo
e profundo; usa uma variedade de fontes de informagdo; revela
experiéncias que permitem generalizagbes naturalisticas; procura
representar os diferentes e, as vezes, conflitantes pontos de vista de uma
situagao social; utiliza uma linguagem e uma maneira mais acessivel do que
os outros relatérios de pesquisa (LUDKE; ANDRE, 2012, p.17).

No que diz respeito a producdo de dados, realizei a aplicacdo de
questionarios (Apéndice B), junto aos professores do Ensino Médio e de entrevistas
compreensiva (Apéndice C), com professores e gestoras pedagodgicas, que
contemplaram questbes descritas na subsecdo 2.2 deste estudo, produzindo
informacgdes relevantes acerca da formacao e de seus desdobramentos na pratica
pedagdgica. A todos os participantes foi apresentado o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (Apéndice A), com informacbes sobre a pesquisa e o
compromisso em velar pela privacidade e pelo sigilo dos dados, assegurando zelo e
respeito aos principios éticos da investigacao.

Realizada a tabulagdo dos questionarios e a organizagado das respostas
desses questionarios e das entrevistas compreensivas, os dados foram
categorizados a partir da utilizagdo das respostas dos sujeitos de pesquisa em que
foi possivel observar e retirar destas uma unidade de significagdo com base na
referéncia da pesquisa, consistindo, este processo, em um momento de reflexdo

critica relevante para a pesquisadora.
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No que diz respeito a analise dos documentos, um conjunto de fontes
originais foi constituido, fruto de uma investigagdo realizada entre documentos,
artigos e indicagdes literarias, apontadas pelos Jesuitas envolvidos com os trabalhos
das escolas e atuantes na area da Educagao Basica. A escolha dos documentos
nao foi um processo aleatério. Ela ocorreu em fungao de alguns propositos, ideias
ou hipoteses que pudessem contribuir com a tematica central da pesquisa. Entao,
optei por ndo priorizar um determinado tipo documental, reunindo a principio, os
documentos referentes a producdo da Rede Jesuita de Educacgao que tivessem
relagdo com os processos educativos da Educagao Basica.

Vale destacar que tais materiais nao foram desconsiderados apos a escolha
do repertério para a realizagcdo da empiria, pois, posteriormente, foram, também,
utilizados como leituras complementares a pesquisa. Apds esse primeiro movimento
de busca, elegi dois documentos da RJE e um documento referente ao PPP do
Colégio Santo Inacio. Assim sendo, justifico que a escolha pelos documentos citados
foi realizada por se tratarem de documentos oficiais da Rede, referéncias nos
processos educativos da Rede, para a Companhia de Jesus e para o Colégio Santo
Inacio-CE.

Conforme May (2004), os documentos ndo existem isoladamente, contudo,
necessitam ser situados em uma estrutura tedrica para que o seu conteudo seja
entendido. Nesse contexto, iniciei o estudo junto aos documentos realizando a
analise dos dados, baseada em um roteiro, que sera apresentado na subsecao 2.2,
buscando integrar todas as partes: contextos, autores, interesses, natureza do texto
e conceitos, aproximando-me de um objetivo especifico proposto — examinar
pressupostos da formacao de professores contidos, ou ndo, em tais documentos.

Nesse caminho, ressalto a relevancia do rigor metodolégico em todo o
percurso da pesquisa, o que se deu com o intuito de encontrar as respostas para as
perguntas que lhe deram origem (TAQUETE; BORGES, 2020). Tal rigor ndo anula a
aproximagdo com os sujeitos da pesquisa oportunizada pelos instrumentos de
producéo de dados utilizados. Todavia, também conduz a um distanciamento capaz
de garantir a seriedade e o0 compromisso da pesquisadora com a investigagao e o
sigilo pertinentes a um trabalho cientifico e aos resultados por ele produzidos.

As reflexdes decorrentes da metodologia e dos caminhos trilhados para a
producgao de dados, ja indicados, relacionam-se com os procedimentos de pesquisa,

revelando a importancia do principio da totalidade, segundo o qual tudo se relaciona:
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Para a dialética a natureza se apresenta como um todo coerente onde
objetos e fendbmenos sdo ligados entre si, condicionando-se entre si. O
método dialético leva em conta essa agao reciproca e examina os objetos e
fendbmenos buscando entendé-los numa totalidade concreta (GADOTTI,

1984, p. 24-25).
Assim, na busca por compreender os fendmenos e objetos, considerando a
totalidade concreta, apresento, nas proximas subsecgdes, o objetivo geral e os
objetivos especificos deste estudo, bem como o “roteiro” que me auxiliou,

didaticamente, no movimento de aproximagao da empiria deste trabalho.

2.1 OBJETIVO GERAL

Analisar as agoes e as relagdes que expressam ou ndo os pressupostos da
formagao permanente na pratica pedagogica docente vivenciada no Ensino Médio

de uma escola confessional de Fortaleza-CE.
2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Na busca de caminhos que direcionem ao encontro do objetivo geral desta
pesquisa, tomo como partida os objetivos especificos, propostos na sequéncia:

a) Examinar os pressupostos da formacdo permanente de professores
presentes nos documentos orientadores da Rede Jesuita de Educacao e do Colégio
Santo Inacio - CE;

b) Identificar os pressupostos da formacdo permanente de professores
no Projeto Politico Pedagogico — PPP — do Colégio Santo Inacio - CE;

C) Compreender a percepcao dos professores do Ensino Médio, referente
a modalidade de formagéo desenvolvida na escola investigada;

d) Analisar os desdobramentos que tal formacdo tem na pratica
pedagdgica dos docentes.

Assim, com a inten¢ao de caminhar a partir de uma racionalidade pedagdgica
dirigida para aplicagédo dos questionarios e das entrevistas, instrumentos escolhidos
para a producdao de dados e analise das respostas, os topicos abordados e
observados no material empirico e com os sujeitos da pesquisa foram divididos nos
seguintes grupos: Documentos oficiais da Rede Jesuita de Educacgao e do Colégio

Santo Inacio, Professores do Ensino Médio, Diretora Pedagdgica e Coordenadora
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pedagdgica. Como nucleos de sentido para as analises, algumas proposi¢des serao
consideradas:

a) Em relagao aos documentos oficiais pesquisados:

. Quais os pressupostos de formagao de professor;

. conceitos de formacao de professores encontrados nos documentos
orientadores da RJE e do PPP do Colégio Santo Inacio-CE;

. palavras-chaves que possam identificar a formacdo permanente do

professor nos documentos orientadores da RJE e do Colégio Santo Inacio-CE.

b) Em relagéo aos professores do Ensino Médio:

. entendimento sobre a natureza/ tipo de formacédo de professores
desenvolvida(o) no Colégio Santo Inacio — CE; € uma formagao permanente ?

. percepcao dos desdobramentos da formacgao desenvolvida no Colégio
Santo Inacio - CE, na pratica pedagogica docente;

. sugestdes para a formagao do professor.

c) Emrelacao a Direcao Pedagodgica:

. concepcao de formacao de professor desenvolvidano CSl;

. identificacdo daformagao permanente naformagao do professor

. identificacao dos espacgos formativos para o professor no Colégio Santo
Inacio - CE;

. percepcao dos desdobramentos da formacao de professores do EM na

pratica pedagogica do docente.

d) Em relagdo a Coordenacgéo Pedagdgica:

. compreensao dos conceitos de formagao de professores;

. percepcao das praticas da formacao de professores do EM;

. continuidade da formacédo de professores do EM no Colégio Santo
Inacio - CE;

. conhecimento dos espagos formativos para os professores no Colégio

Santo Inacio - CE;
. percepcao dos desdobramentos da formacgao de professores do EM na

pratica pedagogica docente.
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Os tdpicos supracitados tratam de um “roteiro” de apoio para as investigagcoes
e as metodologias utilizadas, levando em consideragéo que as analises da pesquisa
qualitativa necessitam de inferéncias apreciativas e analiticas, cabendo-nos
evidenciar o que foi encontrado (ou n&o) no campo empirico e esclarecer
cientificamente as suas descobertas.

Considerando a construgdo do conhecimento baseado em uma experiéncia
real, aponto a seguir o campo empirico, apresentado e contextualizado em seu
tempo historico, politico e social, bem como a forma de compreender o que la foi
achado ou produzido. Explico a metodologia utilizada para a inser¢ao nesse campo
empirico e, por fim, apresento o I6cus da pesquisa, bem como nomeio os sujeitos.
Compreendo ser relevante trazer que me utilizei de uma revisao de literatura como
suporte para a fundamentagdo da pesquisa — Rumando ao tema da pesquisa,
aproximando-me, assim, da tematica proposta, buscando, também, explicitar a

relevancia cientifica desta pesquisa.

2.3 EMPIRIA

Nesta subsecdo, os documentos, os questionarios e as entrevistas sao
descritos de modo a contextualizar a analise que apresentarei no capitulo 4 desta
dissertagdo. Assim, convido o leitor a caminhar comigo na viagem proposta por
Saramago (2007), entendendo que ela nao finda, mas recomega no final de cada

viagem.

2.3.1 Documentos orientadores da Rede Jesuita de Educacéao

Inicio esta subsecéao ressaltando a importancia dos documentos orientadores
que fazem parte do acervo educativo da Companhia de Jesus. Importancia
representada por momentos histéricos, sociais e politicos que relevam ideologias,
racionalidades e ciclos de influéncias que podem perdurar em discursos e praticas,
sobrevivendo a tempos e espacos. O desejo de compreendé-los, a partir de
pressupostos da formacdo docente enunciados, parte dos objetivos especificos
desta pesquisa ja apresentados, mas também “[...] e ao mesmo tempo, por inspirar,
orientar e direcionar os necessarios ajustes e/ou qualificagédo do que ja fazemos
hoje” (PEC, 2016, s/p).
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Assim sendo, ressalto ser pertinente delinear uma breve retomada ao tempo
histérico, para que se possa chegar até os documentos escolhidos para este estudo.

Com o objetivo de promover um compéndio, como nos relata Massimi (2001),
entre o legado do catolicismo medieval e o novo espirito renascentista, pensadores
Jesuitas, no século XVI, realizam uma sintese de tais pressupostos num método de
formacdo do homem, contribuindo, por meio da educagdo, com 0 seu percurso
evolutivo, desde o periodo da infancia até a fase adulta.

Nesse contexto, no Brasil, ao longo de, pelo menos dois séculos, os jesuitas
constituiram-se formadores, através de uma atuacao cultural e social relevante. Os
missionarios da Companhia de Jesus foram responsaveis pela fundagao da primeira
rede de ensino no pais e pela construcdo e elaboragdo de diversas obras,
objetivando a integragao das culturas indigenas e das culturas europeias.

Obras representadas, também, por inumeros documentos, dentre eles, o livro
dos Exercicios Espirituais, que relata a experiéncia transcendental de Inacio de
Loyola, cuja influéncia e inspiragao é percebida, de forma viva e auténtica, até hoje
na educacao da Companhia de Jesus.

Entretanto, foi a Ratio Studiorum o primeiro documento a sistematizar um
meétodo de educag¢do do mundo: a Educacéao Jesuita, pautada nos pressupostos dos
exercicios espirituais, com principios humanistas. O documento é compreendido,
também, como a organizacédo dos estudos, “constituindo-se em trinta conjuntos de
regras sobre o funcionamento e a administragcado da educagao escolar’ dos jesuitas.
(KLEIN, 2014, p. 69).

No interesse de pesquisara educac¢ao da Companhia de Jesus na atualidade,
analisei trés documentos inspiradores e orientadores dos trabalhos educativos
desenvolvidos na Rede Jesuita de Educacdo e em suas escolas de Educacéao
Basica. Dois dos documentos selecionados pertencem a base do acervo pedagogico
da Companhia de Jesus e o terceiro corresponde ao Projeto Politico Pedagdgico do
Colégio Santo Inacio - CE. Assim, considerando um dos objetivos especificos deste
trabalho cientifico que é identificar os pressupostos de formacéo de professores, a
luz dos documentos orientadores da Rede Jesuita de Educagao (RJE), apresento o
primeiro documento selecionado, intitulado Caracteristicas da Educagédo da
Companhiade Jesus (CARACTERISTICAS...,1986).

Trata-se de uma obra publicada em 1986, que apresenta pressupostos

humanistas com base navisdo de ser humano, de mundo, de Deus, cujafungao fim
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€ a educacgao, o processo educativo, a organizagdo e o funcionamento geral da
educacédo destinada “a todos os jesuitas e a todos os leigos e membros de outras
instituicbes religiosas que colaboram em nosso apostolado, especialmente em
nossas instituicdes educativas”, como afirmava o padre geral Kolvenbach (1986, p.
5).

A escolha por esse documento deu-se por ser considerado “um documento
que descreve as caracteristicas da educacgao da Companhia [...] e pode nos dar toda
uma visao comum e um comum sentido da nossa finalidade; pode ser também um
modelo com o qual nos confrontemos a n6s mesmos” (ARRUPE, 1986, p. 5). Além
disso, representa a pedagogia jesuitica, evoca o Ratio Studiorum’ e indica o duplo
papel do professor: o de orientador da vida dos alunos na busca da verdade e dos
valores da vida e o de orientador académico. E é sobre a formacgao desse professor
que desejo retomar a viagem, sempre (SARAMAGO, 2007).

Redigido pela Comisséo Internacional para apostolado da Educagao Jesuita
(CIAEJ), o documento Caracteristicas da Educagado da Companhia de Jesus foi o
resultado de quatro anos de reunides e consultas realizadas em todo o mundo. Ele
revela as influéncias dos documentos anteriores e anuncia 0 momento impar da
formulacdo pedagdgica dos jesuitas nos tempos modernos, descrito em sua
importancia pelo Padre Geral Kolvenbach (1986):

[...] é possivel agora sintetizar nossos esforgos numa nova declaragdo de
nossos objetivos em educagdo, e utilizar esta declaragdo como um
instrumento para progredir na renovagao: para um estudo mais profundo de
nosso trabalho educativo e para a sua avaliagdo. A publicagdo destas
Caracteristicas €, antes de tudo, uma expressao de grande confianga na
importancia deste apostolado [...]. (ARRUPE, 1986, p. 6).

Compreendo, a partir do que foi posto pelo Padre Geral, que a elaboragéo do
documento veio atender a questdes importantes concernentes a Educacao Basica
da Companhia de Jesus, como reflexdes e avaliagdes sobre o trabalho educativo
dos seus centros escolares. Trabalho identificado e descrito por Padre Arrupe (1998,
p.12) “[...] pelas linhas de forgas proprias de nosso carisma, com o0 acento proprio de
nossas caracteristicas essenciais, com nossas opgoes [...]".

Essas caracteristicas essenciais é que dao identidade a educagéao jesuita, a
sua intencdo formativa, compreendidas, também, segundo Arrupe (1998), como

“nosso modo de proceder™, traduzido como inspiracdo, valores, atitudes e o estilo
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que, historicamente, identifica a Educagdo da Companhia e as escolas jesuitas.

Educacéao que, segundo o documento,

a) afirma a realidade do mundo;

b) ajuda na formacdo total de cada pessoa dentro da comunidade
humana;

c) incluiumadimensao religiosa que permeia toda a educagao;

d) é um instrumento apostdlico;

e) promove umdialogo entre a fé e a cultura.

Modo de proceder, como especificado anteriormente, que inclui nesta relagao
uma atitude bastante valorizada por Inacio de Loyola; a busca pelo conceito do
“‘magis”, o ser “mais”, descrito por Arrupe (1986), no documento Caracteristicas da
Educacao da Companhiade Jesus,como uma preocupacao constante, traduzida em
entregar o maior a servigo a Deus.

Nesta perspectiva, a educacdo da Companhia busca a exceléncia na sua
acgao formativa e da testemunho dessa exceléncia, compreendida, na Companhiade
Jesus, como um critério, cujo objetivo € “o desenvolvimento mais amplo possivel de
todas as dimensdes da pessoa’” (CARACTERISTICAS.., 1987, p. 58). Esse
desenvolvimento, no entanto, ndo implica “ser mais” uma concepgao comparativa,
nem uma medida quantitativa ou qualitativa em relacdo a um padrao ou média.

Trata-se, conforme aponta o documento, de um “desenvolvimento mais pleno
das capacidades individuais de cada pessoa em cada etapa de sua vida, unindo ao
desejo de continuar este desenvolvimento, ao longo da vida, e a motivagao para
utilizar as  qualidades desenvolvidas em  beneficio dos  outros”
(CARACTERISTICAS..., 1987, p. 59), perspectiva alinhada ao pensamento de Paulo
Freire.

Para o educador pernambucano, serhumano é ontologicamente vocacionado
para Ser Mais, ou seja, para viver uma vida abundantemente humana (FREIRE,
1988). Como caracteristica do ser humano, a vocagao para a humanizacédo ganha
vida na busca do Ser Mais, revelando que “o ser humano estd em permanente
procura, aventurando-se curiosamente no conhecimento de si mesmo e do mundo,

além de lutar pela afirmacgéo/conquista de sua liberdade” (ZITKOSKI, 2018, p. 426).
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Nesse sentido, a educacdo da Companhia de Jesus desloca-se de um
aprendizado das letras e dos costumes cristdos anunciados no Ratio, em que o
magistério tornava-se uma “missao salutar para a maior gléria de Deus” (REGRAS
DI PROVINCIAL, n. 24 apud FRANCA, 2019) e caminha para o dialogo com a
atuacado de um professor com responsabilidades morais e intelectuais na formagao
integral da cada pessoa. Em outras palavras, “Num centro educativo jesuita, a
responsabilidade principal da formagao, tanto moral como intelectual, recai em
ultima analise, ndo nos métodos ou em qualquer atividade regulamentada ou extra
escolar, mas no professor, como responsavel perante a Deus”. (KOLVENBACH,
1986, p. 9).

A responsabilidade de uma formacao moral e intelectual, portanto, tem como
meta a formagédo de “agentes multiplicadores” e de “homens e mulheres para os
outros”, entendendo que a ‘“relagdo com Deus envolve necessariamente uma
relagdo com outras pessoas”. (KOLVENBACH, 1986, p. 43).

Segundo a tradicdo jesuita, o educador é incentivado a exercitar grande
liberdade e imaginagao na escolha de técnicas de ensino e métodos pedagdgicos,
em consonancia com linhas de acao e praticas escolares fomentadoras da reflexao
e da avaliacdo, com vistas as mudancas que se fagam necessarias. Tais mudancas
podem ser entendidas como “necessidades mais urgentes, valores mais
permanentes, o trabalho que n&do estd sendo feito por outros [..]”
(CARACTERISTICAS..., 1987, p. 146-147).

A compreensido da liberdade, dentro do contexto das Caracteristicas da
Educacdo da Companhia de Jesus (1987), tem relagdo direta com a
responsabilidade dentro da comunidade, demandando uma ateng¢do pessoal ao
curriculo e a todo o contexto da instituig&o.

Uma vez que a educagao € um processo que se prolonga por toda a vida, o
referido documento reconhece a importancia da “alegria de aprender’ e um ‘desejo
de aprender que permanegcam para além dos tempos do colégio”
(CARACTERISTICAS..., 1987, p. 33), valorizando e ressaltando a aprendizagem do
aluno em uma perspectiva permanente.

Compreendido em sua intencionalidade como “uma fonte para a reflexdo e o
estudo antes que uma obra acabada”, Caracteristicas da Educagéo da Companhia
de Jesus é um documento que necessita de “ampliacdo e aplicacido concreta a

situacbes locais” (1987, p. 21). Descritas de uma forma um tanto geral e



33

esquematica, algumas caracteristicas se aplicam de forma unissona a grupos
especificos: alunos, antigos alunos, professores ou pais.

Como objeto de estudo desta pesquisa, a formagao do professor € apontada
no Capitulo 9 do Documento mencionado como um subitem, intitulado Preparacao

profissional e formagao permanente que descreve:

[...] o mundo moderno se caracteriza pela rapidez das mudangas. A fim de
manter a sua eficacia como educadores a fim de “discernir a resposta mais
concreta ao chamado de Deus”, todos os membros adultos da comunidade
educativa precisam aproveitar as oportunidades de educagao continuada e
do desenvolvimento pessoal permanente, especialmente na competéncia
profissional, nas técnicas pedagdgicas e na formagado espiritual.
(CARACTERISTICAS..., 1987, p. 76).

A luz do documento Caracteristicas da Educacdo da Companhia de Jesus,
aponto que as referéncias sobre a formagédo do professor ocorrem apenas nesta
subsecdo, havendo a necessidade de um maior aprofundamento, deixando
explicitos os pressupostos de formagao que orientam os processos formativos das
escolas de Educacao Basica ligadas a Rede. Esse entendimento decorre do fato de
que o documento citado almeja promover um aporte significativo para a educagao,
no que diz respeito a fungao do professor e dos centros educativos, sob a égide dos

valores cristaos:

[...] além do desenvolvimento da qualidade profissional, vocés sao
chamados a serem cristdos no sentido mais forte da palavra: serem
conduzidos pelo Espirito de Cristo. Querendo ou n&o, s&o como cidades
construidas sobre um monte. O que vocés sao é mais convincente do que o

que dizem ou fazem. (CARACTERISTICAS..., 1987, p. 14).

O Projeto Educativo Comum (PEC) é o segundo documento eleito como fonte
de pesquisa. Considerado o documento mais atual da Rede Jesuita de Educacéo e
constitui uma sistematizagéo da politica educacional interna que orienta os trabalhos
pedagdgicos desenvolvidos nas dezesseis instituicbes educativas de educagao
basica da RJE.

A escolha pelo documento € motivada por sua importancia no cenario
educativo da Rede Jesuita de Educacdo — RJE, cuja relevancia de suas orientagdes
em dimensdes educativas se aproxima da minhaintengao de pesquisa, cujo objetivo
geral é analisar as agdes e as relagbes que expressam o0s pressupostos da
formagao humanizadora na pratica pedagogica docente vivenciada no Ensino Médio

de uma escola confessional de Fortaleza-CE.
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Compreendo, entao, ser pertinente apresentar o documento intitulado Projeto
Educativo Comum (PEC), trazendo o seu objetivo como documento orientador,

representado nas seguintesintengdes:

[...] rever, reposicionar e revitalizar o trabalho apostélico da Companhia de
Jesus na area da Educagao Basica do Brasil e, a0 mesmo tempo, inspirar,
orientar e direcionar os necessarios ajustes e/ou qualificagcdo do que ja
fazemos hoje. E, portanto, uma oportunidade Unica de juntos edificarmos
uma educagdo de exceléncia, capaz de contribuir eficazmente na
construgdo de uma sociedade mais justa, fraterna e solidaria (RJE, 2016, p.
09).

Essas inspiragdes, essas orientacdes e esses ajustes foram pensados em um
percurso pedagoégico escrito e baseado em discussdes, consulta, reflexdo e
discernimento coletivo que resultou nesse documento, que contempla quatro
dimensbes do processo educativo: curriculo; organizagéo, estrutura e recursos;
clima institucional; familia e comunidade local, “tudo, enfim esta orientado para a
formagao integral da pessoa” (PEC, 2016, p. 12).

Considerado um orientador para um “rumo de mudangas”, o PEC acolhe
anseios, sonhos, desejos e disposi¢ao por “ressignificara nossa proposta educativa,
que resultou num documento construido a partir de envolvimento e compromisso de
muitos profissionais da educagao” (PEC, 2016, p. 13).

O documento convida a todos a empreender novos rumos na Educacao
Basica, trilhando um caminho de renovagdo, capaz de responder com
responsabilidade, inovacdo e fidelidade aos desafios hodiernos “do cenario
complexo em que vivemos” (PEC, 2016, p. 13).

O langamento em evento oficial, em agosto de 2016, perante uma quantidade
representativa da comunidade educativa das escolas de Educagao Basica, buscou
animar os envolvidos e convidar para um trabalho educativo revisitando suas
praticas, a fim de que novas acbes fossem realizadas “para melhor colaborar na
seara do apostolado educativo em comunh&o com a igreja e o servico do pais”
(PEC, 2006, p. 28).

Dessa forma, o documento promete buscar um reposicionamento no contexto
educativo nacional, através da sua implantagcao e seu desenvolvimento nos quatro
anos seguintes da sua homologagao, entendendo que é “proprio da Companhia de
Jesus responder aos desafios de cada tempo de forma critica, consciente e efetiva

para inovar e renovar’. (PEC, 2016, p.13). Tal proposi¢cdo é reafirmada no
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documento, através do discurso de que “contamos com amplas condi¢cbes para
enveredar por um caminho de mudancas, pois somos um corpo de profissionais
qualificados [...]" (PEC, 2016, p.13).

Neste caminho de mudancas, o PEC aponta o pensamento de ndo querer ser
‘0 mais do mesmo”, reafirmado na meta da Companhia de Jesus, que se propde, em
um tempo de quatro anos, ser uma rede de aprendizagem integral “onde a
exceléncia académica seja fruto da construgao coletiva do conhecimento [...]" (PEC,
2016, p. 14).

Construgao coletiva que perpassa a unidade entre os centros educativos
jesuitas, superando “tudo que gera uniformidade, estagnagao e personalismo” (p.
15), reconhecendo que o atual modelo nao responde mais ao que se propde realizar

como Rede, ja que:

percebemos professores cansados e desanimados, embora empenhados
na busca de estratégias de interacdo e construgdo que sejam mais
atraentes a aprendizagem [...] alunos desmotivados e chateados,
desencantados com o lugar sagrado da aprendizagem ainda muito restrito a
quatro paredes da sala de aula [...]. Fica o belo e grande desafio de
qualificar as mediagdes [...]. (PEC, 2016, p. 16).

Essa qualificagdo é assumida como um compromisso local, através da
formacdo continuada, transformacdo de estrutura, inovagdo, criatividade
pedagogica, revisdo das bases curriculares, planejamentos estratégicos, planos de
cargos e salarios, cabendo, como traz o documento, a reflexdo “se a entrega
formativa faz jus aos meios e recursos que temos a disposi¢cdo em nossos colégios e
escolas” (PEC, 2016, p. 17). A qualificagédo, entdo, exigiria uma matriz curricular,
uma politica de formacgao.

Nessa conjectura, Garcia (1999, p.25) aponta que a formacgéao de professores,
“‘compreendida como um processo organizado, possui uma estrutura conceitual,
uma intencionalidade que, embora dialogando com a teoria do ensino, do curriculo e
da instituicdo educativa, apresenta caracteristicas que a distinguem de outros
processos pedagogicos”. Para o autor, a formagdo de professores deve constituir
uma matriz curricular, possuindo objeto de estudo singular, diversidade de
estratégias, metodologias e modelos. Trata-se de uma area do conhecimento que
tem como objetivo propiciar uma aquisicdo, um aperfeicoamento ou um
enriquecimento da competéncia profissional dos docentes implicados nas tarefas de

formacao.
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Uma competéncia profissional tdo exigida no atual contexto educacional,
reconhecido e apontado no PEC como um contexto diversificado e competitivo,
cujos desafios postos por uma emergéncia formativa decorrente de um mercado
constituido em torno da educacgédo. Assim sendo, o documento reforga um processo
educativo, cujo paradigma vai além de uma visao racionalista vigente, que
transpareca os valores que as escolas jesuitas pregam, baseados na justi¢ca, no
respeito, na solidariedade, na contemplagdo e na compaixao, trazendo a educacgao
como um instrumento efetivo de formacdo “fundamentado na fé, na pratica da
justica, no dialogo inter-religioso e no cuidado com o ambiente” (PEC, 2016, p. 45).

Atendendo a esse propdsito, o professor € convidado a ser mediador, tendo
como foco principal do seu trabalho o aluno, sujeito das atividades propostas. O
professor é o “profissional que propde caminhos, apresenta o mapa e acompanha os
estudantes, indicando critérios, para que a apropriagcdo do conhecimento seja feita
de maneira significativa e com valor” (PEC, 2016, p. 44). Para tanto, segundo o
PEC, os professores devem preparar os planos de aula, propondo situacoes
desafiadoras, identificando objetivos claros, em termos do ensino e da
aprendizagem.

Alguns autores problematizam o conceito de mediagdo, ressaltando que,
nesta concepgao, o papel do professor como mediador singulariza o ato de ensinair,
de estar no meio, estar entre o que poderia ser entendido como uma barreira,
afastando extremidades. Vendo por essa perspectiva, emerge, cada vez mais, a
necessidade de formagdes comprometidas com o sentido e o significado de uma
docéncia, trazendo, muito além de uma pratica, uma fungdo, com um objetivo, como

expressam Meier e Garcia (2011, p. 128):

O mediador precisa ter o objetivo de ensinar e, por meio de suas agdes,
garantir que o que esta sendo ensinado realmente seja aprendido. Nao é
apenas a declaracdo de um objetivo de ensino, mas, justamente com o
objetivo, uma tomada de posigao por parte do mediador em que ele de
forma consciente, assume a responsabilidade por colocar em pratica as
estratégias a sua disposigao para garantir o alcance das metas e dos

objetivos.

No ambito da agdo mediadora, o referido documento aponta a necessidade
de buscar estratégias de interagdo mais atraentes a aprendizagem; pois, “[...] fica o
mais belo desafio de qualificar as mediagdes, fazendo com que a arte de aprender

seja prazerosa e plenade sentido” (PEC, 2016, p. 16).
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No que tange a “qualificar as mediagdes”, compreendo que o olhar esteja
relacionado a figura do professor, que neste pensamento € convidado a tornar a
“arte de aprender mais prazerosa”. Com este desafio, reflito sobre a acédo de
qualificar que, em determinados contextos histdricos e sociais, conduz para um
conceito imediatista, que intenciona preparar tecnicamente o profissional para
atender um processo de produgao/reproducido, nao uma acao de
reflexao/acao/reflexao. Fundamentada nesta racionalidade, reproduzo o pensamento

de Shiroma e Campos (1997, p. 25), ao apontarem que:

[...] o conceito de qualificagao relacionados a reorganizagao da produgao e
a formagdo para o trabalho, como competéncias, empregabilidade,
empreendedorismo, especializagdo flexivel que contribuiram para
disseminar ‘a ideia de que a reintegragao de atividades e o emprego de uma
mao de obra mais qualificada eram necessarios ao desenvolvimento de um
trabalho.

Desse modo, abrindo-me para as “propostas mediadas” pelo professor,
trazidas de forma fragmentada no documento, percebo a importancia de uma maior
énfase na formagdo do professor, que nao se mostra efetiva e clara em seus
pressupostos como uma politica de formagdo no documento Projeto Educativo
Comum (PEC, 2016). Cabe evidenciar uma formagao que, além de atender as
incertezas, as inquietagcbes e aos interesses dos docentes, fundamente o fazer
docente, na diregdo de uma educagdo humanizadora, uma vez que, em varios
momentos da sua descricdo, o documento reforca a intencionalidade por uma
educacgao integral do educando.

Considerando o sentido de formagao para os docentes e os nao docentes, o
documento sugere que ela responda a um aprimoramento tedrico e pratico, com a
possibilidade do desenvolvimento do profissional para o exercicio da sua fung¢ao. Tal
aprimoramento € visto na relagdo e no dialogo com a identidade e missao do
Colégio:

A capacitagdo profissional consiste na busca por atualizacdo e
aprimoramento tedrico e pratico de conhecimentos, competéncias e
habilidades exigidas para o exercicio das fungdes, associada a
compreensdo e a assimilacdo da identidade e missdo do colégio (RJE,
2016, p. 69).

O documento sugere, ainda, a possibilidade de uma formacgao na perspectiva

de um “aperfeicoamento profissional”, como um processo que sera incentivado e



38

realizado além do I6cus de atuagao do docente, mediante a observancia de regras

especificas:

Com vistas ao aperfeicoamento profissional, os funcionarios (docentes e
ndo docentes) poderdo pleitear junto a diregdo dos colégios, colaboragdo
financeira e/ou adequagdo da carga horaria e/ou liberagdo do trabalho,
observando regras especificas contidas na Politica de Gestdo de Pessoas
dos Colégios ou orientagdes analogas. (PEC, 2016, p. 45).

Apos a leitura do documento Projeto Educativo Comum - PEC (2016), vejo
que este propde a revisao, revitalizagcao e reposicédo para o trabalho apostdlico na
area de Educacao Basica no Brasil e que a tematica da formagao de professores é
tratada de forma breve, surgindo, sucintamente, na perspectiva de capacitagéo,
qualificagdo e aperfeicoamento profissional, embora reafirme e fundamente sua
intencionalidade no “[...] desenvolvimento pleno do sujeito” (PEC, 2016, p. 34).

No que se refere ao Projeto Politico Pedagoégico (PPP) do Colégio Santo
Inacio-CE, ressalto a importdncia e o significado desse instrumento normativo
na/para a escola, por meio da ideia do educador Miguel Arroyo (2000), comparando-
0 a uma “coluna vertebral”, sem a qual a escola nao se firma, ndo se sustenta. A
firmeza, a seguranca e o equilibrio sdo estabelecidos pela coluna vertebral. Em
busca de uma proporgao, posso dizer que o PPP é a coluna vertebral da escola. Na
sua falta, a instituicdo educacional ndo tem identidade, fica sem caminhos e pode
proporcionar agdes desencontradas, fragmentadas, incertas, efémeras, vazias de
intencionalidade e sentido.

A escolha por esse documento parte do pressuposto de que ele se constitui,
hoje, neste recorte temporal, como nos afirma Maria Estréla Fernandes, no
documento Pedagogia do Discernimento, na “explicitagao da identidade da escola, e
serve como norte e unidade paratodas as ag¢des nela desenvolvidas” (2011, p. 49).

O PPP do Colégio Santo Inacio, reconhecido como Pedagogia do
Discernimento, foi reescrito em 2011 por toda comunidade educativa, assessorados
e organizado pela professora mestre Maria Estréla Fernandes que apostou na forga
coletiva que interfere no individual, dando vida ao Projeto Politico Pedagdgico, na
feicdo de “um instrumento valioso de mediagdo entre as ansiedades, desejos e
inten¢des dos sujeitos escolares e o planejamento concreto de suas agdes coletivas
cotidianas”, como o define Franga (apud ANDRADE, 2011, p. 50).
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Tratando-se de um instrumento de agdes, o PPP como representante legal e
constitucional de uma instituicdo educativa, em sua dinéamica, sofre influéncia de
relacdes externas. Nessa perspectiva, torna-se fundamental o entendimentode que,
como uma instituicdo educativa, a escola ndo € uma ilha, mas esta inserida no
contexto das politicas publicas.

Assim, como recebe influéncias dessas politicas, compreendo que a escola
também influencia. Em relagdo ao Colégio Santo Inacio-CE, através do seu Projeto
Politico Pedagogico, as agdes ressoam nas politicas da Rede Jesuita de Educacao,
na Associacdo das Escolas Confessionais do Ceara-ANEC, na Associagao das
Escolas Particulares do Ceara- SINEP, nas relagbes com outras escolas e na
sociedade local.

Eis o sentido da escola ndo seruma ilha, mas uma instituicdo autbnoma com
suas teias de relagdes internas e externas. Nessa autonomia, tal como o documento
que orientou e ainda orienta os trabalhos internos desenvolvidos pelo Colégio Santo
Inacio-CE, nele se encontra o projeto da formagao dos professores, a qual é
entendida como um processo essencialmente dinamico, dialético, inacabado e
inacabavel, pois “[...] enquanto ha vida, a formacao nao cessa, nao se conclui, ndo
tem fim” (FRANCA apud ANDRADE, 2011, p. 118).

Na esteira de uma formacao que entende que “homens e mulheres sao seres
inconclusos, ou seja, em uma constante construgédo histérica” (ANDRADE, 2011
p.181), identifico que a formacao de professores, descrita no referido documento do
Colégio Santo Inacio-CE, n&o se propde a ser “um produto do meio”, estatica, como
na “boa parte do trabalho das escolas que servem a um ensino conteudista, voltado
basicamente para teorias e férmulas devido a maquina do vestibular’ (QUEIROZ;
ARAUJO, 2011, p. 196).

Esses trabalhos promovem a formacido do professor para atender a um
propdsito, o que distancia o educador, segundo Queiroz e Araujo (2011), de uma
reflexdo constante sobre a construcido do saber e das possiveis e permanentes
mudanc¢as que ocorrem na vida. Assim, “a postura do educador inaciano, leva-nos,
consequentemente a sairmos da posigao detentora de conceitos e assumirmos uma
postura critica, autocritica complexa e aberta” (p.197).

Nessa conjectura, anuncia-se um trabalho de acentuada postura critica dos
educadores e se reconhece o relevante papel que possuem no processo educativo,

uma vez que, “enquanto mediadores, devem discernir o essencial no ensinar e



40

aprender pela adesido aos valores e pelo testemunho de vida e também pelos
métodos pedagogicos usados” (FRANCA, apud ANDRADE, 2011, p. 156). Métodos
pedagdgicos consonantes com a “proposta inaciana”, que orienta as praticas
pedagodgicas do professor do CSI-CE. Fundamentadas no paradigma inaciano?,
espera-se que tais praticas materializem a espiritualidade inaciana pela e na
associagao experiéncia-reflexdo-agcdo (SOUSA, 2011).

Tal paradigma é reconhecido por Sousa, entre outros autores de A Pedagogia
do Discernimento, obra que trata do PPP do Colégio Santo Inacio-CE, como
pressupostos defendidos por Freire que “permeiam, sem nenhuma duvida, as
experiéncias, percepcbes e a forma de educar da pedagogia inaciana”
(FERNANDES, 2011, p. 182). O entendimento da autora de que a proposta inaciana
fundamenta-se em Paulo Freire é coerente com a compreensao do Patrono da
Educacao Brasileira de que ‘[...] ndo é possivel pratica sem uma programacgao que
pode ser refeita durante o processo permanente de sua avaliagdo. Praticar implica
programar e avaliar a pratica. E a pratica de programar, que se alonga na de avaliar
a pratica, € uma pratica tedrica” (FREIRE, 2001b, p. 109).

Segundo Sousa (2011), a relagdo do pensamento de Freire e a pedagogia
inaciana ocorre quando os pressupostos que fundamentam a epistemologia
freireana e o PPP do Colégio Santo Inacio-CE valorizam o agir e a comunicagao
com responsabilidade, a superagdo da fragmentagcédo, a conscientizagao voltada
para a libertacdo e a transformagao e o processo de ensino-aprendizagem que
considere o erro e a experiéncia como agdes do protagonismo universal.

Tais Pressupostos unem Santo Inacio de Loyola e Paulo Freire, na
credibilidade do dialogo, da pessoa humana, da transformacdo a partir da
experiéncia, da reflexdo e da agdao. Um pensamento tdo bem representado por

Freire, em sua obra Pedagogia do Oprimido, ao destacar que:

A existéncia humana, porque humana, ndo pode ser muda, silenciosa, nem
tampouco pode nutrir-se de falsas palavras, mas de palavras verdadeiras,
com que os homens transformam o mundo. Existir humanamente é
pronunciar o mundo, € modifica-lo. O mundo pronunciado, por sua vez, se
volta problematizado aos sujeitos pronunciantes, a exigir deles novo
pronunciar (FREIRE, 1988, p.90.).

A reflexao apresentada por Freire é compreendida no PPP do Colégio Santo
Inacio -CE, como “elementos que reputamos essenciais para a compreensao de

uma proposta educacional para nossainstitui¢ao [...] constituem o fator importante, o
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que, alias, é também um dos aspectos da educagéo cristd”. (BARROS; CORREA
FILHO, 2011, p. 256).

Do ponto de vista da formacéao, na obra A pedagogia do Discernimento, que
apresenta o PPP do Colégio Santo Inacio-CE, €& afirmado que os esforgos
individuais, silenciosos, nao criam aprendizagens coletivas nem possuem espagos
na Instituicdo. Considera-se, portanto, que a aprendizagem ocorre com a troca de
experiéncias, continuamente, suscitando o entendimento de que a aprendizagem vai
além de uma formacao inicial do professor; que precisa ser construida dia a dia,
como asseguram Barros e Corréa Filho (2011, p. 259):

O nosso profissional é consciente e sabe que sua formagdo nao termina na
Universidade. Esta |he aponta caminhos, fornece conceitos e ideias, a
matéria prima de sua especialidade. O resto é por sua conta. Muitos
professores, mesmo tendo sido assiduos, estudiosos e brilhantes, tiveram
que aprender na pratica, estudando, pesquisando, observando, errando
muitas vezes, até chegarem ao profissional competente que hoje sao.

A compreensao de que o esforgo individual € condi¢cdo importante para
ampliar os conhecimentos adquiridos na formagéao inicial, mas nao € suficiente,
sedimenta a proposta formativa do Colégio que se propde a investir na formagao
continuada de seus educadores, como acentuam Barros e Corréa Filho (2011, p.
260):

Por esse motivo, o colégio Santo Inacio opta pela formagao continuada de
seus educadores, reforcando ou proporcionando os fundamentos e
conhecimentos da sua disciplina, mantém-nos constantemente a par dos
progressos, inovagdes e exigéncias dos tempos modernos, principalmente
promovendo momentos de estudo sobre a atualizagdo da proposta
pedagdgica inaciana.

Formacéao continuada representada, segundo os autores, como um reforgo as
disciplinas dos professores, atualizando-os constantemente para atender as
exigéncias de um tempo moderno e a renovagéo da proposta pedagogica do colégio

SantoInacio, que sera apresentado nasegao a seguir.
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2.3.2 Lécus da pesquisa

Fotografia 1 - Panoramica do Colégio Santo Inacio- CE

Fonte: do Colégio Santo Inacio.

A escola esta situada em um bairro de classe média alta da capital alencarina
e conta com um quadro de 204 funcionarios ativos e 819 alunos, distribuidos nos

quatro niveis de ensino, mostrados, a seguir, no Quadro 1.

Quadro 1 — Numero de alunos, turmas, professores e auxiliares, distribuidos por

segmento

SEGMENTO ALUNOS TURMAS PROFESSORES AUXILIARES/PAES"
Educacgéo
Infantilg 139 09 turmas | 10 10 /02 paes
Fundamental | , o0 14 turmas | 27 10
Anos Iniciais
Fundanjeqtal 219 08 turmas | 30 05 paes
Anos Finais
Ensino Médio 175 06 turmas | 44 01 pae

Fonte: Elaborado pela autora.

Consoante ao quadro acima, elaborado com base nos dados da Secretaria do
Colégio Santo Inacio, cabe destacar que se encontram a frente do projeto da

Educacdo Infanti uma Coordenadora Pedagogica, uma Coordenadora de

I PAEs sdo professoras auxiliares que acompanham, individualmente, dentro da sala de aula, alunos
com necessidades especiais.
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Convivéncia, uma Auxiliar de Patio e uma Psicéloga. Nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, ha uma Coordenadora Pedagogica, uma Coordenadora de
Convivéncia, trés Auxiliares de Patio e uma Psicéloga Escolar, que divide o seu
tempo em dois segmentos. Nos anos finais do Ensino Fundamental, a escola conta
com uma Coordenadora Pedagdgica, uma Coordenadora de Convivéncia, dois
Auxiliares de Patio e uma Psicologa Escolar. No Ensino Médio, essa configuragéo se
repete com uma Coordenadora Pedagdgica, uma Coordenadora de Convivéncia,
dois Auxiliares de Patio e uma Psicologa, que divide o seu tempo nos dois
segmentos, atuando nos anos finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio.

Atualmente, a escola conta com uma Diretora Geral, uma Diretora
Académica, um Diretor Administrativo Financeiro. Possui, ainda, um Setor de
Pastoral em que ha um jesuita como Diretor Espiritual da escola e uma
Coordenadora da Pastoral. Encontram-se na institui¢cao trés jesuitas que conferem
suporte espiritual a toda a comunidade educativa.

A estrutura fisica da escola abrange um total de 19.250m2, sendo
15.175,656m? de area construida. No espacgo escolar, sdo distribuidas 36 salas de
aula, seis quadras esportivas, uma biblioteca (com um acervo de, aproximadamente,
cinco mil titulos), uma sala maker, uma piscina para as criangas da Educacéao
Infantil, um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), uma sala de artes, uma sala
de ballet, uma sala de judd, uma capela, duas cantinas, um auditério e 12 salas
direcionadas para a equipe administrativa e a equipe de gestdo pedagogica. A
Escola conta, também, com uma estrutura fisica anexa ao prédio principal, que
atende ao projeto de Sistema de Tempo Integral, um servigo opcional, que recebe
80 alunos da Educacao Infantil e dos anos iniciais do Ensino Fundamental,emturno
contrario ao das atividades regulares.

As aulas do turno da manha iniciam-se as 7h10min e finalizam-se as
11h50min ou 12h40min, a depender da modalidade/série. As atividades do turno da
tarde iniciam-se as 13h40min e finalizam-se as 18h 10min.

Diante do novo contexto, gerado pela pandemia da COVID 19, as aulas sao
desenvolvidas nos turnos da manha e da tarde, tanto no sistema presencial como no
hibrido, totalizando, no caso dos alunos do Ensino Médio, uma carga horaria de, em
média, 40 (quarenta) horas/aula semanais.

A escola também oferece aulas preparatérias para as olimpiadas internas,

estaduais e nacionais. Os estudantes do Ensino Médio que almejam fazer os cursos
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de Medicina, Engenharia e Direito dispdem de um dia na semana em que lhes é
oferecida aula complementar na area de Fisica, Quimica, Biologia e Matematica.

Compondo essa matriz curricular, o Colégio Santo Inacio oferece o Sistema
Bilingue para os alunos do Infantil | ao 9° ano do Ensino Fundamental,
contemplando uma carga horaria de 05 (cinco) aulas semanais. Incluidas também
em seu projeto pedagogico estdo as atividades extracurriculares, como escolinhas
esportivas e culturais, como teatro, oficina circense, dentre outros.

No que tange a formacéao de professor de todas etapas da educagéo basica, a
escola se propde a desenvolver um projeto elaborado no ano de 2018 (APENDICE
D) pela equipe pedagdgica, com o objetivo de atender as necessidades formativas
da instituicio educativa.

Apresentado o /ocus da pesquisa, caminho a proxima subsecio que versara

sobre a identidade dos sujeitos que contribuiram com esse estudo.
2.3.3 Identificando os sujeitos

Quando me propus a utilizar as metodologias que fariam parte do
desenvolvimento desta pesquisa, a intencdo foi garantir a confiabilidade do
anonimato dos sujeitos participantes, por meio de um Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido (TCLE), bem como ensejar a compreensdo de que como
pesquisadora, estava ali alguém sedenta para ocupar a posicao de estar “dentro da
cena com a possibilidade de estar fora”. Uma pesquisadora distante do objeto da
pesquisa, mas que estabelecia relagdo com o todo constituido pelo que cada nova
descoberta pudesse lhe proporcionar, ao longo do caminho investigativo, embora os
sujeitos soubessem que a tematica da formacdo do professor acompanha,
intrinsecamente, a minha trajetéria profissional.

Assim, entendi que iniciar as entrevistas com os sujeitos envolvidos,
identificando-me com uma “viajante de primeira viagem” rumo a compreensao do
problema de pesquisa, deixando claro o desejo de contribuircom o que este trabalho
investigativo possa proporcionar, foi relevante para um clima satisfatorio, de
informalidade matizada pelo rigor, e de compromisso e desejo de participagéo
efetiva dos sujeitos.

A liberdade de cada sujeito em manifestar seus pensamentos, suas opinides,
criticas, reflexdes e sugestdes decorrem da inspiracdo de Freire (1994), na obra

Cartas a Cristina, quando o autor aponta que falar, escrever e, por fim, testemunhar
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sao passos importantes para que nao se perca de vista o que se faz daquilo que se
diz. Assim, na busca pelo testemunho coerente, fiz questdo de deixar claro na
entrevista que ali estava alguém para ouvir, aprender, descobrir e ir a campo em
busca do fenbmeno em estudo, a partir da perspectiva dos sujeitos envolvidos,
considerando todos os pontos de vista importantes para a elucidagao do objeto.

Afirmo que varios tipos de dados foram coletados e analisados para que se
pudesse entender a dindmica do fendmeno, partindo de questdes amplas do
questionario que nas entrevistas tomaram a dimensdo de um “bate-papo” entre
“pessoas que gostam do que realizam”.

As questbes do questionario e da entrevista tiveram como base um roteiro,
fundamentado nos objetivos especificos da pesquisa, que se propde a conhecer e
analisar a percepg¢ao dos professores do Ensino Médio quanto a modalidade de
formagao dos professores, desenvolvida no Colégio Santo Inacio e compreender os
desdobramentos dessa formagao na pratica pedagogica do professor.

A qualidade e a quantidade dos sujeitos da pesquisa foram definidas de modo
que proporcionasse a devida representatividade e a legitimidade dos resultados.
Neste sentido, apliquei o questionario com quarenta e quatro professores e obtive a
devolutiva de trinta e trés. Realizei a entrevista com seis professores e duas
gestoras, através de critérios que serdo explicados nas préximas subsecgdes.

Mantendo o acordo de confidencialidade com professores e gestores, na
identificacdo dos sujeitos da pesquisa, optei por nomear os professores do Ensino
Médio como PEM e os gestores do Ensino Médio como GEM. O numero que
acompanha o cédigo € organizado pelo proprio questionario online, de acordo com a
ordem das respostas. A letra Q determina se a fala do sujeito corresponde a um
material produzido no questionario e a letra E, nas entrevistas. O material analitico
da pesquisa foi organizado em quadros, agrupados em conjuntos de excertos.

Os dados das entrevistas realizadas com cada professor e gestores ficaram
registrados em papel e as entrevistas gravadas e guardadas em um pen-drive, de
modo que a conferéncia pudesse ser feita a qualquer momento. Foram solicitadas,
também, as assinaturas de cada sujeito participante no TCLE.

Compreendo que, a partir das consideragdes realizadas até aqui, se torna
imprescindivel aprofundar o itinerario para produgcdo de dados da pesquisa,

permeado com a explicitagdo de algumas das informagdes que considero relevantes
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para se compreender a metodologia empregada, o que farei na subsec¢ao, a seguir

exposta.

2.3.4 ltinerarios para a producao de dados

No intuito de analisar como se expressam os pressupostos da formacao de
professores na pratica pedagdgica docente vivenciada no Ensino Médio do Colégio
Santo Inacio, objetivos especificos delinearam caminhos metodolégicos que
convergiram ao encontro de categorias tedricas iluminadoras da escolha de técnicas

de produgédo de dados, conforme se pode ver no Quadro 2, a seguir exposto.

Quadro 2 — Sintese do caminho metodolégico

TECNICAS DE

OBJETIVO GERAL

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

CATEGORIA
TEORICA

PRODUGCAO DE
DADOS

Identificar pressupostos da
formagdo de professores
do Ensino Médio, a luz de
documentos orientadores
da RJE e do PPP e os
desdobramentos na pratica
pedagogica no Colégio
Santo Inacio

Identificar pressupostos da
formagdo de professores
em documentos
orientadores da RJE e no
PPP do CSI

Formagao de
professor na
RJE

Andlise
Documental

Conhecer e analisar a
percepgao dos professores
do Ensino Médio quanto a
modalidade de formagéo
dos professores
desenvolvidano CSI

Formagao de
professores

Questionarios
Entrevistas semi
estruturadas

Conhecer 0s
desdobramentos dessa
formagao na pratica
pedagogica do professor
do Ensino Médio

Pratica
pedagodgica
docente

Questionarios
Entrevistas

A elaboragdo do quadro exposto tem como

Fonte: Elaborado pela autora.

intencdo evidenciar o

mapeamento de um processo, a organizagao e apresentacédo das relagdes entre os
objetivos da pesquisa, as categorias teoricas e as técnicas de produgédo de dados
utilizadas no desenvolvimento do estudo. Recorri a analise documental (MAY, 2004),
a revisdo da literatura como suporte de pesquisa e, junto aos sujeitos da pesquisa,
utilizei, como instrumento de produgdo de dados empiricos, o questionario (GIL,
1999) e a entrevista compreensiva (KAUFMANN, 2018).

Considero importante compartilhar que o direcionamento para a selegédo da

metodologia e suporte empreendido na investigagdo desta pesquisa dependeu de
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fatores externos e internos, como a natureza do contexto social trazida pela
pandemia do COVI1D-9, umavez que as escolas, necessariamente, foram fechadas
e, hamaioria dos contextos, as relagdes sociais migraram para um mundo virtual.

Todas as mudangas que acompanhamos com a inesperada chegada da
situagaointitulada como “a maior crise sanitaria dos ultimos 100 anos”, efetivamente,
contribuiram para a busca de metodologias possiveis de serem aplicadas, atentando
para o cuidado com os participantes, a pesquisadora, como também para o nao
prejuizo qualitativo da pesquisa.

O objeto, o problema de pesquisa e as orientagdes, que me guiaram como
pesquisadora, também contribuiram para a escolha da metodologia ao dialogarem
com o desejo de onde eu pretendia chegar e de como seria possivel chegar,
mediante os desafios que surgiram, comungando, assim, com o pensamento de
Goldenberg (2002, p. 14), ao dizer que ‘[...] s6 se escolhe o caminho quando se
sabe aonde se quer chegar”.

Desta forma, posso afirmar que o caminho metodoldgico percorrido foi um
“esfor¢o na direcdo de recuperar o prazer da descoberta e da inovagao analitica em
cada investigacdo, em cada objeto especifico a que nos [dedicamos] para buscar
uma explicagdo tedrica a partir dos dados de campo” (KAUFMANN, 2018, p. 9).
Esforco este empreendido pelos desafios que puderam ser percebidos, vividos e
experimentados, afinal, como a quase totalidade das relagdes sociais transportadas
para o mundo virtual, a pesquisa também foi tornando mais exigente o processo,
como um todo.

Assim sendo, descrevo na subsegdo, a seguir, o caminho de busca pelo
objeto de pesquisa procurando conhecer o que pensam os sujeitos de pesquisa, por

meio do questionario e da entrevista aplicados.
2.3.4.1 Caminhos para producéo de dados: entre o falado e o escrito

O levantamento de dados da pesquisa ocorreu no periodo de Margo de 2019
a Janeiro de 2021. Para o seu desenvolvimento, como ja foi dito, me utilizei da
abordagem qualitativa, com caracteristicas fundamentais de estudo de caso,
modalidade que envolve uma descricdo mais densa da realidade, a investigagao de
observacdes retiradas durante a insercdo em um dado cotidiano (ANDRE, 1995), e

evidencia modos de vida, processos educativos e seus significantes. Segundo
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Macedo, Galeffi e Pimentel (2009, p. 90), “o estudo de caso tem como preocupagao
principal compreender uma instancia especifica, especial. O objeto estudado &
tratado como unico [..] numa totalidade complexa”, possibilitando inferir
singularidades em temas universais e generalizagbes em temas singulares. Geertz
(1989) destaca o esforgo intelectual que o estudo de caso representa, que requer
um grande empenho. Ao realizar uma descrigao densa, o pesquisador é capaz de
diferenciar comportamentos singulares; nela o que importa ndo sado as
universalidades, o que é constante ou permanente, mas sim a singularidade que
podera ser confrontada com a universalidade. Seguindo nesse contexto
investigativo, foram utilizados como instrumentos para a produgdo de dados a
analise documental, questionarios e entrevistas compreensivas, pertinentes ao
momento que vivenciamos, como ja explicitado, e determinada pelos diversos
momentos e contextos vivenciados no percurso da investigagao.

O questionario, primeiro instrumento utilizado, aplicado em Dezembro de
2020, finalizado em Janeiro de 2021, foi a forma eficiente e coerente para me
aproximar do campo empirico preservando a necessidade do distanciamento social
imposto pelo Decreto Governamental. Com o agravamento da situagao pandémica
na cidade de Fortaleza e a testagem positiva de alguns professores envolvidos na
pesquisa, a opg¢ao pela metodologia do grupo focal e da observacao participante
foram descartadas. A mudanca de rota foi necessaria, tendo como decisdo mais
assertiva, viavel e eficiente, sem prejuizo para a produgao de dados, a escolha pela
aplicacdo do questionario, como também a realizagdo das entrevistas que foram
efetivadas de forma virtual e, em alguns casos, presencial.

O trabalho com o questionario como instrumento de producdo de dados
promoveu, além de novos conhecimentos para a sua elaboragao e aplicacao, a
oportunidade descrita por Gil (1999), a de realizar um exercicio mental grande e
importante, que potencializa a propria capacitacao intelectual do pesquisador, por se
tratar de uma “técnica de investigagdo tendo por objetivo o conhecimento de
opinides, crengas, sentimentos, interesses, expectativas, situagdes vivenciadas, etc.”
(GIL,1999, p. 128),

A opc¢ao pelo questionario, no ambito de uma pesquisa qualitativa, corrobora,
também, o pensamento de Neves (1996), quando este discorre que os
pesquisadores das ciéncias humanas e sociais, ao empregarem métodos

qualitativos, estdo mais preocupados com o processo social do que com a estrutura
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social. Assim sendo, busquei valorizar o contexto, através de uma integragao
sistematica do processo, a partir da escolha dos sujeitos até a elaboragdo do
questionario, objetivando maior dados para a compreensdo do fendémeno
investigado.

Os questionarios foram aplicados junto aos professores do Ensino Médio
visando obter informagdes que fossem relevantes no contexto da formacao de
professores. Reforgo a observagao de Neves (1996) ao evidenciaraimportancia que
concerne ao resultado e a validacdo da pesquisa, através da conferéncia da
credibilidade dos materiais que sao investigados.

A partir de minha experiéncia, reconhego que o cuidado, no que tange a
fidelidade do processo de transcrigdo anterior a analise, como também as
consideragdes dos elementos que compdem o contexto, sdo momentos de atencao
e tensdo. A principio, pela ndo experiéncia no processo, o ir e vir, a releitura
constante, as reflexbes e o estudo insistente dos dados obtidos trouxeram
momentos de angustias e incertezas, mas, com a chegada da “luz”, o percurso
tomou seu rumo e o caminho voltou a ser prazeroso e surpreendente.

O questionario foi aplicado com todos os professores do Ensino Médio, o que
corresponde a um total de 44 (quarenta e quatro) professores. Do total de
questionarios aplicados, trinta e um professores os devolveram preenchidos, o que
representa 74,1% de devolutivas do total inicial.

No que se refere a estrutura, o questionario contemplou trinta questodes,
sendo cinco questdes abertas e vinte e cinco fechadas. Um elemento desafiador das
perguntas abertas do questionario foi a falta de compreensao e articulagéo de ideias
de algunsinvestigados, dificultando a minha inferéncia e interpretagdo. Assim sendo,
algumas questdes abertas exigiram um maior nivel de concentragao e analise.

Em relagdo as perguntas fechadas, estas foram elaboradas com alternativas
de graduacgdo, trazendo opg¢des, tais como: concordo, concordo totalmente,
discordo, discordo totalmente. Tomei essa decisdo da graduacgdo dos itens por
considerar as proposi¢cdes de Freire (2019) em relagdo ao inacabamento dos
sujeitos numa perspectiva de transformacgédo continua de concepgdes, conceitos e
condutas.

A entrevista compreensiva, outro instrumento de pesquisa utilizado, foi mais
um caminho escolhido para o desenvolvimento da investigacdo do objeto deste

estudo. Sua eleicao se deu por se tratar de um instrumento que permite, segundo
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Zago (2003), a construgdo da problematica do estudo no decorrer do seu
desenvolvimento e das etapas distintas, ndo tendo uma estrutura engessada.
Destaco que as questdes planejadas sao passiveis de alteragées de acordo com o
direcionamento dado a investigagao.

Além do que foi posto, dadas as suas singularidades, a escolha da entrevista
compreensiva, principalmente no contexto da educacgao, dialoga com os objetivos
que sustentam os principios epistemol6gicos da agdo na pesquisa qualitativa, tanto
na busca pelo significado das experiéncias, como na dimensdo construtivo-
interpretativa do processo de producéo de conhecimento cientifico.

Realizada com seis professores, selecionados pelos critérios nivel mais
elevado de educacao formal, tempo de trabalho no Colégio Santo Inacio-CE e
atuacédo em area de estudos distintos, bem como com duas gestoras envolvidas na
formagao de professores do EM. A pesquisa nao se legitimou pela quantidade de
participantes e, sim, pela qualidade, profundidade, detalhamento, compromisso e
envolvimento dos sujeitos da pesquisa.

Ao analisar com zelo os dados em seu conjunto, busquei as regularidades
que foram o melhor caminho por mim encontrado para dialogar como os dados
colhidos na empiria, mantendo, como maior esfor¢co, meu distanciamento, para que
houvesse “a menor presenga possivel do entrevistador, uma auséncia enquanto
pessoa com sentimentos e opinides” (KAUFMANN, 2018, p. 39).

Iniciei a entrevista solicitando aos professores que falassem com toda
liberdade sobre os itens apresentados no subtépico 2.2, relacionados aos objetivos
especificos da pesquisa. Ressaltei todo o meu esforgo para a garantia de um
anonimato dos sujeitos, seguindo os principios éticos, explicados anteriormente no
subitem 2.3.3, denominado Identificando os sujeitos. As entrevistas foram gravadas,
além de registradas por escrito, por mim, com o intuito de captar todas as falas, os
gestos e as reflexdes, por considerar que esses trés elementos compdem também
um rico material de analise e reflexao.

Além disso, tive a preocupagédo, como sugere Kaufmann (2018), em propor
um estilo de entrevista compreensiva, numa perspectiva mais interativa e menos
diretiva. Elaborei um roteiro de perguntas, ja apresentado na subsecao 2.2, para
orientar minha condugado, porém, sem impor uma rigidez e sem determinar as
categorias, 0 que me possibilitou, na interagcdo com o entrevistado, construir outros

olhares e outras reflexoes.
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As entrevistas decorreram nas modalidades presencial e virtual nos meses de
Dezembro de 2020 a Fevereiro de 2021, em dia e hora de disponibilidade do
professor. Algumas aconteceram de forma presencial, realizadas na escola ou na
residéncia dos sujeitos da pesquisa. Deixei livre a escolha do espacgo e horario, por
entender que, desse modo, cada um se organizaria e se adaptaria a seu tempo e
espaco. Considero importante salientar que todos os cuidados necessarios exigidos
neste momento, de certa forma, tornaram a programacgao da aplicagao da entrevista
mais longa, pois os professores vivenciaram por duas vezes um lockdown social, o
que dificultou os encontros, mesmo que virtualmente.

Compreendo que a jungao desses caminhos reuniu condigdes confiaveis para
a compreensao da realidade investigada e de sua analise. Fundamentada pelos
instrumentos de producdo de dados, foi possivel, entdo, refletir sobre os dados,
apresentar sugestdes e a reformulacdo de alguns conceitos, o que foi possivel,
também, a partir da minha aproximacdo com o tema, mediante a revisdo da
literatura, o dialogo com autores e pesquisadores da tematica investigada, material

apresentado, no capitulo 3, a seguir.
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3 RUMANDO AO TEMA DA PESQUISA

A viagem ja nado esta no ir, esta talvez no chegar. Melhor sera dizer que a
viagem ja ndo € o movimento entre a partida e a chegada, mas [...] a
aventura que comega assim que se pde o pé no solo pretendido.
(GONGALVES, 2013, p. 11).

Alinhada ao pensamento de Gongalves (2013), compreendo que a escola
contemporanea traz, como uma novidade social e cultural, o seu “ir’ tdo bem
representado por projetos pedagdgicos anunciados em “encartes” de propagandas com
promessas de titulos conquistados por seus alunos. A “novidade” perpassa,
intrinsecamente na atualidade, pela valorizacdo do desempenho do professor, ndo mais
considerado por uma formacgéo técnica de um sujeito que “formou-se para ensinar’, mas
pelo esforgo continuo para atender a um pensamento reducionista que traz o ensinar
apenas como o “apoiarou facilitar a aprendizagem” (BIESTA, 2013, p. 32).

Acredito, entdo, que a questdo da formagao permanente do professor ndo
sera convenientemente encaminhada se insistirmos na busca milagrosa por
formagdes aligeiradas. As instituicbes formadoras de professores, em respeito ao
espaco de atuacao docente, precisam formular e reformular as suas propostas e,
antes de tudo, compreender o verdadeiro sentido de uma formacdo comprometida
com o movimento de sua partida e chegada, evidenciando sua intencionalidade no
formar quem para o que.

Nesse sentido, anuncio a subsecdo que apresenta a minha incursdo na
revisdo de literatura, a qual realizei imbuida do sentimento de compreender o que a
academia vem produzindo sobre a tematica desta pesquisa: a formacado de

professores do EM e a formacéo permanente.
3.1 REVISAO DA LITERATURA

Considero que realizar uma revisao da literatura representa um processo
importante e indispensavel. E “o pé no solo pretendido”, como nos diz Gongalves
(2013), terreno que nos conduz a aventura do identificar, compreender, analisar,
sintetizar e interpretar as investigagbes prévias relacionadas com a tematica de
estudo. Desse modo, essa analise € como uma atenta viagem caminhando pelos
trabalhos ja publicados sobre o assunto de interesse desse estudo, possibilitando

um dialogo reflexivo com os autores pesquisados. Nesse sentido, Luna (2019)
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considera que esta etapa € um componente relevante para o trabalho cientifico,
familiarizando o pesquisador com o que ja foi investigado sobre uma determinada
tematica de interesse.

A revisao da literatura configurou-se uma importante fonte de atualizagao para
meus estudos, na medida em que possibilitou dar um “rumo ao tema da pesquisa”, e
a sintese dos pontos que considerei mais importantes referentes ao problema
delimitado. Nessa perspectiva, por meio dessa acao, o problema da pesquisa pode
ser melhor definido, bem como refletido mediante a selecédo dos trabalhos sobre a
tematica, desenvolvendo um olhar para “[...] o que ja se sabe, quais as principais
lacunas, onde se encontram os principais entraves tedricos/ou metodolégicos”
(LUNA, 2019, p. 87-88).

Possibilitando uma multiplicidade de olhares, essa incursdo pela literatura
constituiu suporte balizador para a pesquisa; também promoveu um encontro
tematico entre algumas dissertagdes, teses e artigos cientificos. Trago, como
exemplo, o trabalho de Stuani (2016), do qual me utilizo de uma de suas
proposi¢cdes que destaca a importdncia dada a todo o processo da investigagéo e
nao apenas ao produto final.

Verifiquei, mediante os estudos para o desenvolvimento desta pesquisa, que
a revisao da literatura tem se configurado como um procedimento essencial aos
trabalhos de carater exploratério-descritivo, tratando-se de um caminho de estudo e
analise cientifica de documentos, como livros, periddicos, ensaios tedricos, dentre
outros. Trata-se, pois, de um estudo aprofundado com principios cientificos, que
explora um tema em um amplo contexto de informagdes, além de possibilitar a
utilizacao de insumos expostos em publicagdes, apoiando-se também na construgcéao
ou na melhor definigdo do quadro conceitual que envolve o objeto de estudo
proposto (GIL, 1994).

Configurando-se como consultas a estudos de base cientifica, como aponta
Gil (1994), a revisédo da literatura segue por caminhos nao aleatérios, uma vez que
essa modalidade de pesquisa requer a observacédo e o cuidado na escolha e no
encaminhamento dos procedimentos metodoldgicos. Estes, por sua vez, necessitam
de critérios claros e bem definidos.

E relevante ressaltar que a opc¢ao pela revisdo da literatura como uma etapa
metodoldgica se justifica porque permitiu realizar um tragado historico sobre as

categorias investigadas, a identificagcdo de possiveis contradicbes e respostas,
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servindo de base e apoio tedricos para o desenvolvimento do presente trabalho. Tal
escolha contou ainda com um elemento motivador — a possibilidade de compreender
a relevancia da producéao desta dissertagao para a educagao da RJE, especialmente
em relagdo ao tema da formagéo de professores do Ensino Médio, a fim de gerar a
postulacédo de reflexdes, deslocamentos, inquietagdes, hipdteses ou interpretagoes
que poderao servir de aprofundamento ou ponto de partida para outras pesquisas e
trabalhos pedagogicos.

A revisao da literatura convergiu para a escolhade cinquenta e sete textos, que,
apos selegao prévia, seguindo os objetivos deste trabalho, resultou em um corpus para
analise de quatro artigos, cinco dissertacdes e trés teses de doutorado. Trabalhos esses
que possibilitaram uma aproximacao das tematicas Formagao do professor; Formacao
do professor de Ensino médio e Praticas pedagdgicas educativas, mediante
publicacdes cientificas que ampliaram o olhar investigativo, além de conduzira uma
contextualizagdo histdrica, politica e social, conseguindo identificar “além das
aparéncias do que esta sendo comunicado” (GOMES, 2013, p. 84).

Na perspectiva do didlogo com o que ja fora investigado, a reviséo foi iniciada
explorando o repositério da SCIELO, agao que promoveu o encontro com alguns
periddicos, situados dentro do recorte temporal de cinco anos, de 2014 a 2018, e
com estes descritores: Formacao continuada de professores; Formagao permanente
de professores e Formagao do docente do Ensino Médio — EM.

Quadro, a seguir, apresenta o resultado da pesquisa realizada.

Quadro 3 — Achados das buscas no repositorio da SCIELO

Data da Contribuem para a
. Descritor Resultados . . Total
Pesquisa investigacao
Formagcdo Continuada de
15/08/2020 professores 58 01 58
15/08/2020 Formacdo Permanente de 02 02 02
professores
15/08/2020 Pratica pedagogica 05 01 05
15/08/2020 |FOrMagao ~do docente do |, 0 00
Ensino Médio
15/08/2020 Formacao Jesuita 0 0 00

Fonte: Elaborado pela autora.
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Haja vista a pesquisa dos descritores acima citados, realizada no repositério
da SCIELO, identifico, a partir dos dados do Quadro 3, que, durante o recorte de
tempo estabelecido, a proposta de formagao permanente do professor configurou-se
pelo conceito de formag&o continuada. Em decorréncia disso, emerge como ponto
de reflexao a possibilidade de a formagao permanente ter-se deslocado para o ideal
de formagao continuada. Desse modo, podemos buscar respostas para justificar a
auséncia de tal conceito nos trabalhos pesquisados voltados a formagao de
professores. Integro a essa reflexao a inquietagcédo se o que houve realmente referiu -
se a uma mudanca de nomenclatura ou de concepgao acerca da formagao do
professor. Adiante, serdo explicitadas as impressdes voltadas aos achados nos
artigos da SCIELO.

Realizei uma nova busca, dessa vez no repositério da ANPEd - Associagao
Nacional de Pés-Graduagao e Pesquisa em Educacgao, utilizando os mesmos
descritores acima referidos. A ANPEd esta composta por 24 Grupos de Trabalho
(GT); os trabalhos sobre formagao de professores se encontram reunidos no GT8.
Olhando para esse grupo de trabalho, fiz opgdo pelas cinco ultimas reunides
nacionais, que aconteceram nos anos de 2018, 2017, 2015, 2013 e 2012. Vale
destacar os critérios utilizados em relagao ao uso dos descritores foram mantidos e,
assim, algumas conclusodes se evidenciaram, produzindo relatos acerca do que fora
investigado nos trabalhos, em cada ano acima indicado.

Na 352 reunido da ANPEd, no GT8 de Formacdo de Professores, que
aconteceu no ano de 2012 e cuja tematica foi Educacado, Cultura, Pesquisa e
Projetos de Desenvolvimento: o Brasil do século XXI, encontram-se 22 trabalhos,
dentre os quais dois se referem a formagao continuada e trés a formacgao de
professores. Dentro desse espago de investigagdo, constatamos que, embora
havendo um GT especifico para a formacao de professores, ha diversos temas
abordados nesse grupo. Outro ponto importante é que a maioria dos trabalhos traz,
como segmento de estudo, a Educacao Infantil. Os anais das quatro reunides aqui
analisadas apontam somente umtrabalho envolvendo os docentes do Ensino Médio
como sujeitos de pesquisa. Nao ha textos especificos referentes aos descritores de
interesse desta pesquisa, em especial, aguele que condiz com o tema-chave desta
investigacao, que é a formagao permanente.

A 362 reuniao da ANPEd, no GT8, de formacéao de professores, aconteceu no

ano de 2013 e a tematica foi Sistema Nacional de Educacéao e Participagcao Popular:
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Desafios para as Politicas Educacionais. Nesse evento, houve 18 textos defendidos.
Dentre eles, um se reporta a educacédo continuada e um relaciona-se a formacgao
permanente. Novamente, outra analise relevante esta no fato de que a maioria dos
trabalhos tem, como segmento de estudo, a Educacgédo Infantil. Em quatro reunides
aqui estudadas, ha apenas um escrito que traz, representado como sujeitos, os
docentes do Ensino Médio. Ndo ha producgdes especificas dos descritores aqui
pesquisados, em especial, relativas aquele que condiz com o tema deste
experimento.

Na 372 reunidao da ANPEd, no GT8, de formagao de professores, em 2015,
cuja tematica foi Plano Nacional de Educagao: tensdes e perspectivas para a
educacgao publica brasileira, encontram-se 36 trabalhos. Nao ha registro em seus
titulos sobre os descritores analisados. Nessa reunido, houve a indicagado de dois
escritos, em cujos titulos ha referéncias ao tema formagado continuada e cinco
artigos com o titulo de formacao de professores.

Na 38? reunido, dos quatro descritores selecionados, a ANPEd, em 2017,
trouxe a tematica Democracia em risco: a pesquisa e a pos-graduagao em contexto
de resisténcia. Em nenhum titulo de trabalho, os descritores em questao aparecem.
Ao delimitar o tema formacao permanente, aparecem 14 ensaios, contudo, quando
se acrescenta a busca a expressao formagao permanente ou o complemento Ensino
Médio, esse numero se amplia para 25 trabalhos. Embora tenhamos localizado sete
ensaios com o tema formagao de professores e quatro com a expressao formacgao
continuada, em nenhum desses titulos aparecem a nomenclatura formacao
permanente. Redirecionei a busca cientifica de um modo mais assertivo para a
ampliacéo do repertorio de e para a analise do presente objeto de pesquisa, pois a
intencionalidade deste estudo busca trabalhar com a categoria de formagao de
professores.

Na 392 reunido, em 2018, a tematica abordada foi Educacdo Publica e
Pesquisa: Ataques, Lutas e Resisténcias. Dos quatro descritores selecionados,
nenhum aparece no titulo dos trabalhos apresentados. Ao focalizar o tema formacao
permanente, aparecem 21 textos, porém, em seus titulos, ora vem descrita a
expressao formacgao docente, ora formacao de professores. O direcionamento para
o resumo desses 21 trabalhos possibilitou a selegdo de um deles para fazer parte do

estudo e da fundamentagao tedrica desta pesquisa.
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Concluido o levantamento nos periddicos ja expostos, iniciei a busca ao
repositorio de dissertacbes e teses da CAPES. As Tabelas 1 e 2 trazem um
panorama geral realizado com os descritores formagdo permanente e formagao
humanista. Além desses, ainda procurei os de formacdo do professor do Ensino
Médio e formagao de professores na Rede Jesuita de Educagao, porém nao foi

localizado nenhum trabalho com eles.

Tabela 1 — Produgéo académica no repositorio de Dissertacdes e Teses — CAPES

com o descritor “Formacao Permanente”

ANO 2014 2015 2016 2017 2018 TOTAL
DISSERTAGAO 22 28 21 31 16 118
TESE 15 09 12 14 07 57
TOTAL 37 37 33 45 23 175

Fonte: Elaborado pela autora.

Observando a Tabela 1, constatei nas pesquisas uma tendéncia de oscilagéao
e/ou auséncia em relagao ao descritor formacao permanente, em especial nas teses
produzidas. Essa percepcdo convida-nos a uma reflexdo sobre a possibilidade
desse fendbmeno observado, entre os anos de 2014 a 2018, estar relacionado a uma
flutuagédo terminoldgica, situado em uma perspectiva de ordem conceitual. Desse
modo, compreendo que tais fatores podem estabelecer relacdes com as condigdes e
0s objetivos do processo de formagdo permanente de professores, visto que, no
cenario historico considerado, pelo menos duas visdes distintas de formacédo vém
disputando espago: de um lado, uma globalizagdo de carater centralizador,
mercadoldgico, que exige e propde agdes para a adaptagao dos docentes a atual
configuragdo social e, com isso, sustenta projetos de formagdo de qualificagao,
capacitacao, renovacgao, atualizagao para um mundo do trabalho, e para atender a
busca da qualidade dos processos e alcance de metas, de outro, a necessidade de
superar as lacunas deixadas por uma formagao inicial ineficiente para a pratica de
uma profissao docente.

Julgo necessario relatar que, olhamos para outras categorias de um modo
geral, a fim de perceber a relevancia da tematica central desta pesquisa diante de

estudos e producgdes cientificas que pudessem dar pistas sobre formacéao
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permanente do professor do Ensino Médio, assim sendo, também visitamos

trabalhos com a tematica de formagado humanista.

Tabela 2 — Produgéo académica no repositorio de Dissertacdes e Teses — CAPES

com o descritor “Formacdo Humanista”

ANO 2014 2015 2016 2017 2018 TOTAL
DISSERTACAO 04 01 05 06 01 17
TESE 01 01 - 02 02 06
TOTAL 05 02 05 08 03 23

Fonte: Elaborado pela autora.

Em relagdo ao descritor formagao humanista, este apresenta-se de forma
timida nas pesquisas realizadas no periodo supracitado (de 2014 e 2018)
pincipalmente no que diz respeito a sua relacdo com a tematica da formacéao
permanente. Alguns questionamentos emergem em relagdo a essa analise. A
revisdo de literatura contribuiu para a compreensao de artigos, dissertacdes e teses
que foram analisados e propostos no campo da formagcdo humanista. Nessa analise,
surge no dialogo com uma formacao humanista, maior evidéncia e importancia de
um novo paradigma educacional que priorize o ser critico, reflexivo e ético face as
dinamicas socioculturais e politico-econdmicas, em detrimento do professor que se
preocupe apenas com o saber técnico especifico. Assim, compreendo que a
tematica desta pesquisa contribuira com as producées em torno da formacédo do
professor numa perspectiva humanista e retomara algumas problematizagbes e
discussdes acerca do tema. Para enfatizar a timida presenca do descritor formacao
humanista em relacdo ao descritor formagdo permanente, aponto que, durante o
periodo de 2014 a 2018, foram encontradas 118 dissertacbes e 57 teses
relacionadas ao descritor formagao permanente.

Dentre os métodos na elaboracdo desses quadros, destaco a realizagao da
leitura minuciosa de todos os titulos dos trabalhos encontrados. Apos esse
levantamento, selecionei pesquisas que contribuem com o desenvolvimento da
minha investigagdo. Sendo assim, promovendo-me reflexdes e possiveis
problematizagdes que me levem a aventura, parafraseando Gongalves (2013), de

“pisar no solo pretendido”.
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Na selegcdao dos trabalhos, elegemos cinco dissertacbes e trés teses.
Primeiramente, explicitaremos, no Quadro 4, as dissertacdes que se aproximam do

objeto desta pesquisa.

Quadro 4 — Dissertagdes que se aproximam do objeto de pesquisa

TiTULO AUTOR (A) INSTITUIGAO ANO
Desafios tedricos e metodoldégicos An Claudi UNIVERSIDADE
para a humanizacdo da formacdo a. audia | FEpERAL  DE  SANTA | 2015

Ferreira Rosa
permanente de professores MARIA
Formagao permanente dos Ika Campos
educadores no municipio de P PUC-SP 2015
. . Amaral Arnholdt

Guarulhos/SP na perspectiva freireana
Formagdo de professores/as: uma
analise da formacgdo continuada a .
partir da proposta de formagao I?r::a Santos  de UFPB 2015
permanente de educadores/as em
Paulo Freire
A escola oomo espago/tempo de . UNIVERSIDADE
auto(trans)formagdo  permanente e izt”lfa"a Dalmaso | cenERAL  DE  SANTA | 2016
mudanga da pratica docente 9 MARIA
;) Egsmto I\/CI:ecilollnovadgr ngs esdtadgs Antorio Gl UNIVERSIDADE DO SUL 2016
Sil anta Catarina e Rio Grande do nténio Célio DE SANTA CATARINA

Fonte: Elaborado pela autora.

Apoés o levantamento das dissertagdes acima citadas, iniciamos a busca pelas
pesquisas produzidas no periodo de 2014 a 2018, com o descritor formagao
permanente, no banco de teses e dissertacdbes da CAPES. Encontramos, nesse
periodo, 57 trabalhos, dentre os quais selecionamos trés teses que nos inspiraram e
contribuiram para a producéo da pesquisa ora relatada. Apresento-as no Quadro 5,

a seguir:
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Quadro 5 — Teses que se aproximam do objeto de pesquisa

TiTULO AUTOR(A) INSTITUIGAO ANO

A formagéo continuada no | Ana Maria Gimenes Corréa

municipio de Sobral (CE) Calil PUC-SP 2014

Para mudar a pratica da
formagdo continuada de
educadores: uma pesquisa
inspirada no referencial
tedrico-metodolégico  de
Paulo Freire

PUC-SP 2015
Alexandre Saul Pinto

Abordagem tematica
freireana: uma concepgéao

de formacdo permanente | Geovana Mulinari Stuani UFSC 2016
dos professores de

ciéncias

Fonte: Elaborado pela autora.

Para dar conta do descritor formagao humanista, realizei uma nova busca ao
repositério de dissertagdes e teses da CAPES, no mesmo periodo ja citado (de 2014
a 2018), iniciando pelas dissertacbes. Conforme registrado na Tabela 2, descrita
anteriormente, encontrei 17 dissertacdes e seis teses. Dentre esse material,
selecionamos uma dissertagao, ja indicada no Quadro 4.

Concluidas as buscas aos trabalhos ja referenciados, realizei a eleigdo do
material empirico. Na continuidade da revisdo da literatura, fez-se importante
mostrar com detalhes a maneira como selecionamos as producdes deste estudo. Ao
reler os resumos de cada trabalho, houve também a necessidade de ler o(s)
capitulo(s) ou a(s) parte(s) que indicasse(m) o material empirico e a metodologia a
ser aplicada. Realizadas tais leituras, detive-me em encontrar convergéncias com os
objetivos que mobilizam esta pesquisa, trazendo o desafio de separar as produgdes
académicas:

a) que indicavam a formacido permanente dos professores como foco
central de pesquisa;

b) em que houvesse diadlogo entre a formagao permanente e a formagao
permanente do professor do Ensino Médio;

C) que abordassem entrevistas e/ou dialogos com professores a respeito
da formacao permanente e formacgao dos professores do Ensino Médio.

Uma vez procedida a revisao de literatura, entendo que pesquisar a formagao

permanente do professor do Ensino Médio vai contribuir para a area de formacéao de
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professores e para quem dela se interessar, pois se constitui em uma tematica
atualmente pouco explorada. Em relacédo aos trabalhos encontrados, aponto os que
mantém uma relacdo aproximada com o meu tema. Olho para cada um na
possibilidade de “[...] voltar aos passos que foram dados, para repetir e para tracar
caminhos novos ao lado deles [...]". (SARAMAGO, 2007, p.474).

Reforgo a convicgdo de que a analise dos trabalhos descritos possibilitou a
ampliagao do horizonte investigativo, voltado para a organizacéo e problematizagao

deste estudo. A seguir, relato o que abordam os artigos.

3.1.1 O que apontam os artigos da SCIELO e da ANPED

Os 4 quatro artigos selecionados indicam aspectos relativos a formacgao,
desde a sua importancia para o desenvolvimento profissional, a superagao da
racionalidade técnica, a relacdo entre formacao e performance e a dimensao de ser
inacabado como um valor a ser considerado durante todo o processo de formacao,
tendo em vista a mudanca de atitudes.

Os artigos selecionados da SCIELO sao dos autores Lambach, Marques e
Silva (2017); Ferreira e Fonseca (2016); Carvalho (2017); e Araujo, Araujo e Silva
(2015).

O artigo de Lambach, Marques e Silva (2017), denominado Avaliagdo de
processos para a formacdo docente fundamentados na perspectiva dialégico-
problematizadora: categorias de analise, foi selecionado, para contribuir com esta
pesquisa, por abordar a formacédo docente no Brasil, com foco nos professores do
Ensino Médio, como também a perspectiva de Freire (1988, p. 102), que toma como
pressuposto a condicdo de inconclusdo dos seres humanos em busca do ser mais,
pois, “[...] diferentemente dos outros animais, que sdo apenas inacabados, mas néao
sédo historicos, os homens se sabem inacabados”. Os autores comentam neste
artigo que a Formagao Permanente se destina “...] a todo ser humano em qualquer
etapa de sua existéncia — esta aliada a compreensdo de que ela acontece
com/sobre a realidade concreta, sobre a realidade pratica”. (SAUL; SILVA, 2009, p.
238).

A abordagem utilizada na elaboracéo do artigo dialoga com a tematica desta
pesquisa ao investigar sobre a formagao do professor. Além disso, outro fator que

me motivou a selecionar esse trabalho foi a se¢cdo denominada “Encaminhamentos
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metodoldgicos para processos de formagdo docente organizados na perspectiva
freireana e parametros analiticos”. Mencionada secao discorre sobre a proposi¢cao e
organizacao de acgdes formativas que tomam como fundamento a proposta de Freire

(1988): “Levantamento Preliminar’, “Analise das Situagdes Significativas e Escolha
das Codificagbes”, “Dialogos Descodificadores” e a “Reducgédo Tematica”. O assunto
da secdo interessou-me por se tratar de um novo conhecimento acerca de uma
organizacao metodoldgica passivel de ser utilizada no desenvolvimento deste
experimento ou em trabalhos futuros. O artigo também aborda a pesquisa
qualitativa, demonstrando a sua utilidade para pesquisas na area de educacgao.

O escrito, que traz como titulo A cultura da performatividade na organizagao
do trabalho pedagdgico: a formagao matematica nos cadernos do Pacto Nacional
pela Alfabetizagdo na Idade Certa (PNAIC), de autoria de Ferreira e Fonseca (2016),
foi selecionado, embora tenha foco na formacéao de professores alfabetizadores, por
abordar a cultura da performatividade, representada pelas politicas publicas para a
educagao no Brasil, que pretendem atingir melhores resultados nas avaliagdes
externas.

Tal pensamento é reforcado pelas autoras Ferreira e Fonseca (2016) ao
afirmarem que a area da educacao é colocada como essencial ao desenvolvimento
econdmico, e o professor desempenha papel fundamental na qualificagdo do ensino.
De acordo com as autoras, a Organizacdo de Cooperagdao e Desenvolvimento
Econémico — OCDE orienta os governos acerca de como devem agir para garantir
um bom desempenho dos professores, indicando as fungbes essenciais a um
profissional comprometido e sugerindo como devem ser os planos de carreira,
formacéo inicial e continuada, avaliagao e outras acoes relativas a vida profissional
dos educadores. A discusséao proposta pelas autoras sugere, ainda, um perfil do que
seria 0 “adequado” ao profissional que desempenha suas atividades na chamada
sociedade do conhecimento.

A matéria desse artigo contribuiu para reflexdes desta pesquisa e de sua
producdo escrita no que diz respeito aos desafios de promover uma formagao do
professor do Ensino médio em uma perspectiva humanista, jd que, sobre as
reformas na educacgao e a busca pela performatividade, examina-se o modo como
as reformas educacionais estdo mudando as escolas, as relagbes entre professores

e, principalmente, o ser professor. Para que se cumpra com as novas atribuicoes, o
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professor precisa qualificar e aumentar o seu desempenho e a sua performance,
distanciando-se, cada vez mais, de uma formacao reflexiva e transformadora.

O terceiro artigo, intitulado Os ideais da formagao humanista e o sentido da
experiéncia escolar, de Carvalho (2017), procede a algumas reflexbes sobre a
educacgao escolar numa perspectiva humanista, subsidiando a investigagdo com o
conceito de humanismo e o que caracteriza essa racionalidade. Entendemos que os
apontamentos feitos por Carvalho favorecem uma interface com os objetivos deste
trabalho, pois exprime a ideia de que a educacdo humanista tinha um carater “[...]
formativo cujo resultado ndo é a aprendizagem instrumental de informacgdes e
conhecimentos especializados, mas a constituicdo de um sujeito que se insere na
dimenséao histérica de um mundo”. (CARVALHO, 2017, p. 1030). A reflexdo de
Carvalho me leva a indagar se o aluno e o professor do Ensino Médio, de uma
escola da Rede Jesuita, se percebem em um projeto de formagdao humanista ou
nao.

O quarto artigo, de Araujo, Araujo e Silva (2015), com o titulo: Para pensar
sobre a formacdo continuada de professores é imprescindivel uma teoria critica de
formagao humana, questiona e tenciona o conceito de epistemologia da pratica,
argumentando que essa concepgao tedrico-metodolégica pouco trouxe de
mudancas efetivas para a formagao continuada, apontando a importadncia de se
constituir uma politica publica de formacdo, com énfase na formacdo humana.
Compreendo que tal artigo contribuiu para a problematizagao dos conceitos sobre
formacao docente, na perspectiva pratica-teoria-pratica.

Dessa forma, seguimos para a proxima seg¢ao, caminhando com o que

apontam as dissertagdes.
3.1.2 O que apontam as dissertagoes

As cinco dissertagdes eleitas — Rosa, (2015); Amholdt (2015); Lima, (2015);
Poglia (2016) e Antdnio (2016) — conformam como tematica central a formagao do
professor, suas concepgdes, seus desafios, suas fundamentacbes tedricas e
metodoldgicas as quais contribuiram efetivamente com o desenvolvimento desta
pesquisa e com minha curiosidade epistemologica, que me motivou a buscar, além
dos repositorios trabalhados, outras perspectivas e modalidades de caminhar com o

assunto.
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Ao me debrucar na busca pelas dissertacdes, notei, como expresso no inicio
desta subsecdo, que ha um decréscimo temporal de produgdo de pesquisas
relacionadas ao descritor formacdao permanente. Nessa busca, constatei que as
pesquisas que estudam a tematica de formagao permanente se fundamentam, em
sua maioria, no pensamento de Paulo Freire, trazendo como relevancia a concepgao
antropolégica desse autor (FREIRE, 2019, p. 55), firmada no pensamento de que
“[...] o inacabamento do ser ou sua inconclusao é préprio da experiéncia vital. Onde
havida, hainacabamento. Onde querque haja mulheres e homens ha sempre o que
fazer, ha sempre o que ensinar,ha sempre o que aprender”.

No desenvolvimento desta secdo de revisdo da literatura, percebi que as
producgdes direcionam seu interesse para a tematica da formagao dos professores
da educacéo infantil e fundamental 1, ndo havendo registros com o descritor de
formacgao de professores do Ensino Médio, no repositoério da CAPES. Tal percepgéao
mantém-se em relagao aos desafios de formar o professor do Ensino Médio em uma
perspectiva humanista, ndo encontrada nos trabalhos presentes no referido
repositorio.

Exprimo, ainda, como um fator importante percebido na leitura das
dissertacdes, o apontamento de dois conceitos relacionados a formacgao. O primeiro
foi mostrado na pesquisa da autora Rosa (2015), cuja concepcéao de “autoformacao”
conforma uma motivagdo interna dos professores e abriga a génese de todo
processo de formagao permanente.

Outro principio que aparece no trabalho da pesquisadora Arnholdt (2015) é
“formacao por dentro”, compreendida como um processo formativo que acontece por
dentro da instituicdo escolar, reforcando a formagdo em servico. E um conceito
apontado por Imbernén (2009) como uma “[...] Formagado a partir de dentro, na
prépria instituicdo ou no contexto proximo a ela, onde se produzem as situacdes
problematicas que afetam o professorado” (ARNHOLDT, 2015, p. 22), valorizado
pelo autor como um fator de contextualizagao da formagao. Ao deparar o principio
da Formacgao a partir de dentro, sou visitada por uma curiosidade epistemologica
que me leva a refletir se essa conceituagédo se aproxima do que, nos estudos de
Freire, o autor nos indica como formagao permanente.

Sou motivada nesse ponto pelo fato de que, a partir da revisao de literatura
realizada as dissertagcdes estudadas trazem como chaves de pesquisas a forga e a

poténcia da formacao permanente. As pesquisas, entretanto, também apontam que
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esse conceito migrou nos ultimos anos, em especial no final do século XX, algumas
vezes, de maneira distorcida, de um modelo de formag¢ao continuada — modelo que
convida a todos os que participam do contexto educacional na atualidade a fazerem
um deslocamento de um lugar em que a formagéo do professor dialoga com a légica
de “[...] transformacéao plena do sujeito em todas as suas dimensdes” (PEC, 2016, p.
34) — para uma perspectiva, segundo as pesquisas, com énfase na qualificagéo, na
capacitacdo e no desenvolvimento profissional. Assim, o objetivo € o preparo do
docente para atender uma demanda contingencial.

Pressuponho que essas reflexdes que caminham com as dissertagoes
selecionadas e estudadas, que se aproximam/ou ndo da tematica central da minha
pesquisa de Mestrado, contribuirdo com o que me proponho a investigar sobre a
Formacao permanente dos Professores do Ensino Médio de uma Escola da Rede
Jesuita de Educacéo.

Iniciei os estudos dos trabalhos elegendo como a primeira dissertacéo a ser
observada a de Rosa (2015). A pesquisa foi selecionada com suporte em dois
aspectos que considerei relevantes: primeiro, chamou-me atencdo a escrita da
autora, que convida o leitor a percorrer de maneira prazerosa e elucidativa todo o
percurso da pesquisa, desenvolvida numa perspectiva crescente, representada
pelos capitulos. Portanto, foi, para mim, um projeto inspirador, pela sua estrutura
metodoldgica e clareza. Inspirador também pelo formato poético da escrita, apesar
de a autora, necessariamente, ndo se afastar do rigor cientifico.

O segundo aspecto foi o interesse pelo objetivo geral da pesquisa de Rosa
(2015), que traz como proposta analisar os desafios tedricos e metodoldgicos para a
humanizag¢ao da formacgao do professor — humanizacgao possivel de se alcancgar por
meio dos questionamentos, das reflexdes dialdogicas que abrangem n&o sé as
praticas, mas também as atitudes, as emogdes, as subjetividades, as experiéncias,
os valores, as concepgdes, a sensibilidade de cada professor. O objetivo do estudo
de Rosa (2015) dialoga com o meu problema de pesquisa e, por esse fato, pode
contribuir com o desenvolvimento do meu estudo.

Em relacdo a essa possibilidade de contribuigdo, saliento, como um ponto
importante dessa pesquisa, o que Rosa (2015) indica em relagdo ao conceito de
autoformacédo. A autora propde, como ja expresso, a autoformagdo como uma
motivacao interna dos professores, onde se encontra a génese de todo processo de

formagao. Rosa (2015) colabora ainda ao mostrar a importancia do envolvimento do
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professor na busca e vontade no que concerne a formacgao. Segundo a autora, para
essa formagao alcancgar seus objetivos e superar seus desafios, dentre os quais se
encontra a motivagcdo do professor, esse profissional precisa entender e ter a
consciéncia de um ser inacabado, de “[...] saber-se histérico, inacabado e firmar-se
naluta peloum mundo melhor”, consoante narra Freire (2007, p. 59).

A segunda dissertacdo é de autoria de Arnholdt (2015). A autora inicia
abordando os desafios de se promover uma formagdao do professor na
contemporaneidade — os desafios de se encontrar em um ambiente que néo esteja
coisificado (reificado) pela maquina da sociedade capitalista, neoliberal e
globalizada. Nesse ponto, a pesquisa me interessou pela aproximagado com a minha
investigacdo, que demanda analisar os desdobramentos que tal formagao tem na
pratica pedagdgica dos docentes.

A pesquisa que desenvolvo e a investigacdo citada aproximam-se também
pela escolha da empiria, a qual traz o uso do questionario, da entrevista
semiestruturada e da analise de documentos. Relativamente a fundamentacao do
texto dissertativo de Arnholdt (2015), a autora aponta a “formacao por dentro”, como
ja citado, indicando-a como uma caracteristica da formacao permanente, que tanto
recebe influéncia do contexto interno (escola) como do contexto externo (sociedade),
o que reforga a formagao em servigo.

As dissertagdes diferenciam-se em relagao aos sujeitos da pesquisa. Arnholdt
(2015) tem como foco o estudo da formacao dos professores da Educacao Infantil e
Anos Finais do Ensino Fundamental, enquanto a minha volta-se para a formacéao
humanizadora na pratica pedagdgica docente vivenciada no Ensino Médio de uma
escola confessional de Fortaleza-CE

A terceira dissertagdo € de autoria de Lima (2015), a qual me despertou o
interesse de leitura por investigar os pressupostos tedricos metodoldgicos de
formacdo permanente de educadores na formulacdo das politicas de formacao
continuada, como fundamento de inconclusdo e inacabamento, em Paulo Freire.

Tal interesse efetivou-se, pois, a autora discorre tanto quanto a formacgao
continuada como a tematica da formagao permanente, apontando que essa ultima
formagdo passa a ser objeto de consumo, inicialmente vindo a atender uma
demanda. A pesquisa também me proporcionou olhar para as politicas de formacéao

de professores no Brasil, as reformas educacionais e a influéncia de investidores
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internacionais que veem a escola pela 6tica empresarial. Fato este que trago como
elemento de reflexdo para a minha pesquisa.

Outro ponto relevante para escolha dessa pesquisa como elemento de
contribuicdo foi a reflexdo de Lima (2015) em relagédo a importancia de nao oferecer
uma formacéo inicial ou continuada, certificando os professores ou qualificando-os.
Além disso, a autora reforga também a relevancia de uma reflexdo que se volta para
a formagado como um processo permanente que leva o professor a se aproximar da
sua realidade, a transportar-se e a refletir criticamente sobre as suas praticas,
conduzindo-o a uma transformacao e um desenvolvimento.

Ao olhar pelo caminho metodoldgico escolhido pela autora, constatei
semelhanga com minha pesquisa no que tange a escolha do questionario como
instrumento de produgéo de dados. Mediante a analise desse instrumento, a autora
indica seus achados de pesquisa, apontando que os sujeitos investigados nao
reconhecem a formacéo continuada desenvolvida em seus locais de trabalho como
uma formagdo permanente. O nao reconhecimento transita pela compreensao
desses sujeitos de que a formagéao, vivenciada por eles, promove a fragmentacgao,
preocupacao excessiva com a teoria e distanciamento de partilhas de experiéncias.

Com esse pensamento, a autora aponta, na sua pesquisa, o fato de que muito
se fala em formagdes que promovem a reflexdo do professor sobre a sua pratica,
mas que, de fato, se observa a preocupacao de formar o professor na atualidade
para resolver as questdes que surgem como necessidade de um contexto politico,
esquecendo-se de olhar para o que de fato sustenta uma docéncia e um ensino de
qualidade.

A quarta pesquisa selecionada, de autoria de Poglia (2016), promove uma
reflexdo sobre um trabalho educativo de formacido, baseado na formacao
continuada, sustentado pelos principios fundantes da formacdo permanente. A
dissertagdo contribuiu com meu trabalho de pesquisa por registrar informagdes
sobre a transicido conceitual da formagao permanente para a formagao continuada.
Essa transicdo € percebida em contextos diferentes, tendo como um desses
contextos atender os interesses externos sem o preparo de uma compreensao de
sua complexidade, muitas vezes, realizada por profissionais sem competéncia para
estar a frente do projeto.

A pesquisadora, fundamentada em alguns autores, dentre eles Sacristan

(1999), explica a transigao, apontando o conceito de profissionalidade como um
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elemento relevante para a intencionalidade da formagao continuada. Esse conceito é
compreendido como a necessidade de o profissional instrumentalizar seu
comportamento, seus conhecimentos, suas destrezas e os valores inerentes a sua
profissdo. Poglia (2016) ainda aponta, em sua pesquisa, distor¢des de compreenséo
no que € pertinente a formagao continuada promovida na realidade educacional
atual, que reforcam a instrumentalizacdo, qualificacdo, teorizagdo, isto €, a
racionalidade técnica que n&o dialoga com o caminho para conhecer e conhecer-se.

A quinta dissertacdo € de autoria de Antonio (2016). Sua tematica dialoga
com o objeto de investigagdo desta pesquisa: o professor do Ensino Médio. Além
disso, expressa como problema uma indagagdo sobre os desafios para promover
uma formagao humanista. Desafios representados por Anténio (2016) em uma légica
histdrica das politicas educacionais atuais, que reforcam um modelo de formacéo,
demonstrando o papel de desconstrucdo da identidade do professor do Ensino
Médio ao atender, exclusivamente, aos cenarios de inovagdes educacionais e ao
desenvolvimento de habilidades e competéncias dos alunos, visando atender as
demandas do contexto mercadolégico.

A dissertacdo em foco mostra como categoria de pesquisa o curriculo
inovador. Na seara da formagdo humanista, o autor aponta a relevancia do
redesenho de um curriculo para atender a inovacgéao, distanciando-se de praticas
mais humanas que privilegiam a educagao no seu sentido mais amplo. Entendi a
importdncia da leitura desse trabalho ao compreender que ele me conduz as
reflexdes inerentes as minhas questbes investigativas, que se propdem a aprofundar
como a formagao permanente comparece ao cotidiano escolar.

Além de abordar uma tematica interessante em sua dissertacdo, Anténio
(2016) faz uso dos instrumentos metodolégicos que se aproximam do que me
proponho realizar, como a pesquisa qualitativa, utilizando também um referencial
teodrico que privilegia o estudo do professor do Ensino Médio.

Um dos elementos das consideragdes gerais dessa dissertagcao me fez refletir
sobre os passos da minha pesquisa e acerca da necessidade e importancia da
elaboracdo de um eficiente instrumento de producgédo de dados para a busca das
respostas das questdes investigativas. Tal reflexdo se apoia no que o pesquisador
Anténio (2016) aponta como instrumentos relevantes para a formagéo do professor

do Ensino Médio: curriculos com adaptagdes complementares e disciplinares, cujo
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caminho da integracdo curricular se mostre nas diversas realidades da acgao
docente.

Para dar continuidade a pesquisa, acredito que a leitura das dissertacdes a
das teses selecionadas tornou-se uma relevante trilha para o aprofundamento da
investigacdo que me proponho a realizar. Sua importancia se encontra nas
proposi¢coes lancadas pelos pesquisadores que apontam caminhos que as
pesquisas logram ou nao chegar. Nesse ambito, na proxima subsegao, expresso

consideragdes em relacéo ao que as teses apontam em suas investigagdes.
3.1.3 O que apontam as teses

No que concerne a selecéo das teses, de Calil (2014); Pinto (2015) e Stuani
(2016), esclareco que estas foram escolhidas com base nos seus titulos e pela
leitura de seus resumos. Seguindo esse movimento, realizei um estudo da
fundamentagédo, da metodologia e dos achados de pesquisa. Com essa imerséao,
noto nas pesquisas que possuem nos titulos, tanto a tematica de formacao
permanente como a formagéo continuada, que a conceituagdo de formagao tem
caminhado com o tempo histérico da sua abordagem. Dessa maneira, recebem
influéncias relevantes do processo politico e social em que estao inseridas.

Observei, entretanto, que essa influéncia tem menor poténcia quando se trata
da formacao permanente, pois, como as dissertacdes, as pesquisas que abordam a
tematica da formagdo permanente dialogam efetivamente com o pensamento de
Paulo Freire. Outro ponto que me chamou a atencéo foi que o conceito de formacao
continuada nas pesquisas que abordam essa tematica difere do entendimento de
formacéo permanente.

A formacao continuada no Brasil, nos anos de 1990, veio a atender um
contexto de reformas, que convidaram a sociedade e a escola a se adaptarem as
novas exigéncias da globalizagdo. Assim, tal formagdo surge com a
responsabilidade de levar o professor a obter sucesso no ensino-aprendizagem,
capacitando-o, instrumentalizando-o, atualizando-o para este fim. Relativamente a
formagdo permanente se destaca a relagdo estabelecida com os professores, com
vistas ao seu processo de intelectualizagdo e emancipacgao (STUANI, 2016).

Apontadas como formacgdes que constituem importante aspecto da educacéo,
as formacgdes permanentes e continuadas sao inseridas nas dimensdes pedagdgica

e administrativas do contexto educativo.
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Na dimenséao pedagodgica, diferem segundo as leituras realizadas, porque a
formacéo continuada € entendida como uma agao que deve ser a continuagao da
formacao inicial e € vista como um processo de ensino e aprendizagem para atender
a um fim, fazendo-se necessaria, como aponta Calil, (2014), como uma formagéao
com agdes sistematicas e planejadas, visando ao desenvolvimento profissional dos
professores e a melhoria da qualidade das praticas pedagdgicas. A formagao
permanente, a seu turno, pedagogicamente, desloca o professor para uma situagao
de conhecimento e intervengdo no mundo, entendendo-se como sujeito inacabado,
consciente de que “podemos saber cada vez mais”.

Ao que respeita a dimensao administrativa, a formagao continuada se efetiva
por meio de um reconhecimento da necessidade dessa formacdo para o
desenvolvimento do profissional e de uma educacao de qualidade. No que se refere
a formacao permanente, ela € compreendida como um continuum. Freire (2001b)
reforca a importancia da formacdo permanente com base em toda experiéncia
escolar como um espacgo formativo, onde os educadores discutem coletivamente
suas praticas, visando a transformacao de si, do outro e dos seus saberes docentes.

Olhando para as teses selecionadas, compreendo que a formagao tem se
convertido, nos ultimos anos, para atender uma necessidade ante os novos desafios
enfrentados pela escola, frutos da sociedade contempordnea - desafios
considerados nas teses que investigam tanto a formagéo de professores iniciantes,
contemplados na pesquisa de Calil (2014), quanto a formacdo de formadores,
desenvolvida na tese de Pinto (2015).

Com apoio nesse pensamento, acredito que a relevancia da tematica da
formacéo esta nos setores da educacao basica e universitaria e no fato de que a
formagdo € vista como uma necessidade de constante atualizagdo ante as
mudancas que a atualidade proporcionou, tanto no plano de conhecimento quanto
no mundo do trabalho.

As teses, contudo, apontam a maneira como essas iniciativas concebem a
formagdo permanente, praticada na feicdo de programas compensatérios e néo
propriamente no ambito do desenvolvimento do docente, das analises e das
transformacdes das suas representacdes mentais.

Imersa na revisdo de literatura realizada, entédo, aproximei-me da tematica e

refleti sobre a formacéo, a partir da discussao literaria do que cada pesquisador
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partiiha, dando-me a oportunidade de estar em outros lugares, por meio da visdo
dos autores selecionados.

Nessa viagem intelectual, que me faz viajante juntamente com esses autores,
iniciei a analise das teses pelo trabalho de autoria de Calil (2014). Meu interesse
pela tese surgiu por se tratar de uma pesquisa cujo objetivo central € o estudo da
implantacdo de uma politica de formagédo continuada em Sobral (CE), para
professores iniciantes da rede municipal de ensino. O entusiasmo pela pesquisa
evidencia-se na curiosidade de conhecer o processo de implantacdo de uma politica.
Esse conhecimento, na minha compreensao, adiciona valor para minha pesquisa na
elaboracao de questdes que fazem parte, possivelmente, do questionario aplicado.

Embora divergindo nos objetos de estudo — no caso dessa tese, o foco é o
professor iniciante — minha pesquisa dialoga com a metodologia desenvolvida nesse
projeto, a qual trata da abordagem qualitativa de pesquisa que considera a
perspectiva dos sujeitos, do contexto em que atuam e dos significados que atribuem
as suas experiéncias. Alguns instrumentos utilizados na tese de Calil (2014), como
analise de documento e questionario, também contribuiram como insumo para
minha pesquisa, pois, com amparo nos estudos realizados pela pesquisadora, refleti,
ponderei e tomei decisdes atinentes ao percurso do meu estudo.

Na extensdo da leitura do trabalho de Calil, foram descortinadas as acoes
que se articularam para a formagao de um sistema educacional que apontam a
meritocracia e a politica de resultados como referéncia para a premiagdao das
escolas e de seus professores. Tal fato me chamou a atencao pela maneira como a
pesquisa denota a formacdo do professor do Ensino Médio, colocando-a ainda
distante de uma urgéncia de formagao, que valorize a educagdo como uma agao
permanente e ndo somente como um processo que vise a qualidade do ensino,
dominado por concepgdes e praticas escolarizadas.

Sendo assim, a pesquisa aponta a importancia de todos os envolvidos -
diretores, coordenadores e professores — que passaram por uma formagao em
exercicio e se corresponsabilizaram pelos resultados da aprendizagem dos alunos.
Assim, saliento que esse resultado também aponta para a urgéncia de um
desenvolvimento profissional em todas as instancias — e permanentemente (CALIL,
2014).

A segunda tese selecionada traz como tematica a formacgao de professores,

baseada nos documentos oficiais, de autoria de Pinto (2015). Essa pesquisa foi
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selecionada pela tematica da formacdo permanente. Outro fator considerado
importante € o seu referencial tedrico, que se constituiu na pedagogia de Freire
(1988-2007) e nos aportes de autores que situam o estudo na preocupagédo com a
formagao do professor, tais como: Névoa (1995); Imberndén (2010); Gatti, Barreto e
André (2011); Saul (2010); e Silva (2004). A leitura da fundamentagao tedrica da
pesquisa de Pinto (2015) me permitiu ampliar a escolha que fiz por tedricos que me
ajudassem a dar curso a caminhada.

A selecao pelo estudo dessa tese deu-se, também, pela observancia dos
eixos que correspondem aos momentos da investigagao tematica expostos pelo
autor: leitura da realidade, analise critica da realidade e elaboracéo de propostas de
agao, que compdem, segundo Pinto (2015), uma trama conceitual que explicita a
compreensao sobre o conceito de formagdo permanente de Paulo Freire. Os
resultados das teses despertaram a minha curiosidade investigativa, por
demonstrarem o valor e a viabilidade da investigagdo tematica, como caminho de
pesquisa e formacdo docente, comprometida com a superagdao de desafios
expressos pelos educadores envolvidos. Esses desafios convidaram-me a realizar a
leitura desse trabalho, entendendo a possivel contribuicdo de seus achados de
pesquisa, nos comentarios gerais do autor, na participagao dos sujeitos da pesquisa,
no caso, mestrandos do curso de Educacéo.

Em suma, admito que essa pesquisa oferece contribuicbes ao que é
investigado no tocante a formacao de educadores, porque me ofereceu elementos
conceituais que foram cunhados nas ideais que emprego no desenvolvimento da
minha dissertagao.

A terceira tese é de autoria de Stuani (2016) e aproxima-se da abordagem
que pretendo usar na minha dissertagdo. Ao realizar a sua leitura, particularizei um
referencial tedrico sobre a pesquisa qualitativa, envolvendo a analise de
documentos, a aplicagao de entrevistas semiestruturadas e um encontro de estudo
com os docentes entrevistados, o que me possibilitou recolher insumos para o
desenvolvimento do meu projeto. Interessei-me pelos relatos dos professores,
embora ainda em busca de pesquisas cujo objeto de estudo estivesse nos
professores do Ensino Médio, que manifestaram a importdncia de uma formacao
que possibilitasse uma reflexao coletiva do fazer docente.

Verifiquei na tese seis categorias: formagdo permanente e educadores,

politica de formacgao, desenvolvimento profissional, formagao continuada, formacgéao
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em servigo, abordagem tematica freireana, elaboradas para o desenvolvimento do
trabalho. Mesmo nao dialogando com as categorias pretendidas para a minha
pesquisa, refletir sobre elas me possibilitou conhecer um pouco mais sobre o
potencial epistemolégico da abordagem tematica na formacdo permanente dos
professores.

A pesquisa de Stuani (2016) aponta como resultado alguns avangos dos
professores quanto as praticas pedagodgicas e a compreensao da ideia de conteudo
escolar, ressaltando, nesse processo, elementos da Abordagem Tematica Freireana,
reunidos como problema, problematizagao, dialogicidade, interdisciplinaridade e
trabalho coletivo.

Outro fator interessante no achado dessa tese sdo as dificuldades dos
docentes em trabalhar na perspectiva da formacdo permanente, representada na
selecao dos conteudos, na auséncia de falas significativas e na falta de condi¢des
necessarias nos espacos de trabalho para a continuidade do processo.

Ao finalizar a revisao da literatura e a leitura dos trabalhos, percebi uma
pequena producdo cientifica direcionada ao estudo da formacao do professor do
Ensino Médio, levando-me a reafirmar a relevancia desta pesquisa para a
colaboragao com outros estudos.

Outro fator que me chamou a tencdo foi um discurso recorrente nas
pesquisas que apontam o desafio que a atualidade impde de formar os professores
em uma perspectiva dialdgica, reflexiva, preparando-os em seus percursos pessoais
e profissionais, em que eles constroem valores, regras, normas, conhecimentos,
ideias, muito antes de exercer sua docéncia, seus saberes docentes.

Desafio representado na fala dos pesquisadores como a necessidade de
superar propostas de formagdes rigidas, descontextualizadas, segundo o modelo de
pacotes impostos aos professores do Ensino Médio.

Compreendo que Saramago (2007), ao sugerir que € preciso voltar aos
passos que foram dados, leva-me a refletir sobre a importdncia da revisdo da
literatura e a oportunidade de caminhar com pesquisadores que se fazem presentes
com suas ideias, suas teorias, embora entenda, ainda, que apenas as analises desta
revisdo ndo seria o suficiente para responder a pergunta da pesquisa.

Logo, descortina-se a relevancia do dialogo com os autores das pesquisas,
seus escritos e suas sentencgas. Caminho tragado na préxima secdo que me levara a

compreender o que trazem os autores.
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3.2 CAMINHOS PARA A CONCEPCAO DE FORMAGCAO DE PROFESSORES: O
QUE DIZEM OS AUTORES

A Educacdo, em sua trajetdria e contexto histérico, deve fundamentar-se
tornando, clara, sua fungado, seu objetivo e sua significagdo social e politica, indo
muito além da clareza da sua operacionalidade. Nessa racionalidade, revela-se
também a importancia da formacao do professor, uma vez que, como docente, este
deve assumir uma atuagdo muito maior no ambito da condigdo humana, indo além
de uma simples funcdo de transmissdao de conhecimentos e amparo a pratica
pedagogica.

A importadncia da formacdo do professor pressupde uma intencionalidade
capaz de distanciar-se de uma racionalidade de formacao que atenda as pressoes e
padronizacbes de comportamentos sociais que acomodam o professor em sua
curiosidade epistemoldgica e distanciam-no de sua criatividade e de uma liberdade
no seu “quefazer’, comentada também por Freire (2019, p. 111) a partir do

pensamento de que:

[...] a insisténcia com que, em nome da democracia, da liberdade e da
eficacia, se vem asfixiando a propria liberdade e, por extensdo, a
criatividade [...] a liberdade de mover-nos, de arriscar-nos, vem sendo
submetida a uma certa padronizagéo de féormulas, de maneiras de ser, em

relagdo as quais somos avaliados.

Uma liberdade de mover-se impedida por certa “camisa de forga” que limita a
atuacdo do professor, considerando-o objeto de formagdes que dificilmente
poderiam ser aplicadas a outra categoria de profissional. Formagdes supostamente
padronizadas, “‘empacotadas”, com “férmulas prontas” para acao e praticas
pedagdgicas docentes, que compreendem o professor como um individuo “sem
identidade profissional, embora essa identidade sempre exista, mesmo sem ser
reconhecida”. IMBERNOM, 2010, p. 73)

Nessa perspectiva, urge a necessidade de uma forca com identidade
profissional capaz de romper com formagdes compreendidas apenas como uma
atividade de amparo, de modelos a serem seguidos, com intencionalidade fim de
doutrinagéo.

Formacgdes, portanto, deveriam ser imbuidas da for¢a criadora do aprender,

de que fazem parte a partilha de experiéncias, o didlogo entre aprendentes e
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ensinantes, a reflexdo, a duvida, a curiosidade permanente, nao facilmente
satisfeita, que supera os efeitos negativos de agbes formativas fragmentadas,
descontinuadas, que atendam apenas o falso ensinar. Esse falso ensinar pode ser
representado por uma educacgéo “bancaria”, cujo decreto ao fracasso resume-se a
nao adaptagao do professor as exigéncias das pedagogias ativas, inovadoras, que
atendem, também, ao que tenciona o mercado ou, ainda, a uma nova modalidade de
vida numa sociedade neoliberal (BRODBECK; OLIVEIRA, 2018, p. 98).

Na esteira desse pensamento e para o desenvolvimento do objeto de estudo
dessa subsecgao tedrica que se direciona para a formagao do professor, apoio-me
em autores, como Freire (2001b, 2019); MIZUKAMI (1996, 2010); Imbernén (2002,
2010); Novoa (2002); Klein (2009); e outros pesquisadores da revisado da literatura,
como Rosa (2015); Lima (2015); Poglia (2016); Anténio (2016); Pinto (2015); e
Stuani (2016), buscando dialogar com a tematica, entendida, por mim, da mesma
forma que no conceito de Freire, ou seja, fundamentada na consciéncia do
inacabamento do ser humano e na sua vocagao ontologica de “Ser Mais”, uma vez
que, segundo Freire (2019), onde havida, ha inacabamento.

Assim, farei uma breve referéncia histérica do sentido da formagao do
professor. Comentarei sobre a lei que embasa a formagao do professor no Brasil e
buscarei dialogar com autores que estudam sobre a formacdo do professor,
tracando caminhos nao sé com os autores da revisdo de literatura, como também
com os achados nos documentos pesquisados.

Inicio, entdo, pelo caminho historico da formacdo de professores o qual
compreende dois modelos distintos que emergiram no decorrer do século XIX,
atendendo a uma demanda dos sistemas nacionais de ensino. O primeiro modelo
resume-se a formacado de professores que finda na cultura geral e no dominio
especifico dos conteudos da area de conhecimento inerente a disciplina que o
professor ensina. Seria, portanto, uma formacao desenvolvida nas universidades e
demais instituicbes de Ensino Superior denominada por Saviani (2011, p. 07) como
“modelo dos conteudos culturais-cognitivos”.

Do outro lado, como segundo modelo, ha a modalidade de formacao de
professores cuja intencionalidade baseia-se em pressupostos fundamentados na
formagao pedagdgico-didatica, podendo ser desenvolvida na prépria pratica docente
ou mediante outros processos. Tais processos podem ser delineados, também, a
partir da lei de Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional (LDB), de 20/12/96, que
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apresenta normas orientadoras com finalidades e fundamentos da formacgao dos
profissionais da educagado; os niveis e o lécus da formagdo docente e de
“especialistas”; os cursos que poderao ser mantidos pelos Institutos Superiores de
Educacéo; a carga horaria da pratica de ensino; a valorizagdo do magistério; e a
experiéncia docente.

Dentre as normas apresentadas, encontram-se fundamentos da formacao
profissional, apontados na LDB, como “a associagao entre teorias e praticas,
inclusive mediante capacitacdo em servico” e “o aproveitamento da formacéo e
experiéncias anteriores”, adquiridas nao s6 em instituicdes de ensino, mas também
em “outras atividades”, que ndo sejam de ensino.

A LDB ainda aponta as varias possibilidades de formagédo docente inicial e
continuada centradas nos Institutos Superiores de Educacgao, que podem estar ou
nao vinculados as Universidades. No que diz respeito a pratica, esta € demarcada
pela lei, “de, no minimo, trezentas horas” (BRASIL, 1996).

Em relagcdo as diferentes formas de olhar para a formagdo do professor,
autores temporais e atemporais enriquecem o debate. Para alguns pesquisadores,
como Mizukami et al (2010), a formagao do professor deve focar nos processos de
aprendizagem da docéncia. Imbernén (2002), por sua vez, ja concebe a formagéo do
professor como um processo continuo de desenvolvimento profissional, iniciando na
experiéncia escolar, perpassando ao longo da vida, indo muito além dos momentos
de aperfeicoamento, compreendendo questdes relacionadas a salario, carreira,
clima institucional, estruturas, niveis participacao, agao e decisao.

Nesses dois fundamentos, a formacgao distancia-se do conceito de formagao
do professor com foco apenas na atualizagdo, que ocorre por meio da aquisi¢ao de
informagdes cientificas, didaticas, com direcionamento pedagoégico e fora do
contexto do fazer do professor.

Tanto Mizukami et al (2010) quanto Imbernén (2002) dialogam com a intengao
de uma formagao que contribua com o desenvolvimento do professor, que perpasse
por processos que possibilitem a construcdo de saberes docentes, convidando o
professor a reflexdo critica sobre a pratica docente. Em virtude disso, Imberndn
(2002) afirma que a formacédo teria como fundamento uma reflexdo critica dos
sujeitos sobre sua pratica docente, de modo a possibilitar que observem suas teorias
intrinsecas, suas matrizes de funcionamento, suas acdes, realizando um processo

constante de auto avaliagcéo que oriente seu trabalho.
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Esse pensamento dialoga com as reflexdes trazidas no documento
Caracteristicas da Companhia de Jesus ao colocar que, na Educacéo Jesuita, um
educador € incentivado a exercitar grande liberdade e imaginagao na escolha de
técnicas de ensino e métodos pedagogicos. Assim, “As linhas basicas de agao e as
praticas escolares fomentam a reflexdo e avaliagdo e facilitam toda mudanca
necessaria” que pode ser entendida como “[...] necessidades mais urgentes, valores
mais permanentes, o trabalho que n&o estd sendo feito por outros [..]”
(CARACTERISTICAS..., 1987, p. 74-75).

Encontro, nos estudos realizados, reflexdes presentes na obra de Freire as
quais dao conta de que a pratica docente critica, implicante do pensar certo,
contempla o movimento dinamico, dialético, entre o fazer e o pensar sobre o fazer
(FREIRE, 2019, p. 42-43). Por isso, é que, na formagdo permanente dos
professores, o momento fundamental é o da reflexdo critica sobre a pratica
(FREIRE, 2019, p. 43).

Acredito ser possivel afirmar que, para Freire, o0 movimento realizado entre o
fazer e o pensar, entre o pensar e o fazer, € o que se constitui na reflexao critica,
uma reflexdo que surge da curiosidade sobre a pratica do professor. Dessa forma, a
reflexao critica permanente deve configurar-se como um propésito para a formagao
continuada dos professores que buscam a transformacéo através de sua pratica
educativa.

Essa reflexao critica € compreendida por Freire (1994, 2001a, 2001b, 2019)
como a curiosidade epistemoldgica, resultante da transformagdo da curiosidade
ingénua, que se caracteriza por uma inquietacdo indagadora, de uma formagao
permanente que leve o educador a refletir constantemente sobre o seu fazer,
entendendo que “n&o haveria criatividade sem a curiosidade que nos move e que
nos pde pacientemente impacientes diante do mundo que nao fizemos,
acrescentando a ele algo que fizemos” (2019, p. 53).

O refletir “constantemente” convida o professor a ideia de formacgao
permanente, apresentada no pensamento de Freire com o conceito da “condig¢ao de
inacabamento do ser humano e consciéncia desse inacabamento”. Segundo Freire
(2019), o homem é um ser inconcluso e deve ser consciente de sua inconcluséao,
através do movimento permanente de ser mais.

Na dimensao de uma inconclusédo, o PPP do Colégio Santo Inacio projeta,

como um documento orientador dos trabalhos pedagdgicos, o desenvolvimento de
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uma formacgao dos professores, entendida como um processo essencialmente
dinamico, dialético, inacabado e inacabavel “[...] enquanto ha vida, a formacéo nao
cessa, nao se conclui, ndo tem fim” (FRANCA apud ANDRADE, 2011, p. 118),
dialogando, assim, com o conceito de inacabamento de Freire.

Em relagdo ao documento PEC, o documento orientador da RJE sugere uma
formacéo de professores que responda a um aprimoramento tedrico e pratico, com a
possibilidade do desenvolvimento do profissional para o exercicio da suafung¢ao. Tal
aprimoramento € visto como uma capacitagdo que dialoga com a identidade e

missao do Colégio:

A capacitagdo profissional consiste na busca por atualizagdo e
aprimoramento tedrico e pratico de conhecimentos, competéncias e
habilidades exigidas para o exercicio das fungdes, associada a
compreensdo e a assimilagdo da identidade e missdo do colégio (RJE,
2016, p. 69).

Na recusa de uma relagdo fragmentada entre teoria e pratica, Imbernon
(2009), nos seus estudos sobre formagao permanente, refor¢ca esse pensamento ao
apontar uma nova ideia sobre formag¢ao, que nasce com o contexto do século XXI.

Embora os contextos ja indicassem mudancgas, corroboro a ideagao de
Imbernén (2009), quando o autor percebe que parece “faltar algo” para a formagao
do professor voltar a tomar impulso. Por outro lado, ao considerar poucas
mudancas, apontadas em suas producgdes literarias, o autor comenta sobre uma
maior desmobilizacdo do setor educativo. Além disso, ele complementa essa
afirmacéo ao dizer que estudos, leituras de textos de carater pedagdgico, reduzem
as produgdes e tiragens, e ainda problematiza que “[...] muitos que se dedicam ao
nobre oficio de ensinar, n&o leem ou ao menos o suficiente” IMBERNON, 2009, p.
13).

Em relagcdo ao conceito de “ser mais”, destaco que tal modo de proceder,
como ja foi dito na subsecao 2.3.1, representa a busca pelo “magis”, o ser “mais”,
descrito por Arrupe (1986), no documento Caracteristicas da Educacdo da
Companhia de Jesus, como uma preocupacgao constante traduzida como entregar o
maior a servico a Deus.

Na continuidade de concepgdes de formacado de professores, trago ainda o
posicionamento de autores da revisdo de literatura, como Calil (2014), que

entendem as formagbes como agbes sistematicas e planejadas, visando ao
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desenvolvimento profissional dos professores e a melhoria da qualidade das praticas
pedagdgicas.

Lima (2015) aponta, na sua pesquisa, o fato de que muito se fala em
formacdes que promovem a reflexao do professor sobre a sua pratica, mas, de fato,
se observa a preocupacgao de formar o professor na atualidade para resolver as
questdes que surgem como necessidade de um contexto politico, esquecendo-se de
olhar para o que de fato sustenta uma docéncia e um ensino de qualidade.

Nas discussdes sobre qualidade de ensino, muitos autores vém centrando
suas discussbées no conceito de desenvolvimento profissional docente (em
substituicdo ao de formacgdo inicial e continuada). No pensamento de Freire, a
formagao continuada é concebida como um processo continuo e permanente de
desenvolvimento profissional do professor, em que a formacgéo inicial e continuada é
concebida de forma Inter articulada, em que a primeira corresponde ao periodo de
aprendizado nas instituigdes formadoras e a segunda relaciona-se a aprendizagem
dos professores que estdo no exercicio da profissdo, perante agées dentro e fora
das escolas, denominada pelo Ministério da Educagdo (MEC), de formagao
permanente .

Névoa (2002) aponta a formagédo continuada associada a socializagdo da
experiéncia como uma vivéncia de interacdo dos pares, que enseja trocas de
conhecimentos e aprendizados. Nesse ambito, a formacao continuada que propicia
a socializagao pode vir a conduzir uma producao pelos proprios professores de
saberes reflexivos e pertinentes, ja que a partilha de experiéncias consolida espagos
nos quais cada professor € chamado a desempenhar, simultaneamente, o papel de
formador e de formando.

Em contrapartida, ha uma critica a formagao continuada como reciclagem de
professores, realizada por Candau (1996). A autora descreve tal modelo como
formacédo classica, havendo uma ramificacdo entre os que produzem o
conhecimento e 0s que somente o socializam.

Na critica a esse modelo, percebido pelo autor como sessdes que
‘culturalizam e iluminam”, Imbern6én (2009) menciona forgas em conflitos que
refletem e condicionam a formagao do professor. Essas forcas sdo fomentadas na
constituicdo de uma nova economia, na tecnologia atuando com poténcia na cultura,

na efetivagcdo da globalizagc&do, no afastamento de mestres criticos e atuantes pela
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aposentadoria, surgindo em meio a tantos deslocamentos, uma crise institucional de
formacao.

Essa perspectiva € aqui divisada como um ideal que deve provocar
mudancas, deslocamentos e, possivelmente, rupturas com uma cultura formativa
que tem como objetivo atender uma atuagao performatica, em que o professor é
visto como mero reprodutor de saberes produzidos por outros, como se fosse uma
tabula rasa, sem identidade cidada e docente, incapaz de ser responsavel pela
autoformacgao, vazio de uma atitude critica e democratica no espago e tempo
escolar, a ser desenvolvida mediante uma curiosidade epistemolégica, que o leve
a ter autonomia e autoria, sendo capaz de ser e realizar mais.

Nessa atualizagao do conceito, fica mais claro o carater intencional envolvido
nos processos de desenvolvimento profissional e a importancia do planejamento.
Garcia (1999, p. 15) salienta ainda que esses processos visam a promover a
mudanc¢a. Ao recorrer a um processo intencional e planejado de atividades e
experiéncias que possam promover o desenvolvimento profissional dos docentes,
objetiva-se atingir a qualidade do ensino e, em ultima (ou primeira) instancia, a
qualidade da aprendizagem dos alunos.

Em mapeamento na revisdo da literatura, percebi que varios temas nao
aparecem nas pesquisas sobre formacdo de professor, tais como: espacgos
formativos; protagonismo do professor nas formagdes; cultura da avaliagdo do
processo formativo; impacto da avaliagao na pratica pedagdgica; dimenséao politica
na formacao do professor, assim como formacao docente para atuar em movimentos
sociais, com a diversidade cultural. No levantamento das dissertacbes e teses de
2016 a 2018, verifiquei que essas lacunas ainda permanecem. Dos 298 estudos
analisados, apenas 10 (3%) focalizaram as condi¢des de trabalho dos docentes,
apenas 13 (4%) investigaram as politicas de formacao.

Garcia (1999, p. 19), contribui para o conceito de formag¢ao, mostrando que
este € um conceito “susceptivel de multiplas perspectivas”. O autor também
relaciona formacgao ao desenvolvimento pessoal, apresentando-a, como “o processo
de desenvolvimento que o sujeito humano percorre até atingir um estado de

plenitude pessoa”. Garcia (1999, p. 26) ainda completa:

A formacédo de Professores é a area de conhecimentos, investigacao e de
propostas tedricas e praticas que, no ambito da Didatica e da organizagao
escolar, estuda os processos através dos quais os professores — em
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formagédo ou em exercicio — se implicam individualmente ou em equipe, em
experiéncias de aprendizagem através das quais adquirem ou melhoram os
seus conhecimentos, competéncias e disposigbes, e que |lhes permite
intervir profissionalmente no desenvolvimento do seu ensino, do curriculo e
da escola, com o objetivo de melhorar a qualidade da educagdo que os
alunos recebem.

Nesta perspectiva de que formacdo € uma area de conhecimentos e
investigacbes visando ao conhecimento dos processos por meio dos quais 0s
professores aprendem e desenvolvem a sua competéncia profissional, esse
processo tem sua natureza sistematica e organizada. Natureza a qual o professor do
Ensino Médio

Em crise identitaria, resultante de contradi¢des subjacentes a atual sociedade,
a formagado do professor encontra-se dividida em atender a intencionalidade

formativa dos adeptos da “instrugao” e dos partidarios da “educagao” (LAVAL, 2004).

3.2.1 A formacao do professor do ensino médio

As discussdes envolvendo a formacao de professores para o Ensino Médio
vém ganhando espaco entre educadores e pesquisadores. Ocorre que as reformas e
mudancas, anunciadas pelas politicas de formagao de professores do Ensino Médio
influenciam o contexto interno de atuagao do professor, determinando que esses
profissionais estejam capacitados para atender tais mudangas. Adquirindo novos
saberes nessa engrenagem de outras atencdes e disposi¢cdes, os professores sao
convocados a manterem-se “atualizados”, “capacitados”, “informados”, mantendo
muitas vezes um status quo que nao mais reconhecem.

Nessa perspectiva, a formacao inicial do professor € compreendida como um
desafio a ser vencido, desafio discutido por Gatti (2015) ao acentuar que a formagao
universitaria do professor ndo pode ser apenas uma necessidade da funcao
educativa, estanque, temporal, mas um caminho inicial para formar bons docentes
em desdobramentos disciplinares, em saberes praticos que fagam parte de sua
formagdo, que busquem elementos que os alimentem como profissionais
educadores e como oficiais de ensino, desejosos de aprender continuamente.

Nessa direcao, a formacgao inicial do professor é vista como uma preparagao
que apresenta a dificuldade de articulagao entre a teoria e a pratica, os quais sao

considerados conceitos indissociaveis, ja que “a reflexao critica sobre a pratica se
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torna uma exigéncia da relagdo Teoria/Pratica sem a qual a teoria pode ir virando
um bla-bla-bla e a pratica, ativismo” (FREIRE, 2019, p. 24).

Essa articulagao entre teoria e pratica € considerada como um fator decisivo e
indiscutivel na formacao do professor e para o desenvolvimento de uma docéncia
contemporanea. Uma docéncia que exige, cada vez mais, dos professores, pois poe
em evidéncia a reflexdo de que ja ndo cabe ser apenas bacharéis, tecndlogos e
licenciados, levando em consideragao que, sendo sujeitos de uma formacgao inicial
enrijecida por teorias, os professores, desse segmento de ensino, desenvolvem sua
acao docente, grosso modo, reproduzindo saberes adquiridos na formacéao
universitaria.

E importante esclarecer que esses saberes emergem de uma matriz curricular
profissional institucionalizada, que valoriza o conhecimento tedrico, considerado,
como nos aponta Mizukami (2010, p. 20), “hierarquicamente ‘superior ao
conhecimento pratico”. Tal didatica de formagdo emerge nas décadas de 1970 e
1980, acentuando a critica a quase auséncia de conhecimentos didatico-
pedagdgicos nos curriculos, uma defasagem pratica. Tanto nas licenciaturas como
nos cursos de Pedagogia, o aspecto pedagogico-didatico, em lugar de se constituir
em um novo modelo a impregnar todo o processo de formagdo do professor, foi
incorporado sob a égide do modelo dos conteudos culturais cognitivos (MARAFELLI;
RODRIGUES; BRANDAO, 2017).

Em relacdo a essa “tal defasagem”, sao perceptiveis tentativas de
minimizar/justificar a situagcdo. A meta 16 do Plano Nacional de Educagédo (PNE)
estabelece que se deve “[...] garantir a todos (as) profissionais da Educagéo Basica
formacédo continuada em sua area de atuacdo, considerando as necessidades,
demandas e contextualiza¢do dos sistemas de ensino”. (BRASIL, 2014).

Apesar do que é estabelecido pela Resolugdo CNE/CP n°2 de 2015 (BRASIL,
2015), quando se pensa naformagao do professor do Ensino médio, entende-se que
caminhos ainda precisam ser tracados. Existem consideracdes apontadas por
alguns autores, como Souza e Gouveia (2011), de que professores de séries mais
adiantadas tenham algumtipo de resisténcia em investirem formacoes.

Tal entendimento caminha em dissonancia com os fundamentos relacionados
aos debates sobre a formagao dos profissionais do Ensino médio, que apontam
consideracdoes especificas as particularidades em relagdo a sua dinamica de

trabalho, como o objetivo de levar o aluno a universidade e ao universo do trabalho.
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A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB), n. 9.394, de 20 de
dezembro de 1996 (BRASIL, 1996), reforca esse caminho, no momento que
estabelece em seu artigo 35, que o ensino médio € a ultima etapa da educagao
basica e tem como finalidade consolidar e aprofundar os conhecimentos que foram
adquiridos na etapa anterior, preparar o aluno para o trabalho e a cidadania,
desenvolver a autonomia intelectual e o pensamento critico, além de possibilitar o
entendimento dos principios cientificos-tecnolégicos, associando-os ao ensino de
cada disciplina.

Quando se refere a educagao basica, em especial ao segmento de EM,
reconhece-se a presenc¢a marcante da performatividade quando se observam as
pressdes exercidas sobre os professores desse segmento de ensino, através da
realizagdo de avaliagcbes de larga escala, nas quais predomina uma racionalidade
mercantilista que valoriza os indicadores estatisticos, promovendo um ranking
comparativo e competitivo.

Assim sendo, o curriculo escolar tem sido modificado com a insergcado de
outras abordagens, baseando-se em competéncias e atendendo as orientagdes de
agéncias internacionais, tais como o Banco Mundial, a Organizagdo para a
Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE), o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) etc.

O movimento das organizagbes internacionais, bem como de atores
nacionais, na introdugao das mudancgas educacionais no Brasil tem sido relevante.
Tal relevancia é compreendida por orientagbes, como, por exemplo, discursos que
requerem a existéncia de outra ordem globalizada, com outras formas de producao,
as quais os sistemas educacionais devem se adequar. Nessa perspectiva, defende-
se que a educacéo seja funcional na promogao de forga de trabalho qualificada e
postula-se a descentralizacdo da instituicdo como caminho de se obter uma oferta
mais eficiente de educacao (SILVA; ABREU, 2008).

Acerca desse contexto, compreende-se a produc¢ao de, pelo menos, dois
cenarios no ambito formativo do professor. O primeiro diz respeito a uma
propagacao de palestras, cursos, seminarios, féruns, revistas e espacgos digitais que
caracterizam e embasam “[...] o atual ‘mercado da formacgao’ sempre alimentado por
um sentimento de desactualizacdo dos professores” (NOVOA, 2009, p. 24). Por

outro lado, outro cenario aponta um aumento consideravel das funcdes da instituicao
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escolar, em que outras atribuigdes integram rotineiramente em sua pauta,
constituindo em um “transbordamento da escola” (NOVOA, 2009, p. 26).

Stuani (2016), olhando para o acumulo de fungdes, discorre também que o
ensino foi entregue as maos dos professores como principais responsaveis e
autores de sua qualidade. Professores que, por sua vez, se percebem em uma
permanente sensacdo de que a educacdo escolar se mantém em uma crise de
identidade. Uma crise de identidade que é percebida e sentida pelos professores e
pela sociedade e associada “[...] ao declinio da distingao social que a escola foi um
dia capaz de conferir’ (CARVALHO, 2017, p. 1025, grifo do autor).

A distincdo social remeteria, portanto, a experiéncia escolar vivida por toda
comunidade educativa, que, no contexto do professor, perpassa por uma
necessidade de formagéo constante, cuja raz&o de ser, na maioria das vezes, nao
dialoga com o desenvolvimento de um sujeito, aproximando-se em identidade da
narrativa de Arendt (2006), ao apresentar formagdes com a privagado da experiéncia
do real e da oportunidade que esta nos proporciona de refletir.

Em decorréncia dessa privacado da experiéncia do real, a formagao deficiente
se intensifica, sendo vista como uma preocupagao velada por autores como
Imbernén (2002) ao reforcar que a formagao deficiente pode se transformar em
obstaculos, o que motivaria a cultura profissional que culpa o professor sem oferecer
resisténcia e luta para uma melhor formacdo e um maior desenvolvimento
profissional.

Ao se deslocar de uma formacao deficiente, entendo que o professor do EM
deve aderir a processos formativos que possam contribuir com suas praticas, na
contramao do que tém dominado as politicas e os modelos contemporaneos. Para
exemplificar isso, Stuani (2016) salienta que a formagao do professor do EM deve
avancgar na dire¢cao de pensar a docéncia como praxis, exigindo do educador um
posicionamento ético e politico sobre o que se ensina e por que se ensina.

Acredito que enquanto a intervencao formativa produzir esforgcos na diregao
de uma capacitagdo docente apropriada para atender os regimes de motivagao
neoliberal, o professor do EM sera chamado a assumir responsabilidades
especificas na formacao dos seus estudantes ao mesmo tempo que sera convidado
a investir em formacbes, que qualifiquem seu desempenho, qualifiquem os
resultados do ranking da sua escola e estimulem suas capacidades inovadoras para
atender uma nova arquitetura institucional.
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Seguindo essa racionalidade, Arnholdt (2015) contribui com a sua pesquisa
trazendo a reflexdo de que o professor precisa ser compreendido nos projetos de
formagao docente como um profissional que atua diante das pressdes e incertezas,
além do fato de possuir sua identidade, suas emocgdes, seus saberes, suas historias
de vida durante as acoes.

Freire (2001b) dialoga com esse pensamento ao discorrer que a formagao
permanente intensifica o papel docente, uma vez que situa o professor e o seu fazer
como ponto de partida e chegada dos processos formativos, desenvolvendo uma
consciéncia critica que permite ao homem transformar a realidade “na medida em
que ele dentro de uma sociedade, va respondendo aos desafios do mundo,
temporalizando os espagos geograficos, fazendo histéria por sua prépria atividade
criadora” (FREIRE, 2019, p. 40).

A compreensdo do papel do professor do EM como um sujeito critico e
protagonista da sua formagdo € salientado por Pdglia (2016) como uma agao
indispensavel, por possibilitar situagcdes que promovem a reflexdo e tomada de
consciéncia do professor sobre a sua funcao social e politica na formacao dos seus
alunos. Compreendo que, para o desenvolvimento de um projeto formativo que
venha atender a esta concepcéo, levantam-se alguns desafios.

Desafios apontados por alguns pesquisadores da revisdo de literatura como
Carvalho (2017) que associa essa formagao a capacidade de o professor do EM
libertar-se de um contexto formativo “fabricado”, que vai além da aquisicdo de
conteudos para o exercicio da docéncia, deslocando-se para um entendimento de
formagao da relevancia critica e social do sentido da docéncia e da importancia da
concepcdo do professor como um intelectual critico e criativo de sua acao
pedagdgica.

Amholdt (2015) concebe a formacé&o constituida em uma formacdo de
professores com base solida, diminuindo o desencontro escola-alunos-professores-
sociedade como um conjunto coeso e forte. Para isso, a autora, em sua tese, aponta
a necessidade de uma reflexdo e recomposicdo do papel que a escola pretende
assumir perante a sociedade. Arnholdt (2015, p.40) continua seu pensamento,
afirmando que, “[...] para isso, se requer uma mudanca radical da instituicdo escolar
e do professor em termos de comportamento, principios, metas, objetivos, curriculo,

métodos e recursos utilizados.”.
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Sobre essa reflexdo, o documento A pedagogia do Discernimento, que
representa o PPP do CSI, afirma que a formagao do professor ndo sé do segmento
do EM, mas de todos os professores da escola, ocorre com aprendizagens que
emergem da troca de experiéncias, continuamente. Aprendizagens que vao além de

uma formacao inicial do professor, que deve ser construida dia a dia:

“O nosso profissional é consciente e sabe que sua formagao nao termina na
Universidade. Esta |he aponta caminhos, fornece conceitos e ideias, a
matéria prima de sua especialidade. O resto é por sua conta. Muitos
professores, mesmo tendo sido assiduos, estudiosos e brilhantes, tiveram
que aprender na pratica, estudando, pesquisando, observando, errando
muitas vezes, até chegarem ao profissional competente que hoje sao”
(BARROS; CORREA FILHO, 2011, p. 259).

Nesta racionalidade de competéncia, o documento Caracteristicas da
Educacédo da Companhia de Jesus (1987), no subitem intitulado “Preparagao

profissional e formacédo permanente” aponta que:

[...] o mundo moderno se caracteriza pela rapidez das mudancgas. A fim de
manter a sua eficacia como educadores a fim de “discemir a resposta mais
concreta ao chamado de Deus”, todos os membros adultos da comunidade
educativa precisam aproveitar as oportunidades de educagéo continuada e
do desenvolvimento pessoal permanente, especialmente na competéncia
profissional, nas técnicas pedagoégicas e na formagdo espiritual
(CARACTERISTICAS..., 1987, p. 76).

Sob essa condi¢cdo, na obra Politica e educacao, a formacdo permanente
proposta por Freire (1988) parte da nogao do inacabamento do ser humano, em sua
vocagao ontoldgica do ser mais, destacando a educagdo como um processo
permanente vinculado a condi¢do historica e social dos seres humanos, como seres
de busca. Segundo o autor, o ser humano € um ser inacabado.

Dentre os aspectos a serem considerados, compreendo estar a necessidade
de repensar a profissdo docente, de estimular a formacdo de outro professor,
formado de outro modo, isto é, formado com a capacidade de renovar seus
conhecimentos, conscientizando-se de seu papel ético, politico e pedagdgico em
uma dimensao ampliada. Isso traz a tona a necessidade de rever a formagao dos
docentes do Ensino Médio e de reconhecer os conhecimentos que esse profissional
deve elaborar durante sua formagao permanente.

Essa formacdo permanente seria uma formagdo humana vivida em

significados e sentidos através de praticas e experiéncias que rompam com
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fundamentados emlégicas que conectam, mecanicamente, a melhoria da qualidade
da educagdo a um processo técnico de atualizagcdo para o dominio de novos
conhecimentos, logicas e intencionalidades que geram crengas e praticas que
resultam em pouca ou nenhuma mudanga no trabalho do docente (SAUL; SAUL,
2016). Tal reflexao é reforgada ainda por Imbernén (2010, p. 39), quando este afirma

que:

[...] ha muita formagdo e pouca mudanga. Talvez seja porque ainda
predominam politicas e formadores que praticam com afinco e entusiasmo
uma formagdo transmissora e uniforme, com predominio de uma teoria
descontextualizada, valida para todos sem diferenciagdo, distante dos
problemas praticos e reais e fundamentada em um educador ideal que nao

existe.

Concordando com o pensamento de Imbernén (2010), compreendo que, por
mais que a formagdo do professor seja pauta recorrente nas discussdes dos
contextos educacionais, sao notorias praticas formativas que se distanciam das
necessidades reais do fazer docente e da sua atuagdo em sala de aula. Sao,
portanto, escassas formagdes que concedam ensejo a esse profissional de operar
reflexdes e transformagdes. Finalizo, entdo, esse segmento, reproduzindo o

pensamento de Freire (2019, p. 25):

[...] ensinar ndo é transferir conhecimentos, conteiudos, nem formar é agéo
pela qual um sujeito criador da forma, estilo ou alma a um corpo indeciso e
acomodado. Nao ha docéncia sem discéncia, as duas se explicam e seus
sujeitos, apesar das diferengas que os conotam, ndo se realizam a condigao
de objetos um do outro.

Ainda ha muito a ser pesquisado sobre formagao permanente, em especial do
professor do Ensino Médio, que se percebe, com suporte nas literaturas
investigadas, transitar entre atender ao compromisso com a elaboragéo coletiva de
um projeto pedagdgico mais humanista que visa a formagdo de um homem em sua
totalidade e a logica capitalista de disciplinamento de producao e reprodugao da

existéncia.

3.2.2 A pratica pedagogica

Compreendo que conhecer o impacto da formagao de professores na pratica

pedagdgica do docente do Ensino Médio, convida-nos a dialogar com a construgéo



88

dos saberes do professor, e, indo mais além, a perceber o objetivo dessa pratica,
refletindo sobre o contexto no qual estamos inseridos, os multiplos influenciadores
dessa formagao, buscando conhecer quais os provaveis fatores que determinam
essa influéncia. Entretanto, julgo relevante realizar uma breve analise critica sobre a
tematica, para a apresentacado seguinte dos conceitos pesquisados sobre a pratica
pedagodgica do professor.

A tematica da pratica pedagogica ja vem sendo discutida por muitos autores,
dentre eles Paulo Freire. Na obra A educacao na cidade, Freire (2001b) discorre que
todo educador necessita de uma ‘[...] pratica politico-pedagdgica séria e
competente” (FREIRE, 2001b, p. 80), a qual responda as necessidades da
instituicdo escolarem seu contexto histérico.

Tal contexto histérico promoveria algumas modificagdes evidentes na
educacao, ja discorridas em algumas sec¢des desta pesquisa, e contribuiria, também,
para as questdes que envolvem a pratica pedagogica do professor, entendida, aqui,
como parcela de um processo social pedagdgico que se configura, ndo s6 no
contexto escolar, mas no movimento orgénico das relagdes sociais que produzem
aprendizagem.

Nesta racionalidade, os professores, sujeitos atuantes nessa relagao,
assumem um compromisso com uma pratica pedagdgica, cujo conceito reverbera
uma agao pedagdgica que é social, tendo como ideia central a determinacao de
seus objetivos, que vao além da sala de aula e provocam um olhar reflexivo e uma

acgao politica. Como aponta Giroux (1997, p. 163):

Essencial para a categoria de intelectual transformador € a necessidade de
tornar o mais politico e o politico mais pedagogico. Tornar o pedagdgico
mais politico significa inserir a escolarizacdo diretamente na esfera da
politica, argumentando-se que as escolas representam tanto um esforgo
para definir-se o significado quanto uma luta em torno das relagcées de
poder [...] Tornar o politico mais pedagdégico significa utilizar formas de
pedagogia que incorporem interesses politicos que tenham natureza
emancipadora [...].

Nesse ambito, a formacédo permanente do professor ganha relevancia, visto
que esses profissionais devem saber lidar com toda a informacéo a que tem alcance
e saber o que fazer com isso. Nessa linha de pensamento, Freire (2019) sinaliza

sobre a tendéncia de reduzir a questdo da reflexdo da prépria pratica a busca do

puro fazer em detrimento de um quefazer. “A pratica docente critica, implicante do
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pensar certo, envolve o movimento dinamico, dialético, entre o fazer e o pensar
sobre o fazer’ (FREIRE, 2019, p. 38).

Mas o que vem a ser uma pratica pedagdégica? Encontram-se, na literatura
cientifica, compreensdes de pratica que assumem diversos sentidos. No entanto, €
possivel dizer que esta consiste em algo que nao é capaz de ser definido, ou seja,
pode ser apenas compreendido, resignificando-se conforme os principios em que
estiver fundamentada a nossa compreensao.

Baseada em Freire (1988), inspiro-me em uma concepg¢ado de pratica
pedagdgica caracterizada pelo termo “dialogicidade”, em que a elaboragdo do
conhecimento é concebida como um processo realizado pelos pares atuantes dessa
acgao: professor e aluno, caminhando na diregdo de uma leitura critica da realidade.

Nesse sentido, a pratica pedagdgica pode ser racionalizada como discorre
Fernandes (2008, p.15):

[...] pratica intencional de ensino e aprendizagem nao reduzida a questao
didatica ou as metodologias de estudar e de aprender, mas articulada a
educagdo como pratica social e ao conhecimento como produgéao histérica e
social, datada e situada, numa relagdo dialética entre pratica-teoria,
contetudo-forma e perspectivas interdisciplinares.

A partir desse pensamento, compreendo a sala de aula como um espaco
formativo onde transitam multiplas histérias, configurando-se em uma tessitura de
relagdes, sentimentos, culturas, experiéncias, saberes em que encontros e
desencontros surgem possibilitando mudancas, ressignificagdes, reflexdes, rupturas,
deslocamentos; a experiéncia humana, mediada por relagées dialdgicas.

Freire e Shor (1986, p. 125) afirmam que “a educacdo dialdégica € uma
posicdo epistemoldgica [...]". Essa posigdo epistemoldgica, entdo, ndo esvazia a
funcao do professor, mas este ndo é considerado o detentor do conhecimento, mas
sim o sujeito interessado num certo objeto de conhecimento, disposto a estimular
esse interesse em seus alunos para, juntos, construirem aprendizagens.

No que tange a algumas percepgdes, a pratica pedagdgica é entendida no
documento orientador do Colégio Santo Inacio, seu PPP, como praticas inspiradas
na espiritualidade inaciana que se fundamentam no paradigma inaciano:
experiéncia/reflexdao/agao (SOUSA, 2011).

Em relacdo ao Projeto Educativo Comum, documento orientador das

atividades pedagogicas das escolas de Educacdo Basica da RJE, a pratica
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pedagdgica € vista como agdes organizadas que “favorecem aos estudantes o
contato, a apropriacéo, a formulagao e a reformulacdo em relagdo ao conhecimento,
atuando sempre de modo a tornar efetiva a aprendizagem e o desenvolvimento das
habilidades e competéncias necessarias ao exercicio da autonomia” (PEC, 2016, p.
49.

Freire e Shor (1986) argumentam que o professor ndo ensina apenas as
disciplinas, suas agdes ensinam, seus gestos falam. Ao ensinar uma disciplina, o
professor ndo esta ensinando somente certos conteudos, mas esta ensinando
modos de ser, de ver e de estar no mundo, atitudes relacionadas a realidade e ao
convivio social.

Tudo isso justifica a necessidade de um planejamento da intencionalidade de
cada pratica, uma avaliagdo constante dessa pratica, que leve a reflexao, a acéo
sobre a reflexdo, redimensionando o trabalho pedagdgico, guiando-o assim por
principios éticos e fundamentando as agbes que a pratica pedagogica envolve.

E necessario que o aluno vivencie essa proposta, reconheca nas acdes do
professor a concretude de tais principios. De outro modo, torna-se dificil fazer com
que aquilo que foi planejado, desejado, se concretize. Sacristan e Pérez Gomez

(1998, p. 26) dialogam com esse mesmo pensamento ao dizerem que:

[...] ndo se consegue a reconstrugdo dos conhecimentos, atitudes, e modos
de atuacdo dos alunos/as, nem exclusiva, nem prioritariamente, mediante a
transmiss&o ou intercdmbio de ideias, por mais ricas e fecundas que sejam.
Isto ocorre mediante as vivéncias de um tipo de relagbes sociais na aula e
na escola, de experiéncias de aprendizagem, intercambio e atuacdo que
justifiguem e requeiram esses novos modos de pensar e fazer.

Nesta racionalidade Rios (2008) salienta que o que deve orientar uma agao
pedagdgica que vise o bem, a transformagéo social, € o compromisso ético. Esse
compromisso implica em dirigir a acdo pedagogica pelos principios do respeito, da
justica, da solidariedade, que sdo promotores do dialogo.

Distanciando-se desse pensamento, FRANCO (2003), nos relata ainda, que
nos deparamos com praticas pedagdgicas advindas de acordos sociais, de
negociagdes e de consideragcdes com um coletivo, ou seja, praticas pedagogicas
que se organizam e se desenvolvem por adesao, por negociagao, ou, ainda, por
imposicao, consideradas apenas como transmissao, evidenciando o professor como

um telespectador de “momentos”.
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O ponto de vista adverso a esse pressuposto de formacéo é o entendimento
do ser humano como inconcluso, inacabado, numa realidade que também é histdrica
e, portanto, inacabada. O ser humano, como sujeito ativo e curioso, tem condi¢ao de
educar-se. A educagao naofinda, porque a natureza humana ndo se esgota, e o ser
humano estd num permanente processo de formagao. Ele esta, portanto, em um
processo incessante de formagao que, para Freire (2019), € a esséncia da formagéo

permanente de educadores, a reflexdo sobre a pratica para melhora-la.



92

4 ILUMINANDO OS PASSOS DADOS

“[...] estou de malas prontas
Ja raiou o dia

Vamos viajar.[...]

Anda se prepara,

Traz uma cantiga

Vamos espalhando

Mdusica no ar.

[...] nés voltaremos

Numa estrela guia

Num clardo de lua

Ou talvez até quem sabe,
NGs sé voltaremos

No alazdo da noite

Cujo o nome é raio,

Raio de luar.

(AQUINO e PINHEIRO, 1964)

Neste capitulo, explicitarei a quarta etapa desta pesquisa apresentando as
categorias analiticas a qual entendo ser o caminho da viagem que ilumina os
resultados dos dados produzidos pelos documentos, pelos questionarios e pelas
entrevistas, bem como sua analise. Esse momento pode serilustrado como um “raio
de sol”, no encontro com as respostas das perguntas centrais, que visaram
identificar quais os pressupostos da formacao de professores de um colégio da
Rede Jesuita de Educacao e seus possiveis desdobramentos na pratica pedagdgica
do professor do Ensino Médio.

Atento ser o momento, nesta “viagem investigativa”, de buscar dialogar com
os estudiosos que escolhi para referenciar teoricamente este trabalho, bem como
autores das dissertagbes e teses, cujas tematicas dialogam com esta pesquisa.
Além disso, € o momento também de trazer as falas dos sujeitos das pesquisas, em
torno das suas percepgoes, consideragdes e reflexdes obtidas a partir das questdes
que constituiram os questionarios e as entrevistas.

Com o objetivo de poder considerar o lugar de onde declaram ter as suas
experiéncias profissionais, nutridoras da pratica pedagdgica, inicio destacando
alguns dados acerca do perfil dos sujeitos da pesquisa. Em seguida, os resultados
serdo apresentados a partir de cada uma das questdes das entrevistas e dos

questionarios que guiaram a pesquisa, na diregdo de examinar como o professor do
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EM compreende a modalidade de formagao de professores desenvolvidano Colégio
Santo Inacio e quais sdo os desdobramentos em sua pratica pedagogica.

As questdes investigativas para o desenvolvimento das entrevistas tiveram,
também, como fonte de inspiragdo o questionario, contributo para a producao de
conteudos de analise os quais sao considerados fundamentais para a discusséo e a
consequente apresentagao dos resultados.

Relembro que, para descrever, explicar e compreender o objeto pesquisado
na sua ampla e complexa dimensao, os dados foram produzidos em momentos
diversos e com diferentes procedéncias. Recorri a instrumentos, como: documentos
alusivos a educacdo da Companhia de Jesus, da RJE e do CSI-CE; literatura
cientifica (como apoio), questionarios e entrevistas. O intuito foi realizar a
triangulacdo de dados que consiste em reunir um conjunto de materiais em
diferentes periodos e de diversas fontes, para conseguir uma minuciosa descrigao
dos fendmenos estudados.

No que diz respeito aos sujeitos da pesquisa, reforgco que os nomes destes,
em acordo e por ética, estdo preservados e, como afirmei no subitem 2.4, terdo seus
anonimatos garantidos por meio de codificacdo de suas identidades. Trata-se de
seis professores e professoras, que foram selecionados por trabalharem na escola
ha mais de cinco anos, podendo, assim, discorrer sobre as propostas de formacéao
de professor promovidas pela Instituicdo. Em relagao as gestoras, também atuam ha
mais de cinco anos no CSI| e estdo, a partir das suas fungdes, envolvidas no
desenvolvimento das formagdes de professores da escola, l6cus desta pesquisa.

Na subsecdo a seguir, farei a exposicdo de cada categoria, apresentando
como tematica mais evidente, na busca de respostas, a formagao dos professores e
professoras do Ensino Médio. Procurei deixar evidente essa tematica na dissertagao
de duas maneiras: primeiro, ao privilegiar esse descritor na pesquisa que realizei na
revisdo de literatura, em termos de artigos, dissertacdes e teses produzidos e,
segundo, por tratar-se do foco de dois dos objetivos especificos desta pesquisa.

Ao analisar os questionarios e as entrevistas com os seis professores do EM
e as duas gestoras, busquei identificar e compreender a percepgao desses sujeitos
quanto aos pressupostos de formacado desenvolvida na escola, o desdobramento
dessa formagéo na pratica pedagogica docente, e, paralelo a essa investigacao, de
forma relevante nas falas dos sujeitos da pesquisa, a especificidade da formagéo

para o professor do EM, como também a periodicidade das formacgdes.
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Nesse sentido, consegui apreender algumas categorias de analise que
promoveram uma aproximagao da compreensao das diversas determinacdes que
constituem o nosso objeto. Entendo categorias analiticas como “informagdes obtidas
com a aplicagdo dos instrumentais de pesquisa (entrevistas/questionarios),
chamados de dados, sistematizados para facilitar o processo de analise” (OLIVEIRA,
2010, p. 85). Ao me apropriar delas, distribui-las em uma tabela, a fim de obter uma
organizacao dos pressupostos que foram surgindo com a empiria.

As categorias analiticas que se configuraram sédo: a formagéo percebida como

atualizacao; a perda do sentido do saber docente; e da formagéao para a pratica.

Figura 1 — Compreenséo da Formagéao de professores desenvolvidano CSI

c adequagdes as mudangas
PRESSUPOSTOS
A
DE T i -
" e aprimorar a pratica
ATUALIZACAO
¢ G
o professor telespectador das
R formagdes
1
~ A auséncia de troca de
FORMACAO DE S experiéncia
PROFESSOR NO _|  PERDAS DE SENTIDO DE
. —> D
COLEGIO SABER DOCENTE e inovacdo
SANTO INACIO
A
N [| ocontexto das formagdes
A
L
| | npresenca da inacianidade
DA FORMAGAO PARA A s
. * E
PRATICA dimens3o estética

Fonte: Elaborado pela autora.

Cheguei a essas categorias de analise, a partir das questdes que utilizei como
roteiro de entrevistas, expostas na subsecao 2.3 do segundo capitulo, e das falas
dos professores e das gestoras. Elaborei um quadro de analises das entrevistas com
os temas, dos trechos das falas dos professores e do nucleo de significagdo. Esse
movimento se deu de forma articulada permitindo apreender algumas categorias

para a analise deste estudo.
4.1 CATEGORIAS DE ANALISES DO OBJETO

As categorias apresentadas no capitulo seguinte como subtopicos trazem
alguns descritores para a compreensao dos sentidos que os professores atribuiram

a formacgédo do professor desenvolvida no CSI. Ainda consegui captar alguns
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elementos que se pressupdem ao desdobramento da pratica pedagodgica docente,
bem como destacar os aspectos considerados pelos professores como pontos de
desafios da formacéao, conteudos ndo intencionais da pesquisa, mas que surgiram
ao longo da caminhada e que entendo ser de relevante considerag&o. Assim, vamos

continuaro nosso dialogo em busca de compreender o nosso objeto de pesquisa.

42 PERCEPCOES DOS PROFESSORES E GESTORES EM RELACAO A
MODALIDADE DE FORMAGAO DESENVOLVIDA NO COLEGIO SANTO INACIO

Inicio esta breve secéo trazendo a importancia do caminhar com os sujeitos
da pesquisa através dos seus depoimentos e reflexdes sobre os pressupostos da
formagdo de professores desenvolvida no CSI. Tal importadncia configura-se na
confianga mutua que se estabeleceu entre pesquisadora e professores, onde juntos,
conseguiram romper com possiveis dimensdes formais da situagdo, promovendo
momentos de descontracao, reflexdes criticas sobre a tematica e, um desejo impar
de contribuicdo e responsabilidade por esta.

Assim, as percepgbes foram surgindo em cada passo dado, cada duvida
selada no outro encontro, em que: “apoés a aplicagao do questionario, pude pensar
mais um pouco sobre a tematica da formacdo desenvolvida na escola e assim,
comegar a entender algumas coisas, que acho que clarearam mais um pouco
sobre a minha percepg¢ao” (P5E, grifo nosso).

Vale ressaltar que cada palavra ndo dita, mas supostamente pensada,
compreendo ter levado os professores e gestoras entrevistadas a pensar sobre si,
sobre suas praticas, aproximando-se do pensamento de que na formacao
permanente dos professores, 0 momento fundamental é o da reflexao critica sobre a
pratica (FREIRE, 2001b), legitimando assim, essa experiéncia também, como uma
formagao para todos os envolvidos.

Por fim, para conhecermos um pouco mais 0s sujeitos da pesquisa,
caminhamos para a préxima secdo e apoOs esta, um convite para seguirmos a
viagem indo em direcdo a percepcao dos professores e gestoras em relagdo a

modalidade de formac&o desenvolvida no colégio Santo Inacio.
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4.2.1 Caminhando com os sujeitos

Os professores participantes das entrevistas possuem mais de trinta anos,
metade pertence ao sexo feminino e metade ao sexo masculino, muito embora no
quantitativo do numero total de professores do Ensino Médio do CSI prevaleca o
numero maior de professores do sexo masculino. Todos os seis professores e
professoras atuam na escola publica e particular e a maioria deles e delas trabalha
nos trés turnos, revelando uma carga de trabalho exaustiva.

Em relagdo as gestoras que se constituiram sujeitos da pesquisa e do
conhecimento, ambas sao do sexo feminino, trabalharam em outras instituicoes
educacionais na fungao de coordenadoras pedagdgicas, uma delas, na Educacgao
Infantil e anos iniciais do Ensino Fundamental e, a outra, nos anosfinais do Ensino
Fundamental e Ensino Médio.

No tocante a educacao formal dos professores, todos os seis séo licenciados
nas disciplinas que ministram aulas, dado revelador de que a formacao inicial
exigida para atuar no nivel médio esta sendo atendida, pois os seis professores ja
concluiram o curso superior. O fato de que cinco desses profissionais ja cursaram
mestrado e um deles, o doutorado, indica interesse do grupo em investir na
formacéo académica.

Os dados aludidos a formacgao inicial dos entrevistados corroboram o
indicador maior de percentual de professores de nivel superior, trazido pelo Censo
de Educacgéo Basica que afirma que de um total de “507,9 mil professores atuantes
no ensino médio em 2019 e desse total, 96,8% tém nivel superior completo (88,5%
em grau académico de licenciatura e 8,3%, bacharelado) e 3,1% possuem formagéo
de nivel médio ou inferior”. (INEP, 2019, p. 56)".

Em relacdo as gestoras, ambas estdo realizando mestrado em educacéo,
area de abrangéncia do campo em que atuam, indicando a compreenséao do valor
em fundamentar agdes e relagdes voltadas para o acompanhamento das praticas,
no chao da escola. Uma delas possui graduagao em Pedagogia, e a outra possui

graduacéo em Letras e Direito.

" Fonte: Elaborado por Deed/Inep com base nos dados do Censo da Educacédo Basica. Em 2019, o
Censo Escolar parou de coletar cursos superiores em andamento. Ressalta-se que parte da elevagao
no percentual de docentes com superior concluido em 2019 resulta do trabalho de atualizagdo do
cadastro de docentes promovido pelo Inep (adicdo de cursos concluidos em anos anteriores até
entdo ndo declarados) como uma das agbes da Pesquisa de Controle de Qualidade do Censo
Escolar, 2017.
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Compreendo que, ao olhar para a caminhada das formacdes dos professores
e das gestoras, sujeitos desta pesquisa, estes demonstram valorizar a formagao
continuada, dialogando com a compreensdo de que “ndo existe formacéao
momentanea, formacdo do comeco, formagao do fim de carreira, mas formagao ao
longo da vida. Formagao entendida como uma experiéncia permanente, que nao
para nunca” (FREIRE, 2001c, p. 245)

Continuamos a nossa viagem discorrendo sobre a formagao desenvolvida no

Colégio Santo Inacio-CE, na proxima subsecéo.

422 Diadlogos com professores e gestoras: adequagdoes as mudangas,

aprimoramento das praticas e superagao do professor telespectador

Uma das indagacoes feita aos professores que participaram do questionario
foi qual a compreensédo que eles tinham em relagdo a formacdo permanente de
professor desenvolvida no Colégio Santo Inacio. Dentre os seis entrevistados, cinco
compreendem a formacdo de professores como um momento de atualizagao,
aprimoramento, apresentando argumentos que revelam pressupostos dessas
formacoes: “atender as necessidades atuais dos alunos, como também treinar o
professor para uma pratica pedagdgica inovadora, olhando para um mercado
educacional competitivo”. (P5Q, grifo nosso).

A mesma racionalidade é, também, encontrada no discurso de um dos
professores, ao trazer na entrevista que “um professor atualizado, atende as
necessidades do conhecimento dos alunos, do ensino, [pois] é essencial estar
sempre olhando para as inovagées”. (P3: Q, grifo nosso).

Pelas respostas obtidas, por meio das entrevistas e questionarios,
compreendo que os significados atribuidos pelos professores a formagéao docente
encontra relacdo com: informagdes para adequacgdes as mudangas, aprimoramento
das praticas e professor telespectador, distanciando-se dos pressupostos da
formacéo permanente.

Os professores entrevistados compreendem como atualizagdo o processo
formativo que venha prepara-los para adequacdes as mudangas, mudancgas que
“interferem também nas aulas que damos”, diz P1E. Para eles, esta modalidade de
formacédo faz-se relevante, visto que ha a necessidade atualizacdo para se

adequarem “as novas e constantes mudangas no mundo, preparando, assim, o
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professor para os novos desafios em uma sociedade em constante mutagéo” (P6E).

Reforgando esse pensamento, P3E complementa discorrendo que:

No dia-a-dia da sala de aula, a gente se depara com muitas situagbes
diferentes que, na maioria das vezes, ndo aprende sobre elas durante
nossa formacgéo inicial, por isso que eu acho que quando a gente se
reune, a escola sempre traz informagdées importantes, por exemplo,
como podemos utilizar a tecnologia em nossas aulas, apresenta a
matriz curricular de cada série, 0 material didatico, o que sdo habilidades
e competéncias [..], aprimorando nossos conhecimentos (P3E, grifo
nosso).

Para Klein (2009), a palavra mudanga tem varios sentidos, significando,
muitas vezes, mudancgas externas (tecnoldgica, pessoal, estrutural ou ambiental) ou
também mudancgas internas (nas praticas, visbes e estratégias), mas sem
permanéncia. O autor me faz refletir aproximando-me de pensamentos de autores,
como Peter Senge sobre a diferencga entre mudanca e transformacao.

Na logica da mudancga, os pressupostos da formacdo de professores
desenvolvidos no CSI sdo entendidos por P1E como uma “oportunidade de

mudanga para o professor’. Em suas palavras:

[...] as informagbes que recebo sempre sdo importantes para minhas

aulas, para meu planejamento, para minha avaliag&o, [...] de modo geral,

a gente aprende alguma coisa nas formagbes, mesmo que com a

correria, a gente volte a fazer o que ja esta enraizado na nossa cultura

A alusdo ao termo cultura me leva a pensar com Silva (2008, p. 77) na cultura

como “um espago em que 0s sujeitos anunciam coisas e, ao anunciarem constituem
a si mesmos, e ao mundo [...]". Tomo cultura como algo enraizado, o0 que me leva a
refletir, junto com Noévoa (1998, p. 8), o quao importante “¢ a necessidade de
promover novos modelos de organizagao da profisséo, [pois] quanto mais se fala da
autonomia dos professores, mais se controla as suas acodes, por formas diversas
[...], mesmo que essa parega ndo ser a intencionalidade de algumas formacgdes,

como aponta o excerto de falade P1: E:

[..] eu acho que a escola esta sempre apoiando, caminhando com o
professor quando promove formagbes que contribuem com 0 nosso
trabalho. E muito importante a escola mostrar qual o caminho que ela
quer que o professor siga, qual é a sua identidade, assim a gente ja
sabe qual € o projeto, a cultura da escola [...]. Tem escola que coloca o
pincel na nossa méo e o professor que se vire [...]. (P1: E).
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Refletindo sobre esse contexto, Imberndn (2009, p. 42) ressalta que “[...] a
formagao, por si sé, consegue muito pouco se nao estiver aliada a mudancgas do
contexto, da organizacao, de gestao e de relagdes de poder entre os professores”.

O autor me mostra como € importante superar as propostas de formacdes
engessadas, distante do contexto do professor, que ndo promovem espagos para a
reflexdo. Em outras palavras, € preciso superar formagdes prontas, determinadas
sem considerar as inquietagdes, incertezas e curiosidades dos professores.
Distantes de uma consciéncia critica e criadora, tais formac¢des alimentam a
acomodacgao, colocando os docentes na condicdo de sujeitos adaptados,
impossibilitando-lhes de vivenciarem processos constituidores de sua autonomia,
exercendo o protagonismo nas propostas de formacgoes.

No caso em estudo, verificamos que os pressupostos da formacdo de
professores presentes nos documentos orientadores das agdes pedagogicas das
escolas de educacéio basica da RJE, especialmente o documento Caracteristicas da
Educacdo da Companhia de Jesus (1987), apontam para uma adequagao da

Instituicdo as mudancas, descrevendo que:

[...] o mundo moderno se caracteriza pela rapidez das mudancas. A fim de
manter a sua eficacia como educadores a fim de “discernir a resposta mais
concreta ao chamado de Deus”, todos os membros adultos da comunidade
educativa precisam aproveitar as oportunidades de educagao continuada
e do desenvolvimento pessoal permanente, especialmente na
competéncia profissional, nas técnicas pedagdgicas e na formacéao
espiritual”. (CARACTERISTICAS..., p. 76, grifo nosso).

A compreensdo de que a formagdo deva se dar de forma ampla,
contemplando as dimensdes pessoal, profissional, sobretudo de ambito pedagdgico
e espiritual de forma permanente ndo encontra plena ressonancia no PEC, outro
documento oficial pesquisado, que orienta as instituicdes educacionais a capacitar
seus profissionais entendendo que “[...] todo investimento feito pelas escolas nessa
direcdo visa a qualificacao dos profissionais, para serem capazes de atuar da
melhorforma [...]". (PEC, 2016, p. 69).

A racionalidade apresentada pela passagem do PEC sinaliza para uma
proposta de formacdo que oferegca condicbes para a emergéncia do trabalho

docente, possibilitando a aquisicdo de uma competéncia técnica. E esperado que o

professor esteja preparado para o processo, mantendo-se atualizado, bem



100

informado, sem que tenha, ao menos algumas vezes, a oportunidade de refletir
sobre os conhecimentos adquiridos.

Com vistas a constituicdo de uma nova sociedade, o professor do Ensino
Médio precisa rever, de modo critico, sua funcgao, o sentido social, politico, histdrico
e cultural do ensino, indo muito além de uma intencionalidade preparatoria,
sustentada pela légica da concorréncia. O depoimento, a seguir exposto, traz a
leitura de que cabe ao professor, apenas, preparar os alunos para obterem bons

resultados nos exames de acesso ao Ensino Superior:

[...] chegando no EM, o professor tem que estar bem informado porque é
neste periodo que o aluno esta mais focado nos vestibulares [...] mais
voltado aos resultados e o professor, precisa dominar os assuntos [...],
sentir que esta preparado para levar o aluno aos melhores resultados.
Para isso, € importante ouvir especialistas, participar de encontros que
mostrem o que esta acontecendo de melhor, até porque, com tantas
mudancgas que a BNCC trouxe, a concorréncia quer passar logo na
frente (P6E).

O depoimento demostra que a formacado do professor tem se convertido em
uma necessidade frente aos novos desafios enfrentados pela escola, pelos
professores, em decorréncia da sociedade atual, que se sustenta na competitividade
e na meritocracia.

Gatti (2015) discorre sobre a ideia de formagdo como uma necessidade de
constante atualizacdo diante das mudancas, tanto na dimensao do conhecimento
quanto na esfera do trabalho. Contudo, a autora critica a forma como essas agoes
tém compreendido as formagbes desenvolvidas no contexto de programas
compensatorios e n&o, propriamente, na atualizagdo e nos avangos do
conhecimento do professor.

Nessa logica de pensamento, o professor necessita repensar a sua docéncia,
suas necessidades formativas, numa dimensao muito maior do que momentos
“estanques”. Pdglia (2016) me traz o entendimento de que ser professor € uma
atividade complexa, que exige, daquele que se propde ser um docente, ter muito
mais que conhecimento. O professor precisa estudar, pesquisar, debater, discutir,
construir, produzir conhecimento, desenvolver habilidades, percebendo-se como um
ser inconcluso, que nao sabe tudo, porém n&o ignora tudo. Trata-se, portanto, de

alguém que pode aprender e ensinar com seus pares e com 0s educandos com
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quem interage. A esse respeito, Freire (2019, p. 25) discorre que “[...] quem ensina
aprende ao ensinare quem aprende ensina ao aprender”.

Na concepcao freireana, a formagao permanente de professores néo objetiva,
somente, efetivar a qualificagcdo, por meio da certificacdo do professor para o
exercicio da docéncia, do aprimoramento das praticas pedagodgicas, das puras
atualizagbes cientificas, e das didaticas, mas, sobretudo, da formacao de carater
permanente.

Compreendo que, na perspectiva de Freire (2019), o professor tem que estar
além de ser apenas bem informado. A formagéo, sob essa 6tica, ultrapassa o
sentido de treinamento, aperfeicoamento, reciclagem, capacitagdo, instrugéao,
informagao, uma vez que € comprometida com a reflexao sobre toda a sua pratica e
nao apenas com o sentido de aprimoramento.

Tal reflexao se realiza por meio de um pensamento analitico, investigativo
questionador, que dialoga com a racionalidade de que a acdo pedagdgica € um
processo de mediacdo dos muitos e diversos saberes, tendo como horizonte
possivel e desejado a transformacgao da realidade.

No depoimento de P5E, fica evidente a necessidade de momentos formativos,
articulando a teoria e a pratica, aproximando a realidade da escola ao fazer docente,
como enseja o excerto de fala, a seguir:

As formagbes que participo na escola, algumas vezes sugerem formas
como posso aprimorar minhas aulas, despertar o interesse dos alunos,
inovar, mas, de fato, penso que o grande desafio continua, ver isso na
pratica, fazer isso acontecer [...] uma coisa é o que se diz e o que se
consegue fazer [..] 0 aluno do EM é desinteressado, o professor precisa
ser muito bom para sequrar a atengdo desse aluno [...]. (P5E).

Voltando a metafora e ao texto inicial, o depoimento sugere que, talvez, a
viagem precisa ser realizada, seja no intuito de “ver o que n&o foi visto” em um
caminho que intencione chegar a agoes e reflexdes, tragando percursos outros,
defensaveis e desejaveis pelo professor, seja revisitar caminhos ja conhecidos. A
metafora “é preciso comecar a viagem sempre” traz, em ultima instancia, a
permanéncia de inconsisténcias entre teorias atualizadas e teorias experienciadas.
O exemplo que se segue, referente a resposta de um dos professores, vem reforgar

esses pensamentos, mas acrescenta-lhes outras dimensoes:



102

Penso que ndo sou uma pessoa que sabe tudo, mas sei que sei
bastante do que ensino [...]. Sempre recusei a ideia de que ndo posso
aprender, mas quando vejo que as formagbes se repetem, se repetem
falando do mesmo assunto de forma diferente, fico achando que acham
que o professor ndao sabe nada [...]. Eu ndo sei de tudo, por isso posso
muito bem aprender com a pratica do outro professor e, assim, me
libertar de ter que saber de tudo e me unir também a quem quer
aprender [...] (P5E).

Um elemento fundamental na fala do professor é a “liberdade para dizer que
nao se sabe” e o desejo de aprender com momentos menos informativos e mais
praticos. Mas, essa compreensao, evidenciada no depoimento do professor, pode
implicar uma necessidade permanente de reflexdo, para poder, entdo, ser
compreendida, desvelada e transformada em outros saberes e outros fazeres.

Assim sendo, lancar um olhar sobre o professor como um profissional
reflexivo € uma perspectiva que valoriza a epistemologia da pratica (SCHON, 1992),
promovendo o seu autodesenvolvimento constante e progressivo, sem as limitagdes
que surgem pelo medo de "fazer experiéncias, cometer erros, tomar consciéncia dos
erros, e tentar de novo, de outra maneira" (SCHON, 1992, p. 89).

O PPP do Colégio Santo Inacio se propde a fazer um deslocamento de uma
pratica pedagogica instrumentalista para uma perspectiva emancipatoria, como

indica a passagem que aponta pressupostos de uma intencionalidade formativa:

[...] se temos em vista a construgdo de um agir pedagdgico emancipatério,
isto &, que tenha como objetivo a promogdo humana, a formagdo de
pessoas capazes de agir no mundo de forma ética e transformadora, é
necessario refletir e optar por uma racionalidade que va além da

instrumentalidade. (FERNANDES, 2011, p. 127).

A construgdo de um agir pedagdgico emancipatério, comprometido com a
formagdo de pessoas que tornem o mundo mais justo e humanizado, exige
preparacdo e pronuncia ética em sala de aula e avaliagdo da pratica, elementos

apontados nafala da P2E.

[...] intencionamos desenvolver uma formagdo de professores seguindo
os pressupostos dos paradigmas Inacianos, em que o contexto, avaliagéo
e agdo sejam fundamentos dessa formacgégo. [...] temos o compromisso
de contribuir com a identidade de um docente que contribua para uma
sociedade mais justa e solidaria, seguindo os pressupostos do PEC
(grifo nosso).
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Na mesma diregcdo, P3E considera que os pressupostos trazidos pelo PEC,
como o documento orientador da pratica pedagdgica, convoca o professor a envidar
esforgos na busca por desempenhar com exceléncia as suas atividades. Para ele, o

documento convida:

[...] todos os profissionais da escola a se esforgarem continuamente para
aperfeicoar seu desenvolvimento pessoal e sua formagao técnica, a fim de
desempenharem com exceléncia suas atividades”, [...], tento sempre
participar das formagdes para buscar informagbes para o
aperfeicoamento da minha pratica, visando preparar um aluno
consciente, compassivo, comprometido e critico”. (PEC, 2016, p. 70).

A formacdo, compreendida como atualizagdo que pode contribuir com o
aprimoramento da pratica pedagdgica, categoria empirica que se fez presente nas
falas dos professores, € desconstruida por Pimenta (2010), quando afirma que é
preciso compreender que o trabalho docente desenvolvido por um profissional
autbnomo é o reflexo de sua agado na imersao com a pratica, mas vai muito além da
pratica entendida somente em “dar aula”. Nessa conjectura, € necessario ampliaras
lentes para uma compreensdo do que constitui a pratica pedagogica, a partir das
falas dos professores: ‘[..] eu sei quando a minha pratica pedagdgica nao foi boa,
quando eu entro na sala de aula e meu aluno ndo pergunta nada, ndo interage
comigo [...] isso é motivo para eu repensar minha aula.” (P2E).

Como afirma Sacristan (1999), grande parte dos professores s6 muda suas
praticas, quando € convocada a fazer isto pela coordenacgao da instituicdo ou pelas
leis que sofrem alteragcbes, mesmo que, em algumas situagdes, nem compreendam
as razbes geradoras da “convocagdo” para a mudanca. Reforgando esse
pensamento, o autor aponta que a pratica dos profissionais docentes precisa ser
compreendida como atividade de intencionalidade pedagodgica, como agédo que
transforma uma realidade, como atividade social contextualizada em tempos e
espacos historicos dirigida a todo fazer docente e como a razdo que fundamenta um

conhecimento.

[...] como professor do EM, quero dizer, um especialista, & isso, ndo
aprendi muita coisa na faculdade que me formou para dar aula de. Eu tive
muita dificuldade no inicio da minha profissdo de elaborar uma avaliagao
olhando para as competéncias e habilidades, planejar minhas aulas,
olhar para os resultados dos meus alunos, tanta coisa da pratica
pedagdgica do professor que eu ndo sabia [...]. (P6E).



104

Compreendo que, assim como em outras profissbes, a capacidade do
professor de conduzir bem seu trabalho depende de multiplos fatores, dentre eles, a
formagao do professor numa perspectiva em que essa formagao possa contribuir
com o seu fazer docente. Entretanto, vale ressaltar a relevancia do protagonismo do
professor, ao assumir um papel de destaque e relevancia no “pensar essa’

formacéo. Nas palavras de P6E:

[...] eu gosto muito de trabalhar no CSI, principalmente com uma gestao
de educadores [..] as formagbes sdo realizadas com muita organizagao,
cuidado e afeto [...] Eu participo, na maioria das vezes, assisto até o final,
tenho atencao ao que falam, [mas] seria legal se e o professor fosse
consultado e contribuisse também com os temas que poderiam ser
desenvolvidos, as propostas s&o boas |[...] (P6E).

Neste caminho, Imbérnon salienta que a formagao permanente nao precisa
ser predominante, mas deve oportunizar que o professor assuma ser sujeito da
formagao, compartilhando seus significados “com a consciéncia de que somos
sujeitos quando trabalhamos juntos” (2009, p. 74). Dessa forma, faz-se necessario
que o professor possa se deslocar de um papel de telespectador das formagdes,
para uma condi¢ao de colaboragao, influéncia e protagonismo. Esse deslocamento
implica em distanciar-se de uma formacao instrumentalizada, de plateia onde
“assisto”, palavra utilizada pelo professor P6E, evidenciando uma condi¢cdo de

telespectador, trazida, também, por outro testemunho:

[..] a maioria das formagbes sdo desenvolvidas na metodologia de
palestras, de encontros informativos, [...], o primeiro momento sempre
tem a presenca da pastoral. Depois, ou a direcdo ou a coordenagéo, ou
alguém de fora fala sobre o assunto [...] o auditério fica mais ou menos
lotado, depende do assunto [...] os momentos que participamos como
ouvintes sédo maislongos do que os momentos de trocas [...]. (P1E).

O que se pode notar nesses dois depoimentos € uma aproximagao entre as
informagdes sobre a formacgéo de professores desenvolvida na escola investigada,
na dire¢ao, também, do que é descrito no seu PPP, quando se refere a opgao pela
formacdo “continuada de seus educadores, reforcando ou proporcionando o0s
fundamentos e conhecimentos da sua disciplina, mantendo-os constantemente a
par dos progressos, inovagoes e exigéncias dos tempos [..]. (FERNANDES,

2011, p. 260, grifo nosso).
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4.3 SABERES DOCENTES E EXPERIENCIA RUMO A INOVACAO

As propostas curriculares de formacgao de professores podem considerar os
saberes docentes ou limita-los a medida que sua metodologia favoregca esta ou
aquela intencdo. No primeiro caso, o professor atua como protagonista da formacgéo,
podendo compartilhar conhecimentos sobre o contexto do trabalho, conhecimentos
cientifico-tecnologicos sobre a area ensinada, conhecimentos pedagdgicos,

formagao em pesquisa cientifica e experiéncia no trabalho docente:

[..] a diregdo pedagbgica me convidou para compartilhar a minha
experiéncia com professores de um outro segmento [...]. O importante
pra mim foi poder contribuir com o meu conhecimento, meu
trabalho... Até a pesquisa que fiz no mestrado, eu pude compartilhar
(P3E, grifo nosso).

Um segundo depoimento traz, também, informag¢des importantes sobre o

assunto aludido:

Eu sugiro que as formacgdes de professor sejam como grupo de estudos,
de trocas de experiéncias [..], deviam investir menos em palestras
nas formagbes de professor [...]. Nao estou dizendo que ndo preciso me
atualizar, até porque sou também avaliado ndo s6 pela escola, mas
também pelo aluno, pelos pais [..] todo mundo olha para a minha
performance (P5Q), grifo nosso).

E possivel perceber, nas respostas dadas, dois depoimentos diferentes
acerca dos momentos formativos vivenciados na escola, no que diz respeito ao
reconhecimento dos saberes dos professores. O primeiro depoimento aponta na
direcdo de uma organizagdao de formagdao mais organica, possibilitando o
compartiihamento de conteudos especificos do saber do professor, entendido por
Tardif (2010) como os saberes docentes relacionados com a histéria da pessoa, sua
identidade, sua experiéncia de vida, sua vivéncia profissional, apontado pelo autor
como um saber social, um saber fruto de relacdes, dai a importancia de compartilha-
lo.

Em uma visdo contraria ao que o autor propde, mas respaldada pelas
entrevista de P2 e P5, a tabulacio das respostas do questionario nos apresenta que
83% dos professores responderam ao instrumento de producdo de dados,
apontando que as formacdes desenvolvidas no CSl, atendem a uma necessidade de

atualizagéo, capacitagdo, aprimoramento para acompanhar as mudancas de um
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contexto histérico e social, focando principalmente nas inovagdes, O questionario
também mostra que os professores privilegiam uma formagdo permanente com
énfase na pratica de salade aula.

Nesta conjectura, percebo a importdncia da metodologia utilizada para o
desenvolvimento da formagdo para o alcance da sua real intencionalidade. As
analises dos questionarios e das entrevistas revelam que os professores privilegiam
os estudos de sala de aula, as analises de experiéncias, as reflexdes sobre as
praticas, a interpretacdo das acdes e as relagcbes por eles mediatizadas, num
processo de exploragao de teoria, a partir da realidade escolar. Nas palavras de P2:
‘l..] as formagbes devem ser continuas, de modo a buscar as melhores
experiéncias para o contexto vivido”.

Defendendo a formagdo em ambiente de investigagdo, Rosa (2015) aponta
que a formacao desenvolvida fundamentada no questionamento e na reflexdo na e
sobre a pratica, considerando os saberes do professor, traz pressupostos de uma
formagao de investigacao.

A reflexao trazida nas falas dos professores entrevistados reconhece que a
atualizacao, a inovagao e o aprimoramento constituem o cerne da formacao de
professores desenvolvida no CSI, colocando em questao a relevancia dos objetivos
a serem alcancados e as metodologias mais propiciadoras de seu alcance, como a
criacado de grupos de estudos e de troca de experiéncias entre pares.

O depoimento de P2, trazido anteriormente pela entrevista, complementa a
fala de P5, quando o professor leva o nosso olhar para o conceito de performance,
tratando-a ndo como acgao que reflete e anuncia apenas um desempenho, mas,
também, como uma pratica que incide, inevitavelmente, sobre a realidade, sobre a
experiéncia, sobre o que se constitui como saberes, numa formagao incessante que
se constréi e tem um desfecho numa pratica integradora. A pratica de pensar a
pratica € inerente a uma atuacgao interventiva na realidade concreta, realizada por

sujeitos do ato de conhecimento, pois:

[...] mais do que um ser no mundo o ser humano se tornou uma presenga
no mundo, com o mundo e com os outros. Presenga que, reconhecendo a
outra presenga como um “ndo-eu’, se reconhece como “si prépria”.
Presengca que se pensa a si mesma, que se sabe presenga, que intervém,
que transforma, que fala do que faz, mas também do que sonha; que
constata, que compara, avalia, valora, que decide, que rompe (FREIRE,
2019, p. 51).
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O encontro das falas traz uma aproximacido do entendimento do que vem a
ser “performance”, que representa o que se faz e o que se €, como nos diz Paulo
Freire, cabendo-se julgar que se constitui, também, como um dos saberes docentes,
muitas vezes ignorado por uma urgéncia de inovagéao, atualizagdo, como acentua
P6E: ‘[..] as formacgbes, apesar de abordarem temas inovadores e atuais, se
demonstram mais num carater informativo. [...] Possibilitam ao professor um maior
aperfeicoamento em sua formacgéao profissional, para inovar em suas praticas”.

Caminhando com as entrevistas, observamos a presenga constante da
palavra inovagao nos depoimentos, caracterizada pela compreensao de que inovar
se constitui em um processo obrigatério, imposto por um tempo social e politico que
objetiva a mudancga de uma pratica social e ndo, essencialmente, uma melhoria.
Nessa dimenséao, vale a pena refletir quem esta propondo a mudancga para quem,
quais os saberes considerados, ou nao, para a proposta dessa mudancga. O carater
inovador que surge na organizagdo escolar pode chegar como elemento que
desconsidere o0 antigo ou classico, os saberes culturalmente construidos, com
potencial para promover a desconstrugcdo dos saberes do professor, ja existentes,
contribuindo, assim, com um processo a-histérico. Nessa dire¢cao, PSE acentua o
importante e destacado lugar que tem a experiéncia pedagdgica para a efetividade

do trabalho que realiza:

[..] na minha area de atuagdo, as formagbes séo importantes para o
compartilhamento das novas tecnologias, das inovagées pedagogicas,
de um modo geral [...]. Eu, sinceramente, acredito, ndo desmerecendo de
forma alguma as formagdes continuadas que nos atualizam, mas aquilo
que aprendi com a minha experiéncia pedagoégica ainda me faz
realizar meu trabalho com muita competéncia/...]. (P5E).

Para essa discusséo, Messina (2001, p. 232) traz uma relevante contribui¢cao
para o estudo da inovagao na educacéao, ao considerar que “toda mudanga comecga
em cada um de ndés, a partir da nossa necessidade. A pergunta central € como
articular a dimenséao individual com a social, com as mudang¢as na escola e nos
sistemas educacionais”. Em sua pesquisa, Célio (2016) contribui com a discussao
dissertando que as inovacdes no EM podem se dar nos curriculos, nas avaliagoes,
nos métodos, nas formagdes e nas relagdes sem, necessariamente, romper com o
que ja existe. O estudo invoca uma postura cuidadosa e responsavel para com a

cultura escolar.
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Nessa direcdo, o PEC, um dos documentos estudados, na sua seg¢ao de
apresentacdo, discorre que a RJE, articulada com outros movimentos, decidiu
empreender novos rumos ha educagao basica, buscando “um caminho de
renovacgao, capaz de responder, com responsabilidade, inovacgao e fidelidade aos
desafios educativos hodiernos” (RJE, 2016, p. 13, grifo nosso).

Seguindo o roteiro de entrevista com a gestdo pedagogica, foi possivel
perceber como as profissionais visualizam a organizacdo das formacbes de
professores do EM desenvolvidas na Escola. Na entrevista com a profissional G2E,
compreendi que a definicdo dos assuntos abordados nas formacgdes é feita a partir
das demandas pedagdgicas, percebidas como necessidades postas no cotidiano

escolar, como esta expresso no excerto de fala, a seguirexposto:

[..] a sele¢cdo das tematicas das formagbes no CSI estdo bem
relacionadas as demandas da rotina da escola [..]] a partir das
demandas pedagodgicas que surgem eu levo para a Direg¢do e [juntas]
decidimos. Por exemplo, se os professores mostram dificuldades com
a tecnologia, a gente promove o momento de formagdo para atender
essa situagdo. Buscamos no mercado os melhores profissionais para
conversar com 0s professores sobre o assunto, apesar de s6 aproveitar
para as suas praticas o professor que vem [...].

Diante do exposto, compreendemos que n&o chega a haver uma divergéncia
entre as percepcgdes de professores e a gestdo acerca da pratica de formagdes
desenvolvidas na instituicdo escolar investigada. Chama a atenc¢ao, ainda, o fato de
que se busca os melhores profissionais no mercado para contribuir com a
formagao dos professores, remetendo a um olhar para fora dos muros da escola,
“apesar de so aproveitar para a sua pratica o professor que vem”, como afirma G2E.
A esse respeito, os didlogos dos sujeitos desta pesquisa nos aproximardo dos

desdobramentos da formagao na pratica.
4.4 DESDOBRAMENTOS DA FORMACAO NA PRATICA PEDAGOGICA DOCENTE

Buscando identificar o desdobramento da formacdo de professores
desenvolvida no CSI na pratica pedagogica do professor do EM, considerei as
respostas dos questionarios e lancei mao de um roteiro de entrevista, apresentado
no Capitulo 2 deste trabalho, como percurso guia para o alcance do objetivo

anunciado. Interessante compartilhar que, com a maioria dos entrevistados, o roteiro
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perdeu o seu sentido, diante da espontaneidade manifesta nas entrevistas, em que
as respostas surgiram nas entrelinhas das falas, antes mesmo da pergunta ter sido
realizada. Sem duvida, foi a tematica que os sujeitos de pesquisa mais se detiveram,
exigindo maior atengao para a selegao dos depoimentos.

Pressuponho que as respostas fluiram quando os entrevistados foram
incentivados a falar o que viesse a cabega, pedindo-lhes que dissessem apenas o
que as formagdes contribuiam para os saberes deles. Os testemunhos revelam a

diversidade de olhares, a partir do lugar de fala de cada um:

[...] a equipe da escola prepara as formagbes com todo cuidado e carinho,
eu vejo nos minimos detalhes [...]. O professor que participa ganha
aulas extras [...]. Eu acho que as formagées poderiam contribuir mais
com a minha pratica, se os assuntos fossem mais especificos, fossem
[ao] encontro as duvidas que tenho [..]] Eu participo de vez em
quando, porque eu acho que os assuntos dos encontros eu ja ouvi em
outra escola. (P2E).

O depoimento chama a atenc¢ao pela correspondéncia a uma necessidade de
investigacédo surgida no decorrer da tabulagdo das respostas obtidas na aplicagao
do questionario, junto aos sujeitos de pesquisa, gerando um dado significativo em
relacdo a frequéncia de professores nas formacgdes. Observei que, de um total de
trinta e trés professores do EM, vinte e um responderam que participam “vez ou
outra das formacgdes”. Esse dado foi importante para buscar elementos de analise
para entender a(s) razdo(des) de tdo grande numero de auséncias de professores

do EM nos momentos formativos, como revela o depoimento de P2:

Até entendo que as formagbées sdo importantes e podem contribuir
com a minha atuagao profissional [mas], além de trabalhar a semana
toda e as vezes aos sabados, eu acho que os assuntos acabam se
repetindo muito [...] ou € BNCC ou é como usar plataformas ou é sobre o
material didatico [...]. (P2).

Mesmo reconhecendo a importdncia das formacdes para a sua atuagao
profissional, P2 aponta, como razdo para o seu ndao comparecimento, a jornada
exaustiva de trabalho que s seria compensada caso as tematicas ndo fossem
recorrentes na escola investigada e em outras tantas, onde ele atua. Esse dialogo
reflete parte da opinido dos professores em relagao as formacgdes e aos seus poucos
desdobramentos na pratica docente vivenciada. Tal pensamento remete ao

entendimento, anteriormente colocado por uma gestora pedagdgica (G2E), ao
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afirmar que acredita que os professores que mais participam das formacdes melhor
aproveitam os conhecimentos para as suas praticas.
Outro entrevistado trouxe uma insatisfagcdo, por ndo concordar que as

formagdes sejam “dadas por um profissional de fora”, afirmando que:

Aprenderiamos mais se nos reunissemos e compartilhassemos nossas
sugestbes e experiéncias, assim as formagoées teriam outro sentido [..].
Quando vejo uma pessoa de fora a frente das formacgées. fico pensando
que tem tanta gente boa no meio da gente, que faria até melhor,
porque esta no meio da realidade da escola. (P6E).

Esse testemunho me leva, mais uma vez, ao discurso da importancia de
aproximar as formacgdes do contexto do professor, valorizando os seus saberes para
que, assim, de fato, haja desdobramentos efetivos na pratica docente. Nesta
racionalidade, Imberndén (2009) refor¢a esse dialogo afirmando que a solugéo para
uma formagdo menos transmissora ndo se encontra somente em aproximar a
formagao do professor de um contexto, ela precisa gerar uma nova cultura formativa,
que produza novos processos na teoria e na pratica da formacao, levando a novas
perspectivas e metodologias.

Em relacdo ao questionario aplicado, os dados apontam que 78% dos
professores compreendem que as formagdes desenvolvidas no CSI distanciam-se
de uma pratica de troca de experiéncias entre docentes , capaz de promover olhares
diferentes , reflexbes sobre suas proprias praticas e uma retomada das acgdes
pedagogicas .

E interessante notar que, algumas vezes, mesmo propondo mudancas para
as praticas dos professores, “dando todo apoio necessario”, estes entendem que as
formacdes pouco contribuem para as suas praticas, porque nao fazem parte das
suas escolhas ou mesmo porque nao reconhecem a necessidade de mudanca,
como nos fala (P1E) ao trazer que: “no comego do ano letivo, a equipe nos
apresenta as propostas, metas e objetivos para o ano [..] Algumas decisbes
mexem com a pratica de todo professor [porém] s6 deveria mudar a pratica que
néo esta dando certo, jogo que esta ganhando ndao se mexe”.

O discurso apresentado questiona a pertinéncia de envidar esforgcos, no
sentido de promover mudancgas em praticas que vém dando certo, na 6tica de P1E.
Noutra direcdo, um professor considera que a formagao contribui “parcialmente

para a pratica do professor porque os momentos sdo direcionados a falar sobre
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alguma demanda, mas ndo o que gerou essa demanda. [...] Antes de tudo, eu
preciso aprender para mudar [...]”, afirma P4E. A compreensido de que s6 muda
quem aprende pode suscitar o questionamento: sera que a necessidade ou validade
da mudanca so6 é percebida por quem aprende?

Os dialogos com os professores reforcam um aspecto presente nas
formagdes, no que se refere a identidade do CSI, considerada pelos professores
como uma grande aprendizagem que eles levam para suas acdes em todas as

dimensodes do seu fazer docente:

[...] vejo na equipe o desejo de fortalecer o trabalho do professor |[..].
Da diregdo geral aos auxiliares de coordenacgéo, eles estdo sempre perto
perguntando se eu preciso de alguma coisa. [...] Nas formacgées, eles
socializam as conquistas, num constante exercicio de pratica
colaborativa, valorizam nossos esforgos [...] eu levo isso para sala de
aula. (P3E).

O relato acentua uma certa “inacianidade” presente nas formacoes,
compreendida, aqui, como um reconhecimento da dimensdo humana nas agdes dos
profissionais de diferentes areas de atuagao nos trabalhos desenvolvidos no CSI,
reverberando nas acdes e relagdes vivenciadas na sala de aula, como destacou
P3E. Outro depoimento reconhece que “as formagbes do CSI vém atender as
demandas e atuacdo da pedagogia inaciana [..] Essa atuagdo perpassa pela
formacao integral do professor, olhando para sua formacgéo espiritual, emocional e
cognitiva” (G1E), o que seria um diferencial que os professores fazem questao de
“levar para suas acgdes pedagodgicas”, uma forma de identifica-los como professores

inacianos, diferenciando-os dos demais:

[...] nenhuma formacgé&o inicia sem antes a equipe da pastoral promover
um momento espiritual, isso me faz muito bem. [...] Ser um professor
inaciano é ser valorizado na profissédo [...] me sinto muito respeitado,
apoiado, preparado para formar um aluno compassivo, consciente,
criativo e critico [pois] a forma como me tratam, com respeito e
cuidado comigo e com o outro, procuro levar para o meu aluno, para
minha condug¢éao no mundo (P6E).

O excerto de fala de P6E revela que a formacdo empreendida pelo CSI tem
desdobramentos na profissionalidade docente. Para o professor, ela vai além da
sala de aula, contribuindo no modo como os sujeitos transitam no mundo,

evidenciando tragos da educagdo humanizadora de Paulo Freire (2019).
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Klein (1997, p. 4, grifo nosso) corrobora a tematica em destaque trazendo

que:

Mais importante que métodos e instrumentos didaticos no colégio jesuita o
papel do professor, orientador de vida e da aprendizagem dos alunos.
Ele os estimula a se superarem constantemente até a exceléncia de si
mesmos mediante sua competéncia profissional, a atencado
personalizada a cada aluno e o testemunho dos valores [...].

A compreensao do papel do professor como um orientador da aprendizagem
e de vida dos alunos, como assinala Klein (1997), remete ao entendimento de que a
pratica pedagdgica docente humanizadora se compromete ndo somente com aquilo
que os alunos venham a aprender, mas, sobretudo, com o que eles venham a fazer
e a ser (BRAGA, 2012). Tais argumentos encontram sustentacao na formulagao de

Freire (2019, p. 26), ao descrever que:

quando vivemos a autenticidade exigida pela pratica de ensinar e aprender,
participamos de uma experiéncia total, diretiva e politica, ideoldgica,
gnosioldgica, pedagdgica, estética e ética em que a boniteza deve achar-se
de mao dadas com a decéncia e com a seriedade.

Uma boniteza trazida pelos testemunhos dos docentes, ao relatar que as
formas como as formagdes de professores sdo conduzidas mostra a importancia da
experiéncia em um contexto de dimenséao estética. Os didlogos apontam que o
cuidado vai desde um convite bem elaborado, a uma “recepg¢éo afetuosa, sempre
com uma boa musica, com um ambiente bem decorado, com um video. Até a
lembranga que o professor leva para casa é feita com muito detalhe. S&o coisinhas
que acabam me inspirando para fazer nos encontros com a turma”. (P4E).

Na conversa com a gestdo pedagogica, essa intencionalidade de fazer do
momento da formagao de professores uma experiéncia estética faz parte da cultura

da equipe que acredita que:

[...] o professor precisa ter uma visdo de mundo, experimentar, refletir,
avaliar e agir, a partir de uma experiéncia para, assim, poder, também,
estimular o seu aluno a ler um bom livro, ir ao cinema, escutar uma boa
musica, enfim, apreciar o belo. Isso nos aproxima de Deus (G1E).

O depoimento de um professor ilustrou bem essa intencionalidade, ao

relembrar de uma das formagdes de professores que mais o marcou:
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Foi uma excursdo surpresa que a escola promoveu, no primeiro dia do
encontro pedagogico. [..] Recebemos um roteiro, como se fosse uma
viagem e fomos aos lugares mais importantes da nossa cidade e, em
cada lugar recebiamos uma carta que nos fazia pensar sobre o
verdadeiro sentido de aprender, vendo, escutando e sentindo o
mundo... Nossa! Foi uma experiéncia transformadora |[...]. (P1E).

A formagao docente é, portanto, uma elaboragao histérica continuada. Um
permanente processo de desenvolvimento, no qual o educador, no cotidiano do seu
trabalho, no exercicio critico de sua pratica social pedagdgica, vai revendo
criticamente as agdes, analisando e reorientando sua competéncia admitida no seu
"saber fazer bem", respondendo as exigéncias do momento histérico, do trabalho
pedagdgico e dos seus compromissos sociais, na categoria de cidadao-profissional-
educador. Isto convida colocar um fim a uma concepc¢édo de competéncia docente
inata, um"dom".

Dialogando bem com o testemunho desse professor, Carvalho vai de
encontro a sua fala ao assinalar a importédncia de se promover momentos ‘[...]
formativos cujo resultado ndo é a aprendizagem instrumental de informacdes e
conhecimentos especializados, mas a constituicdo de um sujeito que se insere na
dimensao histérica de um mundo” (CARVALHO, 2017, p. 1030). Nesse sentido, o
PPP do CSI - CE compartilha também a valorizagdo por “uma pedagogia da
existéncia e da esséncia, capaz de transformar a minha realidade e da escola”
(FERNANDES, 2011, p. 156).

Seguindo o que foi elencado como um dos objetivos investigativos, referente
a compreensao dos desdobramentos da formacdo dos professores na pratica
pedagodgica do docente do EM, alguns relatos, produzidos nas entrevistas e nos
questionarios, indicam o reconhecimento da cura “personalis” — um pressuposto da
pedagogia inaciana, que representa o cuidado com a pessoa, caracterizada nas
formacdes e no cotidiano da escola por “uma preocupacao constante com a pessoa
em sua totalidade, com o seu aprendizado, [..] com a sua maneira de viver
comunitariamente” (FERNANDES, 2011 p. 156). Tal preocupacéao é entendida como
integrante da dimensao humana presente nas formagdes que sdo realizadas: 7..]
fodo mundo é muito atencioso, me sinto muito feliz em trabalhar numa... acho que
posso chamar de escola humana... ou humanistica, nao sei... s6 sei trabalho em

outras escolas e posso comparar’ (P4E).
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Esse depoimento sugere a auséncia de um conhecimento legitimo da
dimensao humana por parte do professor. As dimensdes sao percebidas e podem
até ser desdobradas em suas praticas, mas, talvez, de uma maneira empirica.
Penso que um dos fatores para isso pode ser a falta de uma reflexao critica nas
formagdes, tal como aponta Poglia (2016), em sua pesquisa, e como defende Freire
(1994).

Recolhendo e entrelagando todas as narrativas dos sujeitos pesquisados e, a
guisa de conclusao, considero que o foco da formagédo de professores ndo pode
estar restrito a pensar e discutir a organizagdo do ensino e seus desdobramentos,
mas, antes de tudo, precisa mobilizar os sujeitos a continuarem aprendendo nos
diferentes contextos de atuacgao. Isso inclui refletir na e sobre a pratica pedagdgica,
compreender os problemas do ensino, analisar os curriculos, reconhecer a influéncia
dos materiais didaticos nas escolhas pedagogicas, socializar as construgdes e troca
de experiéncias, de modo a avangar em diregdo a novas aprendizagens, num
constante exercicio de pratica colaborativa, reflexiva e solidaria.

Vale insistir que a competéncia docente ndo é inata, um "dom”, nem tao
pouco neutra. Ela é construida e incluida numtempo e numespacgo, o que significa
afirmar que ela diversifica  nos diferentes momentos histéricos, estando
permanentemente comprometida com uma camada ou outra dos cidadaos ,

dependendo do nivel de consciéncia dos educadores.
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5 FIM DE UMA VIAGEM E APENAS O COMECO DE OUTRA: PROPOSICOES E
CAMINHOS FUTUROS A PARTIR DOS ACHADOS DE PESQUISA

O fim de uma viagem é apenas o comeco de outra. E preciso ver o que nao
foi visto, ver outra vez o que se viu ja, ver na primavera o que se vira no
verao, ver de dia o que se viu de noite, com o sol onde primeiramente a
chuva caia, ver a seara verde, o fruto maduro, a pedra que mudou de lugar,
a sombra que aqui ndo estava. (SARAMAGO, 2007, p. 474).

Chega um momento na viagem em que é preciso alcangar o seu destino.
Assim ocorre com essa pesquisa. Entretanto, penso que em nenhum momento
significa dizer que as discussoes, a tematica abordada e as reflexdes que surgiram
em meio a caminhada precisem se encerrar. Nesse pensamento, escolho para este
ultimo capitulo, o poema de Saramago (2007) que utilizei também no inicio da
escrita desta dissertacdo. Decisdo que perpassa pela compreensdo de que a
realizacdo da pesquisa e a escrita da dissertagdo em busca dos objetivos propostos
constituiram-se uma intensa e significativa viagem repleta de aprendizagens, que
“ndoacaba nunca...”. (p. 474).

Nessa perspectiva, retomo as paginas que foram escritas e vejo o quanto foi
percorrido. Ja ndo me reconhego a mesma pessoa. Caminhar com as discussdes de
diversos estudiosos, com os documentos estudados e com os pensamentos e as
narrativas dos sujeitos da pesquisa convidou-me a um tempo de imersdo em mim
mesma. Um tempo que nao tinha pelo exercicio da minha atuacao profissional, mas
que, sincronicamente, me oportunizou adentrar num universo distante da paisagem
que se descortinou no periodo histdrico e social da realizagao deste estudo, em que
se vivem as dificuldades que a pandemia do COVID- 19 imp6és.

Assim, iniciei a minha escrita, com anseios, buscas, inquietacdes e reflexdes.
Percebi, nesse momento, que precisava ter um ponto de partida e, entdo, desenhei
o primeiro capitulo. Nesse capitulo, detive-me a apresentar minha trajetéria pessoal
e profissional, discorrendo acerca do meu interesse investigativo pela tematica da
formagdo do professor do Ensino Médio, salientando suas tessituras com as
reflexdes da consciéncia da pesquisadora, ora como professora, ora como gestora,
ora como ambas, motivada pela capacidade de poder contribuir, a partir do lugar
onde estou.

Trago que as discussdes das quais pude participar como leitora e

pesquisadora no decorrer do desenvolvimento desta pesquisa s6 me fizeram
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confirmar quao valiosa era essa tematica para mim e como mais significativa ela se
tornou apods as investigagdes realizadas neste estudo.

Paulo Freire discute, de forma ampla, a formagao de professores, trazendo-a
sob diferentes angulos. Esta discusséo perpassa pelo conjunto de suaobra, através
de conceitos nos quais varias categorias do seu pensamento se encontram, através
da valoragédo do dialogo, da indissociabilidade da teoria-pratica, da construgéo do
conhecimento, da democratizagao e, de uma lista de outros conceitos, tracando uma
ilustracdo que mostra, com nitidez e seguranca, a politicidade da educacgéo.

Considero importante aqui registrar que foram os pensamentos de Freire, com
0s quais me identifiquei através das leituras de suas obras, que me motivaram a
buscar investigar a tematica desta dissertacdo e analisar as agdes que pudessem
expressar os pressupostos da formagdo humanizadora na pratica pedagdgica
docente vivenciada no Ensino Médio em um colégio da RJE. Pensamentos que
afirmam que a formagao permanente pressupde que o formador e o formando
compreendam-se como seres inconclusos e que esta € uma condigcdo humana que
convida o homem a ousar, curiosamente, na busca pelo conhecimento de si e do
mundo, distanciando-se, assim, de um pressuposto de formacao de atualizacdo do
professor, o qual reafirma a figuraindividual de telespectador.

A partir dessa reflexao inicial, voltei a caminhada para recomecar a viagem,
descrevendo, no capitulo dois, a metodologia escolhida: um estudo de caso. A
decisdao pela metodologia da pesquisa tomou uma rota diferente da que foi
desenhada no ensaio da pesquisa, pois, numa perspectiva de politicidade da
educacao, defendida por Freire, inicialmente, fiz a opgcdo por uma pesquisa
participante, porém, em virtude da pandemia da Covid-19, houve a necessidade de
mudar a rota. Decisdo que veio atender as possibilidades de caminhar com a
pesquisa no contexto do momento da investigagao e escrita. Diante da busca de
respostas para os objetivos especificos, analisei os documentos orientadores da
educacao basica da RJE e, como apoio, realizei uma revisdo de literatura. Meu
objetivo foi compreender, na historicidade dos documentos, pressupostos da
formacao permanente de professores.

Destaco que os achados apresentam a tematica da formacao dos professores
nos documentos oficiais, contemplada de forma timida, fragmentada, néao
aprofundada, mas que pode serintencionalizada, evidenciada, efetivada através de

uma politica de formacao, ja que é possivel afirmar, que, desde os seus primeiros
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documentos orientadores, anunciam a importancia de desenvolver uma exceléncia
na acéo formativa, compreendida, na Companhia de Jesus, como um critério, cujo
objetivo é “o desenvolvimento mais amplo possivel de todas as dimensdes da
pessoa” (CARACTERISTICAS..., 1987, p. 58).

Essa dimensdo mais ampla pode ser desdobrada com a elaboragdo de
politicas de formagdo. Cabe destacar que os testemunhos dos professores me
levam a esse sentido, uma vez que nesses testemunhos fica patente a busca por
caminhos que elucidem o que e como esses professores devem fazer para planejar
suas aulas, atender as demandas dos seus alunos e do contexto geral da escola.
Compreendo que a auséncia de uma politica de formacao expressiva, impulsionada
pela RJE, acaba fragilizando o trabalho docente na perspectiva da formacao que se
deseja alcangar como rede de ensino e instituicdo basica de formagdo humana e
integral, que olha para os desafios de um tempo histérico, social e politico.

Compreendo, ainda, que, no estudo dos documentos, as referéncias a
formagao dos professores apontam na direcdo de uma formacdo de professores
para a capacitacédo ao trabalho, ao desenvolvimento profissional, ao aprimoramento
de ensino como um saber tedrico ou ideoldgico.

A conclusdo do estudo dos documentos investigados ndo sugere a
substituicdo de uma orientagdo de pressupostos por outros, mas insinua o
fortalecimento, nos documentos orientadores, do ponto de vista pedagdgico para
fundamentar um projeto de escola, de educacado e de sociedade, que ilumine a
compreensao da situagao escolar e a formacao do discernimento do educador.

Por fim, entendo que nao ha férmulas prontas para orientar essa formacao,
mas o proprio conceito de Magis é alicerce para que os documentos sejam
revisitados, para que haja sobre eles uma reflexdo sobre sua importdncia como
documentos orientadores e, assim, possa-se, talvez, tragar outros caminhos para o
alcance desse discernimento.

Além dos documentos, utilizei-me do questionario e da entrevista, que foram
realizados com os professores do EM e as gestoras pedagogicas. Apos a escolha da
metodologia, coloquei o “pé na viagem” para a escrita do terceiro capitulo. Ao
vivenciar uma cuidadosa revisdo de literatura, elegi autores que buscaram
aproximar-se da tematica investigada. Minha primeira surpresa foi constatar quao
grande era a literatura cientifica direcionada a formacédo de professores para a

educacao infantil e para os primeiros anos do ensino fundamental.
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Pude averiguar, nesse momento da pesquisa, que a formagdo para esse
segmento de professores tem um carater generalista ou polivalente. No que tange
aos professores dos anos finais desse nivel e para o ensino médio, ela se
caracteriza pela especializacido. A preocupac¢ao com a formagao docente para atuar
nas séries iniciais € evidenciada pela pouca presenca de trabalhos cientificos que
contemplem a formacdo do professor do Ensino médio. Ressalto, na légica da
especializagdo, que os trabalhos referentes aos professores desse segmento
surgem abordando areas especificas, como: a tecnologia nas ciéncias,aBNCC e a
educacao religiosa, as metodologias ativas na produgao textual, ou seja, assuntos
com criteriosa distin¢ao e selegcao de abordagem tematica.

O cenario da revisdo da literatura me fez perceber, nos trabalhos de artigos,
dissertacdes e teses lidas, uma valorizagdo pelo curso de formagao de professores
desenvolvida no quadro institucional da escola, compreendida como o foco das
preocupacoes tedricas e das atividades praticas de formacao de professores, o que
aponta para as reflexdes de Antonio (2016), as quais expressam que o professor
necessita ser formado para enfrentar os desafios das mudancgas escolares na
contemporaneidade. Em vista disso, seria importante, entdo, uma formacao que
exigisse que eu olhe para dentro de minha prépria casa, uma formagéo por dentro,
como suscita Arnholdt (2015), compreendendo-a como um processo formativo que
acontece por dentro da instituicido, salientando a importancia da escola no processo
de formacéao docente, defendida por Novoa (2002).

A viagem ao quarto capitulo me trouxe a poténcia da intensidade das falas
dos sujeitos da pesquisa. Tornaram-se evidentes, na maioria dos relatos, os
desafios de se promover uma formagdo do professor na contemporaneidade.
Desafios que sao reconhecidos pela dificuldade de formar professores que
desempenhem seu papel diante das escolas com realidades tao diferentes uma da
outra, como afirma Arnholdt (2015). Lima (2015) nos relata, ainda, a relevancia de
uma formacéo inicial que prepare o professor para o exercicio da profissdo docente.
Formacéo inicial que pode ser aperfeigoada, segundo os relatos, por uma formagéao
permanente.

Contudo, compreendo, a partir das falas dos sujeitos da pesquisa, que um
dos pressupostos da formacédo do professor desenvolvida na escola, l6cus da
pesquisa, € a instrumentalizacdo do professor. Dessa forma, a formacédo é

compreendida como ag¢ao de qualificagcdo da pratica, numa racionalidade mais



119

técnica, que pouco dialoga com uma pratica mais reflexiva e dialdgica, que sugere o
caminho para o professor conhecer e conhecer-se, como anuncia Poglia (2016).

Nesse distanciamento, os professores se percebem telespectadores das
formagdes, meros receptores de informagdes, transmitidas numa metodologia de
educacao bancaria, Freire (2019), acentuando uma preparagao para uma demanda
de adaptagbes a mudancgas que a contemporaneidade impde. Porém, ha um desejo
impar, para uma efetiva colaboragdo, dita por muitos, como a possibilidade de
participar efetivamente das formagdes de professores desenvolvidas na escola, seja
contribuindo com a selegéo das tematicas, seja compartiihando suas experiéncias
em formagdes mais dialégicas, com partilha de saberes, entendida por Freire (2019)
como uma vocagao ontolégica que permite que, ao perceberem que o destino nao
estd dado, os sujeitos podem, cada vez mais, ser capazes de (re)escrever suas
histérias, contribuindo para a mudanca e transformacgao.

Com base nesse pensamento, percebe-se a necessidade de olhar para as
formagdes de professores do Ensino Médio como um continuo movimento de
reflexdo, em que a sua intencionalidade formativa requer uma analise cuidadosa do
que € necessario aprender e como ensinar, levando em consideragao todas as
etapas da formacao de professor, desde a elaboragdo, execucado e concretizacao,
para assim poder redimensionar os conceitos que as alicergam na busca da
compreensdao de novas ideias, valores, reflexdes e transformagdes, numa
perspectiva de formacao permanente defendida por Freire.(2019).

Assim compreendo que é fundamental elaborar uma proposta de formacao
permanente de educadores, que compreenda o ser humano como inconcluso, na
perspectiva do “Ser Mais”, e realize a leitura da realidade pautada na escuta, no
dialogo e na participagdo da comunidade escolar.

Uma formacdo permanente de professor, que possui como caminho o
engajamento de todos os envolvidos nessa agéo, que reforga o desenvolvimento de
um educador com uma visdo critica e reflexiva, gerando sementes de
transformacéo.

Essa participacdo deve ocorrer sob uma perspectiva dialdgico-
problematizadora, que estimule uma politica de formagao continuada para seu corpo
docente por meio de uma proposta que tenha como base o trabalho em equipe,
sustentada por um conhecimento tedrico-metodoldgico. Dito de outro modo, esta

seria uma politica de formagao fundamentada a partir do interesse de todos, que nao
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estaria so voltada para a melhoria das praticas pedagogicas, mas, sobretudo, para o
sentido de investigar e de buscarnovos caminhos e outros saberes.

Entendo, assim, que a formagao necessita de uma permanéncia, e uma das
necessidades relevantes € que ela seja continua, centrada na escola, ndo so6
desenvolvida em momentos estanques, determinados. Em outras palavras, ela
deveria ser uma formagao a partir das necessidades e dos desejos definidos pelos
docentes em dialogo com a instituicdo, entendendo que, ao falar de formagao
centrada na escola, nao esta se referindo ao espaco fisico, mas a transformacao da
escola como um lugar de formacéo.

Nas entrevistas realizadas, percebe-se que os sujeitos reconhecem que as
trocas de experiéncias e de vivéncias e as discussdes sao relevantes para a
formacédo de professores e sao fundamentais para a formacdo permanente e na
consolidacao do trabalho coletivo.

Suscito que essa formagao pode possibilitar ao professor a desenvolver uma
postura critica frente a realidade do seu contexto, para captar as suas reais
necessidades e dificuldades, na busca pela transformagao das suas praticas.

Considero oportuno destacar a necessidade de um aprofundamento junto aos
professores no sentido do conceito de pratica pedagdgica, além do exercicio do
pensar e refletir sobre a propria pratica de forma critica. Tais descobertas me
impulsionam a um dos pressupostos da formacao permanente defendida por Freire
(2009), que salienta que o educador, ao pensar e repensar a pratica pedagodgica, de
maneira dialégica e problematizadora, avanga em sua compreensao de mundo, o
que possibilita a superacdo da consciéncia ingénua para a consciéncia critica
(FREIRE, 2009), convidando-o a transformar a sua acao docente.

Uma ultima questdo a ser posta tem haver com a fala dos sujeitos de
pesquisa no que diz respeito a um terreno fértil, nas formagdes de professores
promovidas no CSI, para o desenvolvimento de profissionais comprometidos com a
humanizacgao e, ainda, o potencial para a ampliacdo desse processo. Fica, portanto,
em evidéncia a necessidade de garantir um espago no qual os docentes possam
discutir, analisar, avaliar, refletir e planejar o processo pedagdégico, num movimento
constante, continuo e permanente de acao-reflexdo-acao. Acredito que, nos espacgos
onde as conquistas e as dificuldades sao partilhadas, uma proposta de mudancga
também se materializa no consenso e no conflito, articulando e podendo promover,

em dialogo, a praxis individual e coletiva.
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Creio que essas observagdes apontam para novos caminhos de investigagao,
talvez, quem sabe, uma outra viagem que pode vir a precisar dos resultados da
presente pesquisa, afinal, como seres inconclusos em permanente aprendizagem,

cujo limite é a vida, uma viagem nédo acaba nunca...
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APENDICE A — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO

Prezado (a) Senhor(a)

Esta pesquisa é sobre FORMAGCAO PERMANENTE DE PROFESSORES DO
ENSINO MEDIO EM UMA ESCOLA DA REDE JESUITA DE EDUCAGAO E OS
DESDOBRAMENTOS NA PRATICA PEDAGOGICA e esta sendo desenvolvida por
Albanisa Gomes de Moura Carvalho, mestranda do Curso de Pés-Graduagao em
Educacéo da Universidade Vale do Rio dos Sinos, sob a orientagéo do(a) Prof. Dr.
Danilo Romeo Streck.

O objetivo geral desse estudo é analisar as agbes e as relagdes que
expressam ou nao os pressupostos da formagao permanente na pratica pedagogica
docente vivenciada no Ensino Médio de uma escola confessional de Fortaleza-CE,
desenvolvendo uma analise com os documentos institucionais e o que se materializa
no discurso dos professores. A finalidade deste trabalho é contribuir para a
apreensao da realidade de uma escola jesuita e, porventura, possa suscitar o
debate sobre a tematica em outras escolas da mesma rede de educacido na
perspectiva de se perceber a efetividade da formagao permanente do professor do
Ensino Médio nestas instituicdoes educativas com um olhar para o professor que é
agente transformador e mediador desse processo e para o estudante que é o ser
transformado a partir do desenvolvimento dessa formagao.

Solicitamos a sua colaboragdo para participar de um questionario e
entrevista, como também, a sua autorizagdo para apresentar os dados e os
resultados deste estudo em eventos da area de educacgéo e publicar em revista
cientifica nacional e/ou internacional. Por ocasiao da publicagao dos resultados, seu
nome sera mantido em sigilo absoluto. Informamos que nessa pesquisa os riscos
e/ou desconfortos para o participante da pesquisa sdo minimos, mas mesmos diante
das possibilidades dos mesmos, tomaremos todos os procedimentos éticos para
prevenir e/ou minimizar tais riscos.

Esclarecemos que sua participagdo (ou a participagdo do menor ou outro
participante pelo qual ele é responsavel no estudo € voluntaria e, portanto, o(a)
senhor(a) ndo € obrigado(a) a fornecer as informagdes e/ou colaborar com as
atividades solicitadas pelo pesquisador(a). Caso decida nao participar do estudo, ou

resolver a qualquer momento desistir do mesmo, nao sofrera nenhum dano, nem
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havera modificagao na assisténcia que vem recebendo na Institui¢ao (se for o caso).
O pesquisador estara a sua disposi¢cao para qualquer esclarecimento que considere

necessario em qualquer etapa da pesquisa.

Assinatura do(a) pesquisador(a) responsavel

Considerando, que fui informado(a) dos objetivos e da relevancia do
estudo proposto, de como sera minha participagdo, dos procedimentos e riscos
decorrentes deste estudo, declaro o meu consentimento em participar da pesquisa,
como também concordo que os dados obtidos na investigagao sejam utilizados para
fins cientificos (divulgagdo em eventos e publicagdes). Estou ciente que receberei

uma via desse documento.

Fortaleza, de de

Impresséo dactiloscopica

Assinatura do participante ou responsavel legal
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APENDICE B — ROTEIRO DO QUESTIONARIO PARA OS PROFESSORES

Prezado(a) Colaborador(a)

Esta pesquisa apresenta como tematica a FORMACAO PERMANENTE DE
PROFESSORES DO ENSINO MEDIO EM UMA ESCOLA DA REDE JESUITA DE
EDUCACAO E OS DESDOBRAMENTOS NA PRATICA PEDAGOGICA: Uma
viagem aos passos dados e caminhos futuros e o objetivo central é: Analisar as
acOes e as relagbes que expressam os pressupostos da formagdo permanente na
pratica pedagogica docente vivenciada no Ensino Médio de uma escola confessional
de Fortaleza-C. Em decorréncia disso, os objetivos especificos sdo: a) Examinar os
pressupostos da formagédo permanente de professores presentes nos documentos
;ldentificar os pressupostos da formagcdo permanente de professores no Projeto
Politico Pedagogico — PPP - do Colégio Santo Inacio - CE; b) compreender a
percepcao dos professores do Ensino Médio, referente a modalidade de formacao
desenvolvida na escola investigada; orientadores da Rede Jesuita de Educacao e do
Colégio Santo Inacio - CE; c) analisar os desdobramentos que tal formagao tem na
pratica pedagogica dos docentes.

Dentro desse contexto solicito a sua colaboragdo para responder este
questionario a fim de contribuir para a realizagcao dessa pesquisa. A finalidade da
producdo de dados é permitir o aprofundamento da discussao tedrica a partir da
realidade dessa tematica ja discutida no campo educacional que é a formacao de
professores do Ensino Médio .

Este trabalho esta sendo desenvolvido pela mestranda Albanisa Gomes de
Moura Carvalho e orientada pelo Prof. Dr. Danilo Romeu Streck. Ressaltamos que

todos os dados pessoais de identificagdo serdo mantidos em total sigilo ético.

Desde ja, grata pela colaboragéo.

Pesquisadora responsavel

Albanisa Gomes de Moura Carvalho
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1 INFORMAGOES BASICAS

Estas perguntas s&o sobre vocé, sua escolaridade e o seu tempo de
docéncia.

Ao responder as perguntas, por favor, assinale a alternativa apropriada.

1.1 Nome Completo:

1.2Qual o seu sexo?

Feminino

1 Masculino

1

1.3Qual a suaidade?

Menos de 25 anos
Entre 25 e 29 anos
Entre 30 e 39 anos
Entre 40 e 49 anos
Entre 50 e 59 anos

Mais de 60 anos

qoooon

1.4 Qual o segmento que vocé trabalha?

Educacao Infantil
Ensino Fundamental 1

Ensino Fundamental 2

OO0

Ensino Médio

1.5Ha quanto tempo vocé trabalha no Colégio Santo Inacio?

[ ] Amenosde5anos
[ 1 Amaisde5anos

1.6 Qual o nivel mais elevado de Educacgao Formal que vocé concluiu?
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Inferiora Educacgao Superior
Educacao Superior - Pedagogia
Educacao Superior- Licenciatura
Educacao Superior— Outros Cursos
Especializacéo (Lato Sensu)

Mestrado (Stricto Sensu)

Jodooo

Doutorado (Stricto Sensu)

2 FORMAGAO DE PROFESSORES

2.1 Qual a suaconcepgao de formacao de professores?

2.1.1 Gostaria de perguntar-lhe sobre sua compreensao em relagao a pratica de
formacgao de professor desenvolvida no Colégio Santo Inacio:

a) formagdo de professores que ocorre permanentemente de maneira
formal e informal e possibilita 0 acompanhamento e a oportunidade de avaliar
o trabalho desenvolvido, refazer a rota e agir com fundamentacgéo tedrica e
pratica.

( ) discordo totalmente ( ) discordo ( ) concordo ( ) concordo totalmente

b) momentos pontuais, através de cursos, palestras sobre teorias
educativas que possibilitam suprir as lacunas da formacgao inicial do professor e
sanardificuldades escolares que, porventura, acontecem no cotidiano escolar.

( ) discordo totalmente ( ) discordo ( ) concordo ( ) concordo totalmente

C) encontros periddicos para trocas e partilhas de experiéncias,em que o
professor contribui com os seus saberes, idéias e sinta-se protagonista do
processo educativo da escola.

( ) discordo totalmente ( ) discordo ( ) concordo ( ) concordo totalmente

d) momentos informativos com tempo de duracdo determinado, em que
ocorrem as exposi¢cdoes de conteudo, onde o professor participa como
telespectador de conhecimentos trazidos por terceiros, em que na maioria das
vezes trazem tematicas que circulam no mercado educacional.

( ) discordo totalmente () discordo ( ) concordo ( ) concordo totalmente
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2.3 O que vocé poderia sugerir para que a formagéao de professores na RJE e no

CSl para que pudesse contribuir para a melhoria da aprendizagem dos estudantes?

3. PRATICAPEDAGOGICA NO ENSINO MEDIO

3.1Quais sao seus desafios na pratica pedagogica de alunos do Ensino Médio e
como vocé busca supera-las?

3.2ldentifique nas colunas abaixo, o tipo de pratica desenvolvida ou ndo nas
formagdes correspondentes a modalidade de formagao de professores realizada
entre os anos de 2017 a margo de 2019 no Colégio Santo Inacio, e o impacto
dessa formacgao na sua pratica pedagogica.

Atencao: Para cada item abaixo por favor, marque sim ou ndo na pratica (A).
Se a resposta for “SIM” na coluna A, entdo marque uma alternativa na coluna (B)

para indicar o impacto da formag&o na sua pratica pedagdgica.

Pratica COLUNA A COLUNA B IMPACTO
Cursos/oficinas de trabalho || | sim ||| Nenhum impacto
e ou temas relacionados a |:] N&o E Um pequeno
educacgéo com frequéncia impacto
esporadica. |:] Um impacto
moderado
|:] Um grande impacto
Praticas de orientagdo e || | sim||_| Nenhum impacto
ou informacdoes organizadas |:] Nao E Um pequeno
formalmente pela escola que impacto
promovem trocas de experiéncias |:] Um impacto
e reflexdes. moderado
|:] Um grande impacto
Conferéncias oul|| | sim||__| Nenhum impacto
seminarios sobre educagido (como |:] Nao E Um pequeno
por exemplo: quando o formador impacto
apresenta resultados da sua |:] Um impacto
pesquisa e traz informagdes sobre moderado
temas da educagéo). |:] Um grande impacto
Encontros frequentes com L] Sim I_I Nenhum impacto
objetivos de refletir sobre a pratica, |:] Nao E Um pequeno
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ensino, aprendizagem, com énfase impacto

1

no processo educativo e no fazer Um impacto
docente. moderado

Um grande impacto

[0

Programas de|| | Sim Nenhum impacto
qualificagdo(como por exemplo, |:] Nao Um pequeno
um curso em nivel de graduagéao impacto
ou po6s graduagdo que ofereca |:] Um impacto
diplomaou certificado). moderado

Um grande impacto

[0

Encontros individuais com || | Sim Nenhum impacto
gestores pedagodgicos para avaliar |:] Nao Um pequeno
0 processo pedagdgico, praticas impacto
e/ou resultados da aprendizagem |:] Um impacto

dos alunos. moderado

1

Um grande impacto

3.3Com que frequéncia vocé participa no Colégio Santo Inacio de atividades como
as que se seguem:

Atencao: Por favor, marque apenas uma alternativa.
3.2.1De reunides com colegas que trabalham com a mesma faixa etaria a qual vocé

ensina, para troca de experiéncias?

Nunca
Menos de uma vez por ano

Vez ou outra

qo0a

Mensalmente

3.2.2 De encontros para formagdao sobre como o professor deve realizar

metodologicamente as atividades pedagdgicas?

Nunca
Menos de uma vez por ano

Vez ou outra

qo0a

Mensalmente



138

3.2.3. Atividades praticas que possibilitam ao professor a reflexdo sobre o

seu trabalho e seu desenvolvimento profissional?

Nunca
Menos de uma vez por ano

Vez ou outra

OO0

Mensalmente

3.2.4. De treinamentos e palestras com intencdo de reciclagem que

tecnicamente capacitem o professor para o exercicio da suafungao?

Nunca
Menos de uma vez por ano
Vez ou outra

Mensalmente

OO0

3.4 O que vocé compreende que ainda falta na formagao de professores do
CSl que poderia trazer mudancas reais para a pratica pedagdgica no ensino médio e

gerar aprendizagemnos alunos?

4. CONTINUIDADE DA PARTICIPAGAO NA PESQUISA

4.1 Vocé tem disponibilidade para continuar colaborando com esta pesquisa através

de um (a) Entrevista?

a)( )SIM

b) () NAO

Obrigada pela sua colaboragao!
Atenciosamente.
Albanisa Gomes de Moura Carvalho

professoraalbanisa@gmail.com

WhatsApp: (85) 989565406
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APENDICE C — ROTEIRO DE ENTREVISTA COM PROFESSORAS/ES DO
ENSINO MEDIO E COM GESTORAS PEDAGOGICAS DO COLEGIO SANTO
INACIO

| -Em relagao a formagao desenvolvida no Colégio Santo Inacio:

1- Qual sua concepcgéao de formacao de professores?

2- Como vocé percebe a modalidade de formagdes de professores
desenvolvidas no Colégio Santo Inacio?

3- Qual a participagao do professor na elaboragao, realizagado e desenvolvimento
das formacgdes de professores desenvolvidas no CSI?

4- Em relagao a periodicidade, de quanto em quanto tempo sao ofertadas as
formacgao de professores no STI?

5- Qual é a frequéncia da sua participacido nas formagdes desenvolvidas no
csSI?

6- Qual os aspectos positivos da formagao de professores desenvolvidos no CSI
e aspectos de melhorias?

II- Em relagao a pratica pedagoégica do professor:

1- Para vocé o que significa pratica pedagogica docente?

2- Qual sua percepcao em relagao ao desdobramento da formacéao de
professores desenvolvidano CSlem sua pratica docente?

3- Que tipo de formacao de professor, na sua percepgao, contribui de forma
efetiva para a pratica pedagdgica do docente?

4 — Qual/ quais elemento (s) nas formagdes de professores desenvolvidas
no CSI que identifica(m) a  identidade da escola e /ou da Rede Jesuita de
Educacgao?
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APENDICE D — PROJETO DE FORMACAO PERMANENTE DO COLEGIO SANTO
INACIO

& Rede Jesuita
7w de Educacao

Colégio
Santo Inacio

PROJETO DE FORMACAO
PERMANENTE DE PROFESSORES

Fortaleza-CE
Maio
2018
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PROJETO DE FORMACAO
PERMANENTE DE PROFESSORES
COLEGIO SANTO INACIO

SUMARIO

APRESENTACAO ...ttt ettt

JUSTIFICATIVA ...ttt st e

DESENVOLVIMENTO........ocooiiiieieeieeeeeeeeeee et ennenens
AVALTACAO. ...

REFERENCIAS. ..ot e e e e s e s s es e e s e s e s e e s ses e e e snenesene

1. APRESENTACAO

A Politica de Desenvolvimento Profissional-PDP do Colégio Santo Inacio-CSI
apresenta diretrizes pertinentes a todos os seus colaboradores, a fim de promover a realizagao
de um trabalho de exceléncia, pautado no carisma inaciano ¢ no modo de proceder da
Companhia de Jesus.

Apresentamos, entdo, as diretrizes da nossa PDP, na certeza de que outros elementos
deverdo fazer parte dessa composicdo, a medida que as agdes se efetivem na pratica,
conscientes das orientacdes da Rede Jesuita de Educagdo-RJE e das mudangas que ocorrem

nas diversas area da ciéncia e nos variados segmentos da sociedade.
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2. JUSTIFICATIVA

O Colégio Santo Inacio institui sua Politica de Desenvolvimento Profissional
comprometido em prestar servico de exceléncia e acreditando na importancia do apoio e
cuidado permanentes de seus profissionais para atingir tal fim, em comunhdao com os
documentos da Companhia de Jesus, como exposto a seguir:

A busca da exceléncia, expressa pela palavra latina Magis, ¢ o
referencial que deve distinguir toda a atuagdo da Companhia de Jesus. Por
isso, o trabalho dos jesuitas e de seus colaboradores, tanto no objetivo-fim
(formagdo integral dos alunos) como nos objetivos-meio (execu¢do plena
dos trabalhos auxiliares, técnicos, administrativos e de gestdo), devem
caracterizar-se pela exceléncia que engloba a exceléncia humana,
espiritual, pastoral, intelectual, psicologica, afetiva, artistica e técnica.”

Manual de Direitos e Deveres do Colaborador da Provincia dos Jesuitas do
Brasil, p. 23)

A capacitagdo profissional consiste na busca por atualizagdo e
aprimoramento tedrico e prdtico de conhecimentos, competéncias e
habilidades exigidas para o exercicio das fungoes, associada a
compreensdo e a assimila¢do da identidade e da missdao do Colégio. (REDE
JESUITA DE EDUCACAO, 2016, p. 69)

Nesta perspectiva, a formagdo deve atender as diferentes dimensdes da pessoa,
garantindo seu aperfeicoamento, legitimando a missdo da Rede Jesuita de Educacdo, pautada
em garantir um bom clima institucional para o desenvolvimento de um trabalho de exceléncia,
pertencimento e respeito mutuo.

Para Tardif (2011), os conhecimentos profissionais sdo evolutivos e progressivos €

necessitam, por conseguinte, de uma formagdo continua e continuada, tanto em suas bases

tedricas, como praticas.

3. OBJETIVOS

Objetivo geral

Implementar uma Politica de Desenvolvimento Profissional que agrega quatro
elementos basicos — avaliagdo, formacao, valorizacdo profissional e condi¢des de trabalho —
para que se constitua, em especial, uma cultura de estudo, pesquisa e reflexdo critica
dialogada na/sobre/para a pratica, que possibilite a aquisicio e o aprimoramento de
competéncias, traduzidas em conhecimentos, habilidades e atitudes, que contribuam para o
desenvolvimento profissional, pessoal e institucional, a fim de garantir prestacdo de servigo
de exceléncia, pautada no carisma inaciano.

Objetivos especificos
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Quanto a Avaliacao
Avaliar permanentemente a PDP, compreendendo ser imprescindivel atualizar seus
propositos a partir de referenciais da pratica, de novas orientagdes da RJE e de inovagdes
cientificas e tecnologicas.
Implementar uma cultura de avaliagdo em processo, que abrange a gestdo institucional,
gestao pedagogica e resultados de aprendizagem, entre outros.
Organizar encontros para compartilhamento das diversas avaliagdes, com o objetivo de

promover didlogos reflexivos e propositivos, diante dos avancgos e desafios identificados.

Quanto a Formacao
Planejar a formagdo de modo institucional, incorporando os diversos segmentos e setores
do CSI, referenciada pelo seu Planejamento Estratégico, em especial.
Elaborar, de modo coletivo e colaborativo, Programas e Projetos articulados para que se
estabeleca a formagdo de modo continuo e continuado.
Criar e/ou estabelecer procedimentos sistematicos de formagao e qualificacgao.
Promover agdes visando motivar os profissionais a buscar niveis mais elevados de
educacdo formal como meio de melhor atuagdo profissional e cidadania plena.
Formar os profissionais para o bom desempenho de cargos e fungdes.

Realizar formagao no ingresso de novos profissionais.

Quanto a Valorizagio profissional
Criar e/ou estabelecer normas que regulamentem a destinagdo de percentual dos recursos
para formacao e qualificacao.
Assegurar o acesso dos profissionais a eventos de formagdo interna e externa ao seu local
de trabalho.
Organizar uma politica de incentivos profissionais vinculados a continua formagdo dos
colaboradores, fungdes exercidas e tempo de permanéncia no CSI, por exemplo.

Garantir tempo de formacao na carga horaria profissional dos colaboradores.

Quanto as Condic¢oes de Trabalho
Assegurar adequadas condigdes de trabalho, a partir do acompanhamento das agdes e dos

didlogos estabelecidos com os colaboradores do CSI.
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Estruturar o espago fisico de acordo com as demandas, especialmente as pedagogicas.
Disponibilizar recursos pedagogicos coerentes como a atualidade e importancia das
Tecnologias Digitais da Informagdo e Comunicagao-TDICs.

Desenvolver acdes que promovam o cuidado com os aspectos socioemocionais de todos

os colaboradores do Colégio.

4. METAS

A implementacdo da Politica de Desenvolvimento Profissional do Colégio

Santo Inacio tem como metas:

Acompanhamento e avaliagdo das diversas acdes, segmentos e setores;

Desenvolvimento, formacdo e qualificacido da for¢a de trabalho, em nivel pessoal,
profissional e institucional, nos aspectos gerencial, pedagogico e técnico;

Promogao de atividades de formagao visando a inovagao profissional;

Estabelecimento de procedimentos sistematicos para as agdes de formagao;

Fixacdo de bases para a elaboragdo de um plano anual de formacao;

Elaboracdo do plano anual de formacdo, compreendendo definicdes de temas e as
metodologias a serem implementadas;

Transparéncia e clareza quanto as acdes de formagao;

Oferta de formacao continua e continuada a todos os profissionais;

Promocao a participagdo dos profissionais em eventos cientificos, tecnologicos e
culturais;

Elevagao dosniveis de qualidade e eficiéncia dos servigos prestados a comunidade;
Melhoria do clima organizacional.

Valorizacdo profissional e condic¢des de trabalho adequadas.

5. DESENVOLVIMENTO

O Colégio Santo Inicio implementarda sua Politica de Desenvolvimento Profissional

tendo o contexto como seu ponto de partida e de chegada.

Sustentados pelas ideias de Fusari (2008) e de Pimenta (2010), compreendemos a

formagdo como um processo dindmico, de investigacdo e transformacdo da acdo, numa
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interlocu¢ao indissociavel entre teoria e pratica. Referenciados por Imbernén (2015)
,defendemos que a formagdo permanente ¢ o caminho para um desenvolvimento profissional
capaz de gerar novos conhecimentos e praticas.

Diante do exposto, esta politica garantird que os projetos se desenvolvam a partir de
reflexdes pratico-tedricas por intermédio da analise da realidade, compreensao, interpretacao
e intervencao.

Relativo a formagao, realizar-se-a em duas modalidades, abaixo discriminadas:

1. Formagdo em contexto - em que o profissional participara presencialmente das
formagdes promovidas pelo Colégio, no horario de trabalho ou estendendo-se apods o
expediente.

2. Formagdes externas — participagdes nas formagdes promovidas pela RJE, a distancia

ou presencial; e/ou por outras instituicdes formativas.

As formagdes em contexto, acontecerdo mensalmente, em encontros coletivos por
segmento ou grupos de trabalhos, e serdo informadas no inicio do periodo letivo, em
calendério interno, visando a participagdo efetiva de todos os colaboradores.

As formagoes externas, serdo anunciadas com antecedéncia, diante das ofertas da RJE
e de outras instituigdes formativas, podendo ser apoiada e/ou financiada pelo Colégio.

O tempo direcionado as formagdes serd incorporado na carga horaria do profissional, a
fim de que a formagdo seja parte intrinseca do seu fazer profissional, e ndo uma agdo

descontinua e eventual de seu exercicio.

6. AVALIACAO

A cultura da avaliagdo ¢ parte imprescindivel do desenvolvimento profissional. Desta
forma, seréd o referencial para o aperfeicoamento das diversas agoes.

Serd realizada pelos gestores dos segmentos e dos grupos de trabalho, através do
acompanhamento e do desenvolvimento profissional diante das formacdes, devendo ser
aplicados instrumentais de autoavaliagdo, avaliagdo do gestor, dos pares, dos familiares e dos
estudantes.

Os resultados das avaliagdes serdo partilhados com os profissionais, subsidiando

planejamentos que promovam praticas de exceléncia e inovadoras.
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